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Bolagsstyrningsrapport

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

God bolagsstyrning handlar om att for aktiedgarna sakerstilla att Skanska skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.
Det 6vergripande malet ér att 6ka vardet for aktiedgarna och pé sé sitt mota de krav dgarna har pa investerat kapital. Bolagsstyrning
syftar dven till att sdkerstdlla uppratthallande av system och processer for styrelsen och ledningen vad géller kontroll och 6vervakning.
Genom att ha en tydlig styrningsstruktur samt tydliga regler och effektiva processer kan styrelsen sékerstdlla att ledningens och
medarbetarnas fokus ligger pd att utveckla affirerna for att ddrigenom skapa aktiedgarvarde.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2018 har granskats av bolagets externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.
Rapporten innehéller upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer for bolagsstyrning

Skanska ér ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklings-
foretag, fokuserat pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa
och USA. Med st6d av globala trender inom urbanisering och demo-
grafi, samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska
konkurrenskraftiga 16sningar i savil enkla som ytterst kravande
uppdrag. Genom att leva upp till sina virderingar hjdlper koncernen
béde sina kunder och sambhillet att skapa en hallbar framtid. Moder-
bolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Skanska AB
med séte i Stockholm.

Styrningsstruktur Valberedning

E—

Ersattningskommitté

> Styrelse

Projektkommitté >

Till grund fér styrningen av Skanska ligger externa och interna
styrdokument liksom &vervakning av affarsenheternas och koncern-
funktionernas efterlevnad av dessa styrdokument. Skanskas formella
styrningsstruktur visas nedan.

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) for rikenskapsaret 2018. Inga 6vertradelser av till-
lampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rappor-
terats gdllande Skanska av Nasdaq Stockholms disciplinndamnd eller
Aktiemarknadsnimnden under 2018. For mer information,
se: group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Skanskas arbete med fragor angaende etik och hallbarhet &r en
integrerad del i verksamheten och styrelsen diskuterar dessa fragor
kontinuerligt.

Aktiedgare/Arsstimma | Revisorer

v .

Revisionskommitté

. }

Koncernstaber VD och Koncernchef Internrevision
samt koncernledningen och Compliance
\] v ] v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighets- utveckling?
utveckling

1) Fran och med 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte langre en verksamhetsgren och redovisas pa en separat rad under Centralt.

Centrala externa styrdokument

= Aktiebolagslagen

= Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

= Svensk kod for bolagsstyrning

= Arsredovisningslagen

= International Financial Reporting Standards (IFRS)
och 6vriga redovisningsregler

= Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2016

Centrala interna styrdokument

= Bolagsordningen

= Styrelsen och styrelsekommittéernas arbetsordning

= Instruktioner for VD

= Finanspolicy

= Informationspolicy

= Policy for hantering av verksamhetsrisker

= Skanskas Uppforandekod (Code of Conduct)
som finns tillgdnglig pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Styrdokument/
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Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm och ingér

i segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2018
till 1 259 709 216 kronor fordelat pé totalt 419 903 072 aktier, varav
19725759 A-aktier och 400 177 313 B-aktier. Bolagets A-aktier
ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger ratt till en rost per
aktie. A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets till-
gangar samt berittigar till lika stor utdelning. Det finns i ovrigt
inga begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet 2018 hade Skanska totalt 109 185 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
57,9 procent av rosterna och 42,3 procent av kapitalet. Industri-
virdens innehav uppgick till 23,9 procent och Lundbergs innehav
till 12,8 procent av rosterna.

Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa
sidan 7.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i Skanska och det
ar pa den som aktiedgare utvar sitt inflytande i bolaget. Vid érs-
stimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sasom faststallande
av resultat- och balansrikningar, utdelning, styrelsens sammansatt-
ning, ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direkt6ren, val

av extern revisor och principer for ersattning till koncernledningen.
Skanskas rakenskapsar loper fran och med den 1 januari till och med
den 31 december, och arsstimman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsérets slut. Datum och plats for drsstimman kommuni-
ceras pa Skanskas webbplats senast i samband med publiceringen

av rapporten for tredje kvartalet. Kallelse sker genom publicering

i Post- och Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Nyheter och i minst en till svensk dags-
tidning. Samtliga stammodokument publiceras p& Skanskas
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webbplats pa svenska och engelska. Aktiedgare som ér inforda i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som anmaler sin avsikt att delta pa
stimman har rétt att narvara vid stimman, antingen personligen eller
via ombud eller stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har rétt att
fa drenden behandlade vid arsstimman om begdran har inkommit
till styrelsen senast sju veckor fore arsstimman.

Arsstamma 2018

Arsstimman 2018 holls den 13 april 2018 i Stockholm. Vid arsstimman
var 960 aktiedgare foretradda, representerande cirka 59,3 procent

av det totala antalet roster. Arsstimman beslutade bland annat om
omval av Hans Biérck, Par Boman, Nina Linander, Fredrik Lundberg,
Catherine Marcus, Jayne McGivern och Charlotte Stromberg till
styrelseledamoter. Hans Biorck omvaldes till styrelsens ordférande.
De anstillda representerades i styrelsen av Ola Falt, Richard Horstedt
och Yvonne Stenman som ordinarie ledaméter och med

Pir-Olow Johansson och Anders Rittgard som suppleanter. Samtliga
styrelseledamoter och suppleanter samt bolagets externa revisorer
och medlemmar i koncernledningen nirvarade vid drsstimman. Ars-
stéamman omvalde Ernst & Young AB som extern revisor. Stimman
beslutade dven om utdelning till aktiedgarna om sammanlagt

8,25 kronor per aktie.

Styrelsen bemyndigades att besluta om forvarv av hogst 3 000 000
aktier av serie B i Skanska AB, i syfte att sikerstélla framtida leveranser
av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram (Seop) samt om
overlatelse av hogst 700 000 aktier av serie B i Skanska AB pa Nasdaq
Stockholm som forvirvats med stod av tidigare bemyndiganden om
dterkép av egna aktier, i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter, som kan uppkomma i samband med Skanskas aktie-
sparprogram (Seop). Fullstdndig information om arsstimman
inklusive stimmoprotokoll finns pa Skanskas webbplats.
https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/
arsstammoarkiv/.

Arsstamma 2019
Nasta arsstamma for aktiedgarna i Skanska AB

halls den 28 mars 2019 kl. 10.00 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre i Stockholm.
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Valberedningen

Arsstimman 2018 gav styrelsens ordférande mandat att infor nista
arsstimma lata de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna utse varsin
representant att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra
valberedningen. Vid bedémningen av vilka som &r att anse som de
rostmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB
registrerade och dgargrupperade forteckningen per sista bankdagen
iaugusti varje dr anvindas.

I valberedningens uppgifter ingér att:

= utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

= utarbeta forslag till drsstimman avseende val av styrelseledamoter.
= i samarbete med styrelsens revisionskommitté utarbeta forslag till
arsstimman avseende val av revisor.

utarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelsen,
uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt eventuell
ersittning for kommittéarbete, samt till revisor.

utarbeta forslag till arsstimman avseende ordforande for
drsstimman.

i forekommande fall utarbeta forslag till andring av principer for
tillsdttande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbplats finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

Valberedning 2019
Infor arsstimman 2019 har valberedningen f6ljande
sammansattning:
= Helena Stjernholm, AB Industrivirden (23,9 procent
av rosterna'), valberedningens ordférande
= Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB
(12,8 procent av rosterna’)
= Bo Selling, Alecta (4,1 procent av rosterna’)
= Lars-Ake Bokenberger, AMF (3,8 procent av rosterna')
= Hans Biorck, styrelseordférande i Skanska AB

1) Baserat pa aktieinnehav per 31 augusti 2018.
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Denna information publicerades pa Skanskas webbplats och
offentliggjordes genom pressmeddelande den 27 september 2018.
Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens ledaméter vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen och
minst en avledamoterna ska dven vara oberoende i férhallande till
denibolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Av de utsedda leda-
moterna r alla oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen och tre ér oberoende i férhallande till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen har infor arsstiamman 2019 hallit sju protokoll-
forda sammantraden. Inget arvode har utgatt for arbetet i val-
beredningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tagit
del av den interna utvirderingen av styrelsearbetet samt styrelse-
ordférandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Vidare har Skanskas verkstillande direkt6r samt finansdirektor
deltagit vid ett méte for presentation av bolagets verksamhet och
strategier.

Valberedningen gor bedomningen att de kompetenser och
erfarenheter som bedoms viktiga for Skanska dr vil representerade
i den foreslagna styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en
andamalsenlig ssmmanséttning och storlek for att kunna méta
Skanskas behov. Kravet pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.
Valberedningen har dven diskuterat kraven pa mangfald. Valbered-
ningen har tillimpat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, vilken
anger att styrelsen ska ha en sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Vidare ska en jamn konsférdelning efterstrévas. Utover vad som
redan har angetts avseende styrelseledaméternas bakgrund och
erfarenhet, har det beslutats att den foreslagna styrelsen ska besta
av tre kvinnor och fyra mén. Konsfordelningen ar ddrmed 43 pro-
cent/57 procent, vilket, enligt valberedningens uppfattning, ar
forenligt med kravet pa jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt kom-
pletterande information om féreslagna styrelseledaméter har
offentliggjorts pa Skanskas webbplats i samband med kallelsen
till drsstimman.
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Styrelsen

Styrelseledaméter och suppleanter
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Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
Fodd, Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt-  bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning ar Nationalitet ar  kommitté kommitté kommitté  koncernledningen = aktiedgare
Hans Biorck Ordférande 1951  Sverige 2016 . . Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sverige 2015 Ja Nej
John Carrig? Ledamot 1952  USA 2014 Ja Ja
Nina Linander Ledamot 1959  Sverige 2014 Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sverige 2011 Ja Nej
Catherine Marcus Ledamot 1965  USA 2017 Ja Ja
Jayne McGivern Ledamot 1960 = Storbritannien 2015 Ja Ja
Charlotte Stromberg = Ledamot 1959  Sverige 2010 . Ja Ja
Ola Falt? Arbetstagarrepresentant 1966 Sverige 2018 - -
Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 1963  Sverige 2007 - -
Gunnar Larsson? Arbetstagarrepresentant 1953  Sverige 2014 - -
Yvonne Stenman? Arbetstagarrepresentant 1959 Sverige 2018 - -
Arbetstagarrepresentant
Par-Olow Johansson  (suppleant) 1954  Sverige 2014 - -
Arbetstagarrepresentant
Anders Rattgard (suppleant) 1961 Sverige 2017 - -

= = Ordférande

=Ledamot

1) Tilloch med 13 april, 2018
2) Fran och med 13 april, 2018

Skanskas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
haogst tio ledamater, med hogst tre suppleanter, vilka viljs av aktied-
garna vid varje drsstimma. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for Skanskas organisation och forvaltning och som framsta uppgift
att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen. Styrelsen beslutar
dédrmed i fragor som ror koncernens strategi, delarsrapporter och
arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och avyttringar,
val av verkstéllande direktér (VD) och koncernchef och frégor om
koncernens organisation. Ordféranden leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakt med VD och koncernchefen fér att kunna folja
koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2018 har styrelsen bestatt av sju stimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledaméter och tva suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Enligt Koden ska majoriteten
av styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen och minst tva av dessa
ledamoter ska dven vara oberoende i forhdllande till bolagets storre
aktiedgare. Sju av de styrelseledamoéter som valdes av arsstimman
2018 dr oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Av dessa ledamaoter ér fyra dven oberoende i forhéllande till bolagets
storsta aktiedgare. Styrelsens sammanséttning och en beddmning
av varje styrelseledamots oberoende presenteras nairmare pa
sidorna 66-67.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsens arbete foljer en arlig dagordning som 4r faststalld i
styrelsens arbetsordning. Rapporter och annan dokumentation

for punkter pa dagordningen tillhandahalls styrelseledaméterna
infor styrelsemétena for att sakerstélla att styrelsen har relevant
information och dokumentation som underlag for beslut. Under
2018 holl styrelsen tio sammantrdden, inklusive det konstituerande
styrelsemotet. Viktiga fragor som styrelsen behandlade under aret

innefattade uppfoljning och kontroll av verksamheter, granskning
och godkénnande av delérsrapporter och arsredovisning, strategisk
oversyn av Skanska, vilken innefattade en omstrukturering av Bygg-
verksamheten och Infrastrukturutvecklingsverksamheten for att for-
bittra lonsamheten, men dven organisations- och ledarskapsforand-
ringar samt implementering av ett nytt ramverk for intern styrning,
liksom internkontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en strukturerad process
som syftar till att forbéttra dess arbete, effektivitet och samlade
kompetens samt att bedoma eventuella behov av forandring. Det

ar styrelsens ordforande som ansvarar for utvirderingen och for att
presentera den for styrelsen och valberedningen. Under 2018 har
utvarderingen genomforts med hjélp av frégeformulér och enskilda
samtal mellan ordforanden och varje ledamot men ocksd genom
diskussion under styrelseméten. Ordforanden utvarderas ocksa via
skriftligt frageformular samt diskussion i styrelsen, men samman-
tradet med styrelsen leds da av annan utsedd ledamot. Av utvarde-
ringen for 2018 framgar att styrelsearbetet beddmdes fungera val.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
faststilldes av drsstimman 2018 till 8 567 500 kronor. Styrelsens ord-
forande erholl 2 040 000 kronor och 6vriga styrelseledamoter, som
inte ar anstallda i koncernen, 680 000 kronor vardera, ordforanden
irevisionskommittén erh6ll 220 000 kronor och 6vriga ledaméter
ikommittén 157 500 kronor vardera, ordforanden i ersattnings-
kommittén erholl 110 000 kronor och 6vriga ledamoéter i kommittén
105 000 kronor vardera, samt ordféranden i projektkommittén och
6vriga ledamoter i kommittén erh6ll 205 000 kronor vardera. For en
utforligare redogorelse hanvisas till not 37.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
utse kommittéer med uppgift att bereda och utvardera fragor infor
beslut i styrelsen. Styrelsen i Skanska har inrittat tre kommittéer

for att strukturera, effektivisera och kvalitetssikra sitt arbete (i)
revisionskommittén, (ii) ersattningskommittén och (iii) projekt-
kommittén vars ledamoter utses arligen vid det konstituerande
styrelsemétet. Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderdtt som har delegerats. Kommittéerna
rapporterar muntligt till styrelsen vid varje styrelseméte och samtliga
protokoll fran kommittéernas sammantraden tillhandahalls styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvuduppgift 4r att bitrdda styrelsen med
overvakning av den finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciperna samt uppf6ljning och
kontroll av revisionen av rakenskaperna fér moderbolaget och
koncernen. Kommittén har dven till uppgift att utvardera kvaliteten

i koncernens finansiella rapportering, internrevision och riskhan-
tering samt att granska omfattningen och resultatet av den externa
revisionen och de externa revisorernas arbete. Kommittén 6vervakar
ocksa de externa revisorernas objektivitet och oberoende samt att
det finns procedurer pa plats avseende nér den externa revisorn
anlitas for att utféra andra uppdrag 4n revisionstjanster for moder-
bolaget och koncernen. Kommittén Gvervakar vidare efterlevnad

av rotationsreglerna for externa revisorer. De externa revisorerna ar
nérvarande vid samtliga moten i revisionskommittén. Minst en gdng
per ar triffar kommittén revisorerna utan att nagon fran koncernled-
ningen 4r narvarande.

Revisionskommittén har for 2018 bestatt av Charlotte Stromberg
(ordférande), Hans Bidrck, Par Boman och Nina Linander.

Under 2018 holl kommittén sju moten. Viktiga frégor som
behandlades under dret innefattade kapitalallokering, finansiering,
pensionsrapportering, extern rapportering, provning av nedskriv-
ningsbehov, nedskrivningar av byggprojekt, storre tvister, gransk-
ning av delarsrapporter och arsredovisning, riskhantering samt
regelefterlevnad.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Projekt-
moten kommitté kommitté kommitté

Antal méten 10 7 7 11
Ledamot
Hans Biorck 10 7 7 11
Fredrik Lundberg 10 11
Nina Linander 9 6 11
John Carrig ¥ 2 2 2 3
Charlotte Stromberg 10 7 11
Par Boman 10 7 7 11
Jayne McGivern 8 7 11
Catherine Marcus 10 11
Richard Horstedt 9 9
Ola Falt?
Yvonne Stenman 2
Par-Olow Johansson 10
Anders Rattgard 10
Gunnar Larsson V 2

1) Tilloch med 13 april 2018.
2) Fran och med 13 april 2018.
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Ersattningskommitté

Ersdttningskommitténs huvuduppgift 4r att bereda styrelsens beslut
ifrdgor om tillsattning av den verkstéllande direkt6ren och koncern-
chefen, inklusive 16n och annan ersittning, och 6vriga medlemmar
av koncernledningen, inklusive ersittnings-, pensions- och anstall-
ningsvillkor for dessa individer. Kommittén forbereder forslag for
beslut av styrelsen betréffande incitamentsprogram och utvirderar
utfallet av mél och principer for rérlig erséttning.

Ersattningskommittén har under 2018 bestatt av Hans Biorck
(ordférande), Par Boman och Jayne McGivern. Kodens krav pa obe-
roende, innebdrande att styrelsens ordférande kan vara ordforande
i ersittningskommittén och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen,
ar darmed uppfyllt.

Under 2018 holl kommittén sju moten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade granskning avledande befatt-
ningshavares 6vriga uppdrag, granskning av Skanskas program
for rorlig ersattning till koncernledningen och granskning och
utvirdering av tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, liksom géllande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer, samt forslag om ett nytt langsiktigt aktiesparprogram
(Seop 5).

Projektkommitté

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom verksam-
hetsomradena: Byggverksamhet, Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar inom Infra-
strukturutveckling samt vissa projektfinansieringar. Projekt som
medfor sarskilt stora eller ovanliga risker, eller andra sérskilda
forhallanden, kan kommittén hanvisa till styrelsen for beslut. Kom-
mittén bestar av samtliga bolagsstimmovalda ledaméter och arbets-
tagarrepresentanten Richard Horstedt. Under 2018 holl kommittén
elva moten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha ett eller tvé registre-
rade revisionsbolag som externa revisorer. Vid arsstimman 2018
omvaldes Ernst & Young AB till extern revisor for tiden intill slutet
avarsstimman 2019. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ér
huvudansvarig for revisionen. De externa revisorerna har deltagit
vid tva styrelsemoten for att redogora for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter
mojlighet att stilla fragor utan ledningens néarvaro. Darutéver har
de externa revisorerna deltagit vid samtliga moten med styrelsens
revisionskommitté. For information om arvoden och annan ersitt-
ning till externa revisorer, se nedanstdende tabell samt not 38.

Arvoden och annan ersattning till externa revisorer

Ernst & Young
Mkr 2018 2017
Revisionsuppdrag 50 49
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 3 5
Skatteradgivning 2 1
Ovriga tjanster 3 3
Totalt 58 58
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Operativ ledning och internstyrning

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledningen?

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Magnus Persson Caroline Richard Kennedy Claes Larsson Kirsi Mettala
vVD och Ekonomi- Fellenius-Omnell vVD vVD vVD och
och finansdirektor vVD och Chefsjurist Personaldirektor
Finance Legal Human Resources Communication
Reporting and Assurance and Skanska Skanska Kommersiell Sustainability < Affarsenhet/
Accounting Control USA Building Fastighetsutveckling Operativ enhet
Norden
Financial Support Skanska Skanska Kommersiell Skanska < Koncernstaber
and Analysis USA Civil Fastighetsutveckling Finland (Core Corporate
Europa Function)
Skanska Skanska Kommersiell Skanska Koncernstaber
Financial Services Fastighetsutveckling Norge (Group Function)
USA
Investor Skanska Skanska Rapporterar
Relations Bostadsutveckling Sverige direkt till
Europa styrelsen
Information BoKlok Skanska <
Technology Housing Tjeckien och
Slovakien
Internrevision Skanska ¢
(Internal Audit Polen
and Compliance)
> Asset Skanska
Management? Storbritannien
Verkstallande direktor och koncernchef och koncernledning Koncernstaber

Verkstillande direktoren (VD) och koncernchefen utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrel-
sen har antagit. VD och koncernchefen ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet. VD och
koncernchefens arbete utvéirderas varje ar vid ett styrelsemoéte utan
att ndgon fran koncernledningen 4r narvarande. VD och koncern-
chefen har inga affirsférbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag.
VD och koncernchefen och de vice verkstillande direktérerna
bildar koncernledningen, Group Leadership Team. I linje med
den strategiska 6versynen under 2018 har Skanska genomfort en
omfattande omstrukturering av verksamheten, frimst inom Bygg-
verksamheten, for att forbattra Ilonsamheten. Under aret har det
aven varit fokus pd organisations- och ledarskapsforandringar samt
implementering av ett nytt ramverk for intern styrning.
Information om VD och koncernchefen och medlemmarna
i koncernledningen finns pa sidorna 68-69.

Koncernstaberna dr forlagda till huvudkontoret i Stockholm och
stodjer VD och koncernchefen och koncernledningen i frigor som
ror koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll. De
ger ocksa stod till affirsenheterna. Varje stabschef rapporterar direkt
till en medlem av koncernledningen. Chefen for Internal Audit and
Compliance rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna finns pa sidan 69.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2018 beslutade om riktlinjer for 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare, vilka redogérs for péa sidan 174.
Information om 16n och annan ersattning till VD och koncernchefen
och 6vriga personer i koncernledningen och de utestdende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogrammen aterfinns i not 37.

1) Fran och med den 17 januari 2018 ersattes den tidigare koncernledningen Senior Executive Team med en ny koncernledningsstruktur, Group Leadership Team (GLT),
med undantag for finansdirektér Magnus Persson, som tillltradde sin tjanst 2 februari 2018, med syftet att arbeta narmare affarsenheterna for att starka deras
resultat. Affarsenheternas verkstallande direktorer ingar i en utdkad ledningsgrupp, Extended Leadership Team.

2) Portfolj av OPS tillgangar.
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Skanskas rapporteringsstruktur
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Kommersiell Infrastruktur-
Operationella enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling?
Sverige ‘ ‘ Verksamhets-
gren
Norge
Operativ
Finland enhet
Kommersiell Fastighets-
utveckling Norden
Extern
rapporterings-
Tjeckien och Slovakien policy

Polen

Storbritannien

Kommersiell Fastighets-
utveckling Europa

Bostadsutveckling Europa

USA Civil

USA Building

Kommersiell Fastighets-
utveckling USA

Infrastrukturutveckling®

[ ]

1) Fran och med 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte langre en verksamhetsgren och rapporteras pa en separat rad under Centralt.

Skanskas interna styrning

Skanska har en tydligt decentraliserad organisation ddr affarsenhe-
terna ges ett stort matt av befogenheter och ansvar. Grundtanken ar
att vara ett decentraliserat och integrerat foretag organiserat i affars-
enheter med resultatansvar. Varje affarsenhet leds av en verkstéllande
direktor och har egna staber och resurser for att kunna bedriva verk-
samheten pa ett effektivt satt. Utéver den I6pande verksamheten att
hantera projekt ansvarar affirsenheterna for sin strategiska utveck-
ling, affirsplaner, investeringar, avyttringar och organisation.

Detta 6msesidiga beroende kraver bade en modell fér styrning
som stodjer verksamhetens lokala karaktir med ett resultatansvar,
och en modell for synergier, gemensamma varderingar, processer
och ett starkt varumaérkesskydd.

Lofte, varderingar och strategi

Parallellt med vérdeskapandet ar Skanskas 16fte att bygga ett battre
samhille. Detta 16fte avspeglar foretagets roll i samhillet, en position
som gor det majligt for Skanska att skapa virde for aktieagarna.
Skanska tillhandahaller innovativa och héllbara l6sningar som ska
hjilpa bade medarbetare, kunder, aktiedgare och samhallet i stort

att skapa en hallbar framtid. Denna strdvan starks av det fortsatta
arbetet med fokusomrédena inom hallbarhet: Arbetsmiljé och
halsa, Etik, Gront byggande, Samhillsinvesteringar, Mangfald

och inkludering.

o ett bdttre ¢
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Grundldggande for Skanskas framgéang ar fyra varderingar som slar
fast den moraliska grunden och kompassen — Varna om livet, Agera
etiskt och 6ppet, Bli bittre - tillsammans samt Vid kundens sida -
och Skanska framhaller 16pande vikten av att alla medarbetare agerar
enligt dessa varderingar i allt de gor.

Hallbarhet inom Skanska bygger pa koncernens varderingar.
Koncernens fokusomraden inom hallbarhet forstirks ocksa av kopp-
lingen till FN:s mal for héllbar utveckling, vilket ger vigledning om
hur Skanska kan gora nytta for den globala hallbara utvecklingen
och for samhillet.

Skanskas hallbarhetsredovisning aterfinns pé sidorna 70-93.
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Uppforandekod

Skanskas Uppforandekod ar hornstenen da koncernen ska omsétta
sina vérderingar i praktiken. Uppforandekoden anger hur samtliga
medarbetare forvintas upptrada dd de interagerar med kollegor,
kunder, lokalsamhéllen och andra intressenter. Uppférandekoden
beskriver Skanskas dtaganden pa arbetsplatsen, marknaden och i
samhillet och innefattar imnen som hélsa, arbetsmilj6 och vélbe-
finnande, mangfald och inkludering, dataskydd, mil;jo, sekretess,
intressekonflikter, bedrageri, fri konkurrens, korruption och mutor,
insiderinformation och marknadsmissbruk.

Uppforandekodens principer och krav omfattar alla medarbetare
pa Skanska. Samtliga medarbetare utbildas vartannat ar i Uppforande-
koden och nyanstillda utbildas inom en manad fran att de borjar hos
Skanska.

Uppforandekoden kompletteras med en Uppférandekod for leve-
rantorer som ska f6ljas av alla underentreprendrer, leverantérer, kon-
sulter, mellanhdnder och ombud. Uppférandekoden for leverantorer
anger vilka férvantningar som stélls pa dem och vad de kan férvinta
sig fran Skanskas sida. Uppforandekoden for leverantorer tar upp
sadant som rittvisa arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens pa lika villkor.

Skanskas telefonlinje Code of Conduct Hotline ér ett verktyg som
de egna medarbetarna och personal hos leverantorer och andra
utomstaende aktorer kan anvinda for att anonymt anmila konsta-
terade eller misstédnkta 6vertradelser av Skanskas Uppforandekod.
Telefonlinjen administreras av en oberoende tjansteleverantor.

@ Forvaltningsberattelse / Bolagsstyrningsrapport

Nytt ramverk fér intern styrning

I'borjan av 2018 informerade Skanska om strategiska atgarder for
att 6ka lonsamheten och minska riskerna inom Byggverksamheten.
Pa koncernniva fordes huvudkontoret ndrmare verksamheten for
att oka effektiviteten och hjalpa affirsenheterna att tillgodose mark-
nadernas och kundernas krav. Dessutom togs de forsta stegen for
att stirka och fokusera koncernens decentraliserade styrningsmo-
dell genom forbittrad kontroll och fortydligade ansvarsomraden.
Koncernledningen har utover styrelsens styrdokument och policyer,
faststillt koncernomfattande policyer, standarder/instruktioner
samt riktlinjer, vilka uppdateras fortlopande for att aterspegla for-
andringar i verksamheten eller regelverk. I styrelsens arbetsordning
anges vilka drenden som ska beslutas av styrelsen i Skanska AB, av
verkstéllande direktoren och koncernchefen/ koncernledningen
eller pa affarsenhetsniva. Skanskas policyer ar bindande dokument
med koncernovergripande regler som behandlar risker, mal och
ivilka fall bolagsstyrning kravs. Utéver styrelsens arbetsordning,
Skanskas Uppforandekod och Uppforandekoden for leverantorer,
innefattar Skanskas policyer bland annat:

= Finanspolicy

= IT-policy

= Policy for hantering av krav
= Allmén koncernpolicy

= Insiderpolicy

= Dataskyddspolicy

= Anti-korruptionspolicy

= Policy for hantering av
verksambhetsrisker

= Medarbetarpolicy

= Arbetsmiljopolicy

= Miljopolicy

= Informationspolicy

Koncernstandarder/instruktioner innehaller mer detaljerade krav,
atgarder eller aktiviteter som krévs for att uppna policyns mal. Kon-
cernens riktlinjer innehaller rekommendationer. En ny koncernstab,
Assurance and Control, ska hjilpa affarsenheterna med implemen-
teringen av det nya ramverket for intern styrning samt f6lja upp
efterlevnaden av detta.

Koncernpolicyer
Obligatoriska koncernévergripande regler for
verksamheten
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Internkontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste delarna i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstdlla att Skanska
har en effektiv och dandamalsenlig riskhantering och intern kontroll.
Syftet dr att ge en rimlig forsékran att verksamheten drivs &ndaméls-
enligt och effektivt, att den externa rapporteringen dr tillforlitlig

och att lagar savil som interna regler foljs. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren och styrelsens
kommittéer sikerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen och koncern-
ledningen har vidare faststillt ett antal grundldggande regler av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen, exempelvis
bolagets policy for hantering av verksamhetsrisker samt styrande
dokument och processer for den interna kontrollen. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med fast-
stillda rutiner. Ddrutéver tillkommer rapporteringen fran
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera vésentliga
risker i verksamheten. Det omfattar bland annat en tydlig struktur
for beslutsfattande samt ramverket for intern styrning med policyer,
standarder/instruktioner och riktlinjer. En ny koncernstab,
Assurance and Control, ska hjélpa affirsenheterna med implemen-
teringen av det nya ramverket for intern styrning samt flja upp
efterlevnaden av detta.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de mest vasentliga riskerna i verksamheten
som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka resultatet. Bolaget har dérefter
sakerstdllt att det finns regler i koncernen for att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for hantering av de 6vergripande riskerna som rér strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det huvudsakliga arbetet med
operationella risker och méjligheter hanteras pa lokal niva inom
affirsenheterna.

Sévil risker som mojligheter till forbattringar dr storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och dirfor fokuseras arbetet starkt
pé denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt ar unikt maste risker
och mojligheter analyseras med avseende pa projekttyp, plats,
genomforandefas och kund.

Inom hela koncernen anvinds en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i samband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar projekt och investeringar 6ver en viss
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storlek. Dérefter bereds drendena av Skanska Risk Team som ger en
rekommendation. Det slutliga beslutet om anbud, investering eller
avyttring over en viss niva fattas av Skanska Tender Board som bestér
av Skanskas koncernledning, och i vissa fall av styrelsen genom
Projektkommittén.

Bolaget bedomer att de storsta verksamhetsriskerna som
koncernen kan stillas infor ar:

= Nyckelpersoner som saknas eller limnar foretaget
= Forluster i projekt/investeringar

= Oetiskt upptridande

= Bristande kontroll pé affirsenheters resultat

= Olyckor som drabbar ett stort antal manniskor

= Makroekonomisk instabilitet

En mer utférlig beskrivning av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pé sidorna 20-24.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumenta-
tion av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras 16pande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for vasentlig information. For
extern kommunikation finns en informationspolicy som ska siker-
stélla att bolaget lever upp till gallande krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse ar
resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effektivite-
ten i koncernledningens arbete med den interna kontrollen. Arbetet
ska bland annat sakerstalla att dtgérder vidtas for de brister och
forslag till atgdarder som framkommer vid den interna och externa
revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att f6lja upp och utvérdera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet planeras i
samrad med revisionskommittén och rapportering sker direkt till
styrelsen via kommittén. Frdgor som ror internrevision kommu-
niceras ocksé lopande till Skanskas externa revisorer. Under 2018
fokuserades arbetet pa granskning av de risker som har identifierats
iverksamhetsprojekten, affdrskritiska processer och pa centrala
stabsfunktioner. Totalt har omkring 117 revisioner genomforts
inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt fokus har lagts pa
verksamheterna i USA och Centraleuropa. Revisionerna genomfors
enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Styrelse
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Hans Biorck Par Boman Nina Linander
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1959
Invald 2016 2015 2014

Aktieinnehav

25000 B-aktier

1000 B-aktier

3000 B-aktier

i Skanska 2600 B-aktier narstaende
31 december 2018
Ovriga —Ordférande, Trelleborg AB -~ Ordforande, —Ledamot, Telia Company AB
styrelseuppdrag —Ledamot, Handelsbanken AB Handelsbanken AB —Ordférande, Awa Holding AB
- Ordférande, Essity AB —Ledamot, AB Industrivarden
- Ordforande, Svenska —Ledamot, Castellum AB
Cellulosa Aktiebolag SCA —Ledamot, OneMed AB
—Vice Ordférande,
AB Industrivdrden
Utbildning —Civilekonom Handelshogskolan, —Ingenjors-och —MBA, IMEDE, Schweiz
Stockholm ekonomexamen - Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm
Arbetslivs- —Finans- och ekonomidirektor, —Verkstallande direktor —Head of Product Area
erfarenhet Skanska AB och koncernchef, Electricity, Vattenfall AB
—Finans- och ekonomidirektor, Handelsbanken AB —Senior Vice President,
Autoliv AB Head of Staff Unit Finance,
—Finans- och ekonomidirektor, AB Electrolux
Esselte AB —Partner, Stanton Chase
International AB
Beroende- —Oberoendeiforhallande till —Oberoende i forhallande till —Oberoendeiforhallande till
forhallanden bolaget och bolagsledningen bolaget ochbolagsledningen bolaget och bolagsledningen
enligt bolags- —Oberoendeiforhallande till —Beroende i forhallande till storre —Beroende i forhallande till storre

styrningskoden

storre aktiedgare

aktiedgare

aktiedgare

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

OlaFalt

Fodd: Gavle, 1966

Skanska Industrial Solutions;
SEKO, utsedd 2018
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska

1169 B-aktier

Richard Horstedt

Fodd: Helsingborg, 1963
Region Hus Syd
Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Par-Olow Johansson

Fodd: Stockholm, 1954
Region Hus Stockholm Nord
Byggnads, utsedd 2014
Styrelsesuppleant

Aktieinnehavi Skanska
4304 B-aktier
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Fredrik Lundberg

Styrelseledamot

Catherine Marcus

Styrelseledamot

Jayne McGivern

Styrelseledamot

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Sverige, 1951 USA, 1965 Storbritannien, 1960 Sverige, 1959
2011 2017 2015 2010
6032000 A-aktier och 0 aktier 0 aktier 7000 B-aktier

14050000 B-aktier genom

LE Lundbergféretagen AB (publ)
5376 A-aktier och 2 100 000 B-aktier
privat

900 B-aktier narstaende

- Ordférande, AB Industrivarden
— Ordforande, Holmen AB
- Ordférande, Hufvudstaden AB
—Vice Ordforande,
Handelsbanken AB
—Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

—Ledamot, NCREIF PREA
Reporting Standards Board (Privat)

—Senior Advisor to

Madison Square Garden plc

on Developmentand Construction
—Ordférande, Brick by Brick

- Ordférande, Castellum AB
—Ledamot, Clas Ohlson AB
—Ledamot, SofinaS.A.

—Ledamot, Aktiemarknadsnamnden
—Ledamot, Kinnevik AB

- Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

— Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

- Ekonomie doktorhc,
Handelshogskolan, Stockholm

—Teknologie doktorhc,
Linkopings Universitet

—M.S., Real Estate Investment and
Development, New York University

—B.S.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management,
Wharton School, University of
Pennsylvania

—Harrogate Ladies College
—Fellow of the Royal Institution
of Chartered Surveyors

- Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

—Verkstallande direktor
ochkoncernchef,
L ELundbergforetagen AB

—Global Chief Operating
Officer, PGIM Real Estate

—MBL Life Assurance
Corporation

—The Related Companies

—Integrated Resources

—Red Grouse Properties

— Chief Executive Officer,
Multiplex plc (Europe)

—Managing Director UK,
Anschutz Entertainment Group

— Group Development Director,
MWB Group Holdings plc.

- Divisional Managing Director,
Redrow plc.

—Senior Project & Account Manager,
Alfred Berg, ABN AMRO, Stockholm
- Chef for Investment Banking,
Carnegie Investment Bank
—Verkstallande direktor,
Jones Lang LaSalle Norden

- Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

—Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoendeifoérhallande till
storre aktiedgare

—Oberoende i forhallande till
bolaget ochbolagsledningen

—Oberoendeifoérhallande till
storre aktiedgar

- Oberoende iforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Anders Rattgard
Fodd: Holmestad, 1961
Region Hus Goteborg
Unionen, utsedd 2017
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska
5931 B-aktier

Yvonne Stenman

Fodd: Stockholm, 1959
Region Hus Stockholm Nord
Ledarna, utsedd 2018
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
O aktier

Revisor

Ernst& Young AB
Huvudansvarig
revisor sedan 2016
ar Hamish Mabon,
Stockholm,

fodd 1965,
auktoriserad
revisor.
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Koncernledning
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Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Richard Kennedy
Befattning VD och koncernchef, Vice VD, Chefsjurist Vice VD
(sedan 17 januari 2018) (sedan 2017) (sedan 17 januari 2018)
Ansvar affdrsenheter/koncernstaber Ansvar koncernstaber Ansvar affarsenheter
— Skanska Finland —Legal —Skanska USA Building
—Skanska Norge —Assurance and Control — Skanska USA Civil
—Skanska Sverige
— Skanska Tjeckien och Slovakien
—Skanska Polen
—Skanska UK
—Communications
Fodd 1966 1968 1966
Anstalld i Skanska 1991 2017 2004

Aktieinnehav

106 232 B-aktier

4080 B-aktier

38798 B-aktier

i Skanska
31december 2018
Styrelseuppdrag - —Ledamot, Aktiemarknads- —ACE Mentor Program, NY, USA
bolagens forening (AMBF) —Building Trades Employers
Association, NY, USA
Utbildning - Civilingenjor, Kungliga -LL.M, —Bachelor of Arts, Rutgers College,
Tekniska Hogskolan, Stockholms Universitet Rutgers University
Stockholm —LL.M, —Juris Doctor, Seton Hall University
- Advanced Management College of Europe, Briigge, Schoolof Law
Program, Harvard, Belgien —Master of Laws, London School of
Boston MA, USA Economics and Political Science
Arbetslivs- —Vice VD, Skanska AB - Chefsjurist, Tele2 AB —Verkstallande direktor,
erfarenhet — Verkstadllande direktor, - Chefsjurist, Sidel Skanska USA Building

Skanska Sverige
— Verkstallande direktor,
Skanska Norge

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
—Bolagsjurist, AB Electrolux

— Chief Operating Officer,
Skanska USA Building

— Chefsjurist,
Skanska USA Building

Verkstéllande  Gunnar Hagman Skanska Sverige
direktdrer, Stale Red Skanska Norge
affarsenheter  poacarkilahti  Skanska Finland
Magnus Persson Skanska Polen
MichalJurka Skanska Tjeckien och Slovakien
Greg Craig Skanska UK
PaulHewins Skanska USA Building
Don Fusco Skanska USA Civil
Jonas Spangenberg BoKlok Housing
Bjorn Matsson Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
KatarzynaZawodna  Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
Robert Ward Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
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Claes Larsson Kirsi Mettala Magnus Persson

Vice VD Vice VD, Personaldirektor Vice VD, Ekonomi-och finansdirektor

(sedan 2006) (sedan 17 januari 2018) (sedan 2 februari 2018)

Ansvar affarsenheter Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstaber/operativ enhet

— Skanska Kommersiell —Human Resources —Reporting and Accounting
Fastighetsutveckling Norden —Sustainability —Financial Support and Analysis

— Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa

- Skanska Financial Services
—Investor Relations

—Skanska Kommersiell -IT
Fastighetsutveckling USA —Internal Auditand Compliance
— Skanska Bostadsutveckling Europa - Asset Management
—BoKlok Housing
1965 1963 1976
1990 1994 2006
172 489 B-aktier 18 434 B-aktier 10057 B-aktier
—Ordférande, Handelsbankens - -
regionbankstyrelse
i Vastra Sverige
- Civilingenjor, Chalmers —Bachelor of Business Administration, - Ph.D.in Business Economics,
Tekniska Hogskola Haaga-Helia University Uppsala Universitet
—MBA, Chalmers Tekniska Hogskola of Applied Sciences —Master of Science in Business
och Goteborgs universitet —eMBA, Aalto Executive Education Economics, Uppsala Universitet
— Verkstallande direktor, —Vice VD, Personaloch — Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Kommersiell Kommunikation, Skanska Finland Skanska Sverige AB
Fastighetsutveckling Norden —Vice VD, Personalutveckling, —Senior Vice President, Investor
— Verkstallande direktor, Skanska Finland Relations, Skanska AB
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