Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Skanska for aktiedgarna skots hallbart, ansvarsfullt och effektivt. Det
overgripande malet ar att oka vardet for aktiedgarna och pa sa satt méta de krav dgarna har pa investerat kapital. Bolags-
styrning syftar dven till att sakerstalla uppratthallande av system och processer for styrelsen och ledningen vad galler kontroll
och 6vervakning. Genom att ha en tydlig styrningsstruktur samt tydliga regler och effektiva processer kan styrelsen saker-
stalla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktiedgarvarde.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2019 har granskats av Skanskas externa revisorer i enlighet med 9 kap. 31 § aktie-
bolagslagen. Rapporten innehaller upplysning enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Principer fér bolagsstyrning

Skanska dr ett av virldens ledande bygg- och projektutveck-
lingsforetag, med fokus pa utvalda hemmamarknader i Norden,
Europa och USA. Med st6d av globala trender inom urbanisering
och demografi, samt genom att vara i framkant inom héllbarhet,
erbjuder Skanska konkurrenskraftiga 16sningar i savil enkla som
ytterst kravande uppdrag. Genom att leva upp till sina virderingar
hjalper Skanska bade sina kunder och samhillet att skapa en
hallbar framtid. Moderbolag i koncernen dr det svenska publika
aktiebolaget Skanska AB ("bolaget”) med site i Stockholm.

Som svenskt aktiebolag med aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm dr Skanska skyldigt att f6lja en mangd olika externa
regelverk som paverkar bolagets styrning. For att sakerstilla efter-
levnad av kraven i lagar och bestimmelser, och uppfylla de hoga
krav som Skanska stéller pa sin verksambhet, har Skanska dess-
utom faststallt interna regelverk for att styra koncernens verk-
samhet samt processer for 6vervakning av affirsenheternas och
koncernstabernas efterlevnad av de externa och interna regel-
verken. Skanskas arbete med fragor angéende etik och héllbarhet
ar en integrerad del i verksamheten och styrelsen diskuterar dessa
fragor kontinuerligt.

Skanska redovisar inte nagra avvikelser frdn Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) for rakenskapsaret 2019. Inga 6ver-
tradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pé aktiemark-
naden har rapporterats gillande Skanska av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2019.

Foér mer information, se: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/

Centrala externa styrdokument

m Aktiebolagslagen

® Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

m Svensk kod for bolagsstyrning

m Arsredovisningslagen

® Lag om virdepappersmarknaden

® International Financial Reporting Standards (IFRS) och
6vriga redovisningsregler

m Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Centrala interna styrdokument

m Bolagsordningen

m Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

® Instruktioner for VD och koncernchef

® Koncernomfattande styrande dokument, inklusive
policyer, standarder/instruktioner och riktlinjer for
koncernen och affirsprocesser for godkdnnande, kontroll
och riskhantering.

m Skanskas Uppforandekod, som ér tillganglig pa Skanskas
webbplats: group.skanska.com/about-us/our-code-of-
conduct/

Styrningsstruktur

Externa revisorer

. Aktiedgare, genom
paberining bolagsstamman

Ersattningskommitté

——> <
Styrelsen Revisionskommitté
Projektkommitté ¢
VD och koncernchef, Internrevision (Internal Audit
Koncernstaber . 0
Koncernledning and Compliance)

Byggverksamhet Bostadsutveckling éosr:;;"heertsslilveckling
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Aktier och aktiedgare
Skanskas B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och ingér
i segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet
2019 till 1259 709 216 kronor pé totalt 419 903 072 aktier, varav
19704 715 A-aktier och 400 198 357 B-aktier. A-aktier ger ratt
till tio roster per aktie och B-aktier ger rtt till en rost per aktie.
A- och B-aktier medfoér samma ritt till andel av bolagets till-
gangar samt beréttigar till lika stor utdelning. Det finns i 6vrigt
inga begransningar i bolagsordningen i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet 2019 hade Skanska totalt 99 134 aktiedgare
enligt statistik frin Euroclear Sweden AB. De tio storsta dgarna

svarade for 55,3 procent av rosterna och 38,6 procent av kapitalet.

AB Industrivardens innehav uppgick till 24,3 procent och

LE Lundbergsforetagen AB:s innehav till 12,8 procent av résterna.
Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa

sidan 10.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar Skanskas hogsta beslutande organ och det dr
vid den som aktiedgare utdvar sin beslutanderitt i bolaget. Vid
arsstimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sdsom fast-
stillande av resultat- och balansriakningar, utdelning, styrelsens
sammansittning, ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren (VD”) och koncernchefen, val av extern revisor och
riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattnings-
havare. Skanskas rakenskapsar loper fran och med den 1 januari

Arsstamma 2020

Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB (publ)
kommer att hallas den 26 mars 2020 k1 10.00 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre, Stockholm.

till och med den 31 december, och arsstimman ska hallas inom
sex manader efter rikenskapsarets slut. Datum och plats for ars-
stimman kommuniceras pa Skanskas webbplats senast i samband
med publiceringen av delarsrapporten for det tredje kvarta-

let. Kallelse till arsstimman sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst ytterligare en svensk
dagstidning. Samtliga stimmodokument publiceras pa Skanskas
webbplats pa svenska och engelska. Aktiedgare som dr inforda i
aktieboken pé avstimningsdagen och som anmaler sin avsikt att
delta pa stimman till bolaget har ratt att nirvara vid stimman,
antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Aktiedgare
har rétt att fa drenden behandlade vid arsstimman om begéran
har inkommit till styrelsen senast sju veckor fore drsstimman.

Arsstamma 2019

Arsstimman 2019 hélls den 28 mars 2019 i Stockholm. Vid
arsstimman var 844 aktiedgare foretradda, representerande
cirka 57,8 procent av det totala antalet roster. Arsstimman
beslutade bland annat om omval av Hans Biorck, Par Boman,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus, Jayne McGivern och
Charlotte Stromberg till styrelseledaméter och om val av Jan
Gurander till ny styrelseledamot. Hans Bjérck omvaldes till
styrelsens ordférande. De anstéllda representerades i styrelsen av
Ola Falt, Richard Horstedt och Yvonne Stenman som ordinarie
ledaméter, med Pér-Olow Johansson och Anders Rittgard som
suppleanter. Samtliga styrelseledaméter och suppleanter samt
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nirvarade vid arsstimman. Arsstimman omvalde Ernst & Young
AB som extern revisor. Stimman beslutade dven om utdelning till
aktiedgarna om sammanlagt 6,00 kronor per aktie.

Arsstimman beslutade vidare om ett lingsiktigt aktiesparpro-
gram for rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022 for fast anstillda
inom Skanska-koncernen (Seop 5) samt bemyndigade styrelsen
att, under perioden intill drsstimman 2020, besluta om forvarv
av hogst 1 000 000 egna aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq
Stockholm i syfte att sikerstilla leveranser av aktier till deltagare i
Seop 5. Fullstindig information om &rsstimman 2019 inklusive
stimmoprotokoll finns pa Skanskas webbplats: https://group.skan-
ska.com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/arsstammoarkiv/.

Valberedningen

Arsstimman 2018 gav styrelsens ordférande mandat att lata de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna utse varsin representant att
tillsammans med styrelsens ordférande utgora valberedningen
infér ndsta arsstimma. Vid bedomningen av vilka som ér att
anse som de rostmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade aktieforteckningen
per den sista bankdagen i augusti varje ar anvandas.

I valberedningens uppgifter ingér att:

m Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

m Utarbeta forslag till &rsstimman avseende val av styrelseleda-
moter och styrelseordforande.

® ] samarbete med styrelsens revisionskommitté utarbeta forslag
till arsstimman avseende val av revisor.

m Utarbeta forslag till drsstimman avseende arvode till icke
anstillda styrelseledamoterna, uppdelat mellan ordforanden
och 6vriga icke anstdllda ledamoter samt eventuell ersittning for
kommittéarbete, samt arvoden till revisor.

m Utarbeta forslag till &rsstimman avseende ordférande for ars-
stémman.

m | férekommande fall utarbeta forslag till andring av principer for
tillsdttande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbplats finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.
com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

1) Baserat pa aktieinnehav 31 augusti 2019.
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Valberedning 2020

Infér arsstimman 2020 har valberedningen féljande samman-

sattning:

m Helena Stjernholm, AB Industrivirden (24,3 procent av
rosterna®), valberedningens ordférande

® Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB (12,8 procent
avrosterna®)

® Lars-Ake Bokenberger, AMF (3,6 procent av rosterna®)

m Bo Selling, Alecta (3,5 procent av rosterna®)

m Hans Bjorck, styrelseordforande i Skanska AB

Denna information publicerades pa Skanskas webbplats och
offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 september 2019.
Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens ledaméter vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattnings-
havare, och minst en av ledamoterna ska dven vara oberoende i
forhallande till de i bolaget rostméssigt storsta aktiedgarna. Av de
utsedda ledamoterna dr alla oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare, och tre ar oberoende i forhél-
lande till de i bolaget rostmassigt storsta aktiedgarna.

Valberedningen har inf6r drsstimman 2020 hallit sex protokoll-
forda sammantraden. Inget arvode har utgatt for arbetet i valbe-
redningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tagit del
av den interna utvarderingen av styrelsearbetet samt styrelseord-
forandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Valberedningen har dven intervjuat enskilda styrelseledaméter.
Vidare har Skanska AB:s VD och koncernchef samt finansdirek-
tor deltagit vid ett mote for presentation av bolagets verksamhet
och strategier.

Valberedningen anser att de kompetenser och erfarenheter som
bedoms viktiga for Skanska dr vél representerade i den féreslagna
styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en andamélsenlig
sammansittning och storlek for att kunna mota Skanskas behov.
Kravet pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt. Valberedningen
har dven diskuterat kraven pa méngfald. Valberedningen har till-
lampat regel 4.1 i Koden som méngfaldspolicy, vilken anger att
styrelsen ska ha en sammansittning priglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en jamn konsférdelning
efterstravas. Information om styrelseledaméternas bakgrund och
erfarenhet har limnats och det har beslutats att den foreslagna sty-
relsen ska besta av tre kvinnor och fyra méan. Kénsférdelningen
ar dirmed 43 procent/57 procent, vilket, enligt valberedningens
uppfattning, ar forenligt med kravet pa jamn konsférdelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledaméter har offent-
liggjorts pa Skanskas webbplats i samband med kallelsen till
arsstimman.
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Styrelsen

Styrelseledamdéter och suppleanter
Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till

Revisions- Ersattnings- Projekt- bolaget och bolagets storre

Ledamot Befattning Invald, ar kommitté kommitté kommitté koncernledningen aktiedgare

Hans Biorck Styrelseordférande 2016 | | | | Ja Ja

Par Boman Ledamot 2015 Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 Ja Ja

Nina Linander? Ledamot 2014 Ja Nej

Fredrik Lundberg Ledamot 2011 Ja Nej

Catherine Marcus Ledamot 2017 Ja Ja

Jayne McGivern Ledamot 2015 Ja Ja

Charlotte Stromberg Ledamot 2010 | | Ja Ja

Ola Falt Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 2007 - -

Yvonne Stenman Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Par-Olow Johansson Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2014 - -

Anders Rattgard Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 - -

M = Ordférande m =Ledamot

1) Fran 28 mars 2019.
2) Tilloch med 28 mars 2019.

Skanskas styrelse ska enligt bolagets bolagsordning besta av 1agst
fem och hogst tio ledamoter, med hégst tre suppleanter, vilka
viljs av aktiedgarna vid varje drsstimma. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret f6r Skanskas organisation och férvaltning och
har som framsta uppgift att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen. Styrelsen beslutar dirmed i fragor som ror koncernens
strategi, delarsrapporter och arsredovisning, storre byggprojekt,
investeringar och avyttringar, val av VD och koncernchef och
fragor om koncernens organisation. Ordféranden leder styrelse-
arbetet och har regelbundet kontakt med VD och koncernchefen
for att kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2019 har styrelsen bestatt av sju stimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledaméter och tva suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Enligt Koden ska majoriteten av
styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningshavare och minst
tva av dessa ledamoter ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter som valdes
avarsstimman 2019 dr oberoende i forhéllande till bolaget och
dess ledande befattningshavare. Av dessa ledamoéter dr fem dven
oberoende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Styrelsens
sammanséttning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras narmare pa sidorna 46-47.

Styrelsens arbete 2019
Styrelsens arbete f6ljer en arlig dagordning som ar faststalld i
styrelsens arbetsordning. Rapporter och annan dokumentation,
sammanstilld enligt faststdllda processer, tillhandahalls styrelse-
ledamoterna infor styrelsemdtena for att sakerstélla att styrelsen har
relevant information och dokumentation som underlag for beslut.
Under 2019 holl styrelsen sju moten, inklusive det konstituerande
styrelsemotet. Viktiga fragor som styrelsen behandlade under aret

innefattade 6vervakning och kontroll av verksamheter, granskning
och godkannande av delarsrapporter och drsredovisning, strategisk
6versyn av Skanska, vilken innefattade en omstrukturering av den
centraleuropeiska byggverksamheten, samt dven intern kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en strukturerad
process som syftar till att forbittra dess arbete, effektivitet och
samlade kompetens samt att bedoma eventuella behov av fordnd-
ring. Det ér styrelsens ordforande som ansvarar for utvirderingen
och for att presentera den for styrelsen och valberedningen. Under
2019 har en utvirdering genomforts med hjélp av frageformulér
och enskilda samtal mellan ordféranden och varje ledamot men
ocksé genom diskussion under styrelseméten. Ordféranden
utvirderades ocksé via skriftligt frageformuldr samt diskussion i
styrelsen, men sammantriddet med styrelsen leddes d& av annan
utsedd ledamot. Av utvirderingen for 2019 framgér att styrelse-
arbetet bedomdes fungera val.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstimmovalda, icke anstallda
styrelseledaméterna faststélldes av arsstimman 2019 till 8 815 000
kronor. Styrelsens ordforande erholl 2 100 000 kronor och 6vriga
styrelseledamoter som inte dr anstallda i Skanska erholl 700 000
kronor vardera. Darutover erholl ordféranden i revisionskommittén
230 000 kronor och 6vriga ledaméter i kommittén 165 000 kronor
vardera, ordforanden i ersittningskommittén erh6ll 110 000 kronor
och 6vriga ledaméter i kommittén 105 000 kronor vardera, medan
ordféranden och 6vriga ledamoéter i projektkommittén erholl

210 000 kronor vardera. Fér mer information, se not 37, ”Ersittning
till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Skanskas organisation och
ledningen av Skanskas verksamhet. Styrelsens 6vergripande ansvar
kan inte delegeras, men styrelsen kan inrdtta kommittéer med
uppgift att bereda och utvirdera fragor infor beslut i styrelsen.
Styrelsen i Skanska har inrittat tre kommittéer for att strukturera,
effektivisera och kvalitetssakra sitt arbete: (i) revisionskommittén,
(ii) ersattningskommittén och (iii) projektkommittén, vars leda-
moter drligen utses vid det konstituerande styrelsemotet. Av
styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt som har delegerats. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid varje styrelse-
mote och samtliga protokoll fran kommittéernas sammantraden
tillhandahalls styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att bitrdda styrelsen med
6vervakning av den finansiella rapporteringen, processerna
kring rapportering och redovisningsprinciper samt uppfoljning
och kontroll av revisionen av rikenskaperna for bolaget och
koncernen. Kommittén har aven till uppgift att utvirdera
kvaliteten i koncernens finansiella rapportering, internrevision
och riskhantering samt att granska omfattningen och resultatet
av den externa revisionen och de externa revisorernas arbete.
Kommittén 6vervakar ocksa de externa revisorernas objektivitet
och oberoende samt att det finns processer pa plats i de fall

den externa revisorn anlitas for att utféra andra uppdrag dn
revisionstjanster for bolaget och koncernen. Kommittén overvakar
vidare efterlevnad av rotationsreglerna for externa revisorer. De
externa revisorerna dr narvarande vid kommittématen. Minst
en gang per ar triffar kommittén revisorerna utan att ndgon fran
koncernledningen ar narvarande.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméoten

Bolagsstyrningsrapport

Revisionskommittén har under 2019 bestétt av Charlotte
Stréomberg (ordférande), Hans Biorck, Par Boman, Jan Gurander"
och Nina Linander?.

Under 2019 holl kommittén fem moéten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade kapitalallokering, finansie-
ring, pensionsrapportering, extern rapportering, provning av ned-
skrivningsbehov, nedskrivningar av byggprojekt, storre tvister,
granskning av deldrsrapporter och drsredovisning, internkontroll,
riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersattningskommitté

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda rekommen-
dationer till beslut i fragor om tillsdttning eller entledigande

av VD och koncernchefen, inklusive 16n och annan ersittning,
och 6vriga medlemmar avkoncernledningen. Kommittén
forbereder rekommendationer till beslut av styrelsen betraffande
incitamentsprogram och utvirderar utfallet av kriterier for rorlig
ersittning.

Ersattningskommittén har under 2019 bestatt av Hans Biorck
(ordforande), Par Boman och Jayne McGivern. Kodens krav pa
oberoende, innebérande att styrelsens ordférande kan vara ord-
forande i ersattningskommittén och 6vriga bolagsstimmovalda
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare, dr dirmed uppfyllt.

Under 2019 holl kommittén sex méten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade granskning av Skanskas
program for rorlig ersittning till ledande befattningshavare,
granskning och utvirdering av tillimpningen av riktlinjer for
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare, liksom
gallande erséttningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget
samt granskning av ledande befattningshavares 6vriga uppdrag.

Styrelsemoéten Revisionskommitté Ersattningskommitté Projektkommitté
Antal méten 7 5 6 12
Ledamot
Hans Bidrck 7 5 12
Par Boman 7 5 11
Jan Gurander? 6 4 8
Nina Linander? 1 1 1
Fredrik Lundberg 7 11
Catherine Marcus 7 12
Jayne McGivern 7 5 11
Charlotte Stromberg 7 5 12
Ola Falt 6
Richard Horstedt 7 12
Yvonne Stenman 7
Par-Olow Johansson 6
Anders Rattgard 7

1) Fran 28 mars 2019.
2) Till och med 28 mars 2019.
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Projektkommitté

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom
verksamhetsgrenarna Byggverksamhet, Kommersiell fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling samt vissa projektfinansie-
ringar. Projekt 6ver en viss beloppsgrans eller som medfor sarskilt
stora eller ovanliga risker, eller andra sdrskilda forhallanden, kan
kommittén hédnvisa till styrelsen for beslut. Kommittén bestar av
samtliga bolagsstimmovalda styrelseledamoéter och arbetstagar-
representanten Richard Horstedt. Under 2019 holl kommittén
tolv moten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva auktoriserade
revisorer med hogst tva suppleanter. Ett registrerat revisions-
bolag kan utses till bolagets externa revisor. Vid arsstimman 2019
omvaldes Ernst & Young AB till extern revisor for tiden intill slutet
av drsstimman 2020. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ér
huvudansvarig for revisionen. Den externa revisorn har delta-

git vid tva styrelseméten for att redogora for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter
mojlighet att stélla fragor utan ledande befattningshavares nér-
varo. Dérutover har den externa revisorn deltagit vid fyra moten
med styrelsens revisionskommitté. For information om arvoden
och annan ersittning till externa revisorer avseende revisionsrela-
terade och andra tjanster, se not 38, "Arvode och ersdttningar till
revisorer”.

Operativ ledning och intern styrning

Skanska drivs enligt en decentraliserad styrningsmodell som stod-
jer bygg- och utvecklingsmarknadernas lokala karaktar, vilket ger
affirsenheterna utrymme att utveckla sina verksamheter och leve-
rera enligt plan med bibehéllet resultatansvar. Koncernledningen
och koncernstaberna faststiller koncernens strategi och mal,
sikerstiller en effektiv finansiell kapacitet, och foljer pa limpligt
sitt upp affarsenheternas resultat och efterlevnad.

Enligt reglerna i den tillimpade decentraliserade styrnings-
strukturen faststélls kraven pa koncernniva medan affarsenhe-
terna ansvarar for hur kraven uppfylls. Varje affarsenhet leds av en
verkstdllande direktor och har egna staber och andra resurser for
att bedriva verksamheten p4 ett effektivt sitt. Utover den lopande
verksamheten att hantera projekt ansvarar affarsenheterna for sin
strategiska utveckling, affarsplaner, investeringar, avyttringar och
organisation.

Verkstallande direktor och koncernchef och koncernledning
VD och koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget och
koncernen i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD och koncernchefen har ansvaret for den 16pande f6r-
valtningen av bolagets och koncernens verksamhet med stod av
&vriga medlemmar i koncernledningen. Ovriga medlemmar i
koncernledningen har titeln Executive Vice President (EVP).

VD och koncernchefens arbete utvirderas varje ar vid ett styrelse-
mote utan att ndgon fran koncernledningen ar narvarande. VD
och koncernchefen har inga affarsférbindelser av betydelse med
bolaget eller dess koncernbolag.

Information om VD och koncernchefen och 6vriga medlemmar
ikoncernledningen finns pé sidorna 48-49.

Koncernstaber

Koncernstaberna ar forlagda till koncernens huvudkontor i
Stockholm och bitrader VD och koncernchefen och koncern-
ledningen i fragor som rér koncernévergripande funktioner,
samordning och kontroll. De ger ocksa stod till affirsenheterna.
Varje stabschef rapporterar direkt till en medlem av koncern-
ledningen. Chefen for internrevision (Internal Audit and
Compliance) rapporterar direkt till styrelsen via revisionskom-
mittén. En presentation av koncernstaberna finns pa sidan 49.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om riktlinjer fér 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare, vilka redogérs for pa
sidan 167. Information om 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare samt de utestaende aktie- och aktierelaterade
incitamentsprogrammen aterfinns i not 37, “Ersittning till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter”. Med ledande
befattningshavare avses VD och koncernchefen och 6vriga med-
lemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

Lofte, varderingar och strategi

Skanskas 16fte ar att, samtidigt som man skapar aktiedgarvirde,
bygga ett bittre samhille. Detta avspeglar foretagets roll i samhal-
let, en position som gor det mojligt for Skanska att skapa virde for
aktiedgarna.

Grundldggande for Skanskas framgéang ar fyra varderingar som
slar fast den moraliska grunden och kompassen: Varna om livet,
Agera etiskt och 6ppet, Bli battre - tillsammans samt Vid kundens
sida. Skanska framhaller l6pande vikten av att alla medarbetare
agerar enligt dessa virderingar i allt de gor.

Skanska tillhandahaller innovativa och hallbara 16sningar som
ska hjélpa bade medarbetare, kunder, aktieagare och samhallet i
stort att skapa en héllbar framtid. Denna strdvan stirks av det fort-
satta arbetet med fokusomrddena inom hallbarhet: Arbetsmiljo
och hilsa, Etik, Miljo, Samhallsinvesteringar och Mangfald och
inkludering. Hallbarhet inom Skanska bygger pa koncernens lofte
och virderingar. Koncernens fokusomraden inom héllbarhet for-
starks ocksé av kopplingen till FN:s mal for hallbar utveckling, vil-
ket ger vigledning om hur Skanska kan gora nytta fér den globala
hallbara utvecklingen och fér samhillet. Skanskas héllbarhetsre-
dovisning aterfinns pa sidorna 56-85.
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Uppforandekod
Skanskas Uppforandekod bygger pa Skanskas varderingar och
satter standarden for hur medarbetarna ska upptrada i sitt dagliga
arbete och hur Skanska ska bedriva sin verksamhet. Den ses regel-
bundet 6ver av koncernledningen och uppdateringar godkianns
av styrelsen. Uppforandekoden beskriver Skanskas dtaganden pa
arbetsplatsen, marknaden och i samhéllet och innefattar amnen
som hilsa, sakerhet, mangfald och inkludering, dataskydd, miljo,
sekretess, intressekonflikter, bedrégeri, fri konkurrens, korruption
och mutor, insiderinformation och marknadsmissbruk.
Uppférandekodens principer och krav maste foljas av alla med-
arbetare inom Skanska. Samtliga medarbetare utbildas vartannat
ar i Uppforandekoden och nyanstillda utbildas inom en méanad
fran att de borjar hos Skanska. Detta krav géller dven styrelseleda-
moterna.

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

ers Danielsso ch Koncernchef

Magnus Persson Caroline
EVP och Ekonomi- Fellenius-Omnell
och finansdirektor

Richard Kennedy
EVP EVP

EVP och Chefsjurist

Claes Larsson

Bolagsstyrningsrapport

Uppforandekoden kompletteras med en Uppforandekod
for leverantorer som ska foljas av alla underentreprendrer,
leverantorer, konsulter, mellanhédnder och ombud. Uppférande-
koden for leverantorer, som inkluderas i avtal med dessa
parter, anger vilka forvintningar som Skanska staller pa sina
affarspartners. Uppforandekoden for leverantorer tar upp sddant
som réttvisa arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens pa lika villkor.
Skanskas Code of Conduct Hotline ar ett verktyg for de egna
medarbetarna och personal hos leverantorer och andra utom-
stdende parter att anonymt anméla konstaterade eller misstankta
overtradelser av Skanskas Uppforandekod.
Code of Conduct Hotline administreras av en oberoende extern
tjansteleverantor och utgor ett komplement till interna rapporte-

ringskanaler som medarbetarna har tillgang till.

Kirsi Mettald,
EVP och

Personaldirektor

Finance Legal Human Resources
Reporting and Assurance and Skanska Skanska Kommersiell Sustainability
Accounting Control USA Building Fastighetsutveckling
Norden
Financial Support Skanska Skanska Kommersiell
and Analysis USA Civil Fastighetsutveckling
Europa
Skanska Skanska Kommersiell
Financial Services Fastighetsutveckling
USA
Investor Skanska
Relations Bostadsutveckling
Europa
Information BoKlok
Technology Housing

Internal Audit
and Compliance

B Asset
Management?

1) Portfélj av OPS-tillgangar.
2) Centraleuropa fran och med 1 September 2019.
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Communications

Skanska
Finland

Skanska
Norge

Skanska
Sverige

Skanska
Tjeckien och
Slovakien?

Skanska
Polen?

Skanska
UK

Koncernstaber
(Core Corporate
Function)

Affarsenhet/
Operativ enhet

Koncernstaber
(Group Function)

Rapporterar
direkt till
styrelsen
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Skanskas rapporteringsstruktur

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling
Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering
Sverige L ] [ 1
Norge
Finland

Kommersiell Fastighetsutveckling Norden

Tjeckien och Slovakien®

Polen?

Storbritannien

Kommersiell Fastighetsutveckling Europa

Bostadsutveckling Europa

USA Civil

USA Building

Kommersiell Fastighetsutveckling USA

BoKlok?

= Operativ enhet [J = Extern rapportering

1) Centraleuropa fran och med 1 September 2019.

2) BoKlok har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. | den externa rapporteringen ar BoKlok férdelat och ingar i Norden, varav Sverige, och Europa.

Ramverk for intern styrning

Koncernledningen och koncernstaberna ansvarar for att faststélla
Skanskas ramverk for intern styrning, inklusive koncernpolicyer
och andra styrdokument f6r koncernen, och for att f6lja upp deras
implementering och effektiva tillimpning inom affdrsenheterna.
Affarsenheterna ska inrdtta och uppritthalla ett palitligt och
valfungerande system for styrning inom sina verksamheter. Ett
tydligt ramverk for policyer, instruktioner och standarder minskar
riskerna och 6kar effektiviteten, samt underlattar efterlevnaden
av Skanskas Uppforandekod och 6vriga véirderingar. Koncernens
ramverk for intern styrning bestar av styrdokument som
beskriver hur Skanskas verksamheter ska ledas, kontrolleras och
organiseras, vilka standarder och processer som arbetet ska folja,
hur risker hanteras, pa vilka nivaer beslut fattas och vad som ér
obligatoriskt for Skanskas affarsenheter. Ramverket for intern
styrning ska tillimpas av alla affirsenheter och anstillda inom
Skanska. Bristande efterlevnad kan leda till pafoljder, inklusive
avsked. Affarsenheternas styrningssystem, som till exempel
affarsenheternas policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillfora lokala, praktiska aspekter till styrdokumenten i
koncernens ramverk for intern styrning.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncerndvergripande regler for
verksamheten med avseende pa risker, mal och
annat som kraver bolagsstyrning.

Koncernstandarder/instruktioner

Obligatoriska. Instruktioner ar i regel mer
detaljerade steg for steg-instruktioner for att
uppna ett visst mal, medan standarder anger

Skanskas ramverk for intern styrning bestar av tre kategorier av
styrdokument: koncernens policyer och standarder och instruk-
tioner, vilka dr obligatoriska, samt icke-bindande riktlinjer for
koncernen. Affirsenhetens VD ansvarar for implementeringen
av koncernens ramverk for intern styrning inom sin enhet.

I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och koncernchefen/koncernledningen respek-
tive pd affirsenhetsniva.

Utover styrelsens arbetsordning, Skanskas Uppférandekod och
Uppforandekoden for leverantorer, innefattar Skanskas policyer
bland annat:
® Finanspolicy
m IT-policy
m Policy for hantering av krav
® Insiderpolicy
m Dataskyddspolicy
® Anti-korruptionspolicy
® Policy for hantering av verksamhetsrisker
m Medarbetarpolicy
® Arbetsmiljopolicy
m Miljépolicy
® Informationspolicy

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument innehallande
rekommendationer till organisationen.

forvantade atgarder eller lagsta kvalitets- eller

standardniva.
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste delarna i Skanskas
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstélla
att Skanska har en effektiv och dandamalsenlig riskhantering
och intern kontroll. Syftet ar att ge en rimlig forsdkran att
verksamheten bedrivs andamélsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ér tillforlitlig och att lagar och
forordningar sévil som interna regler foljs. I styrelsens arbets-
ordning sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen och
koncernledningen har vidare faststillt ett antal grundlaggande
regler av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy f6r hantering av verksamhetsrisker
samt koncernens processer for den interna styrningen. Koncern-
ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med
faststéllda rutiner. Darutover tillkommer rapporteringen fran
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga
risker i verksamheten. Det omfattar bland annat en tydlig struktur
for beslutsfattande samt koncernens ramverk med policyer,
standarder/instruktioner och riktlinjer.

Koncernstaben Assurance and Control bitrdder koncernled-
ningen i uppfoljningen av systemet for intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de mest vésentliga riskerna i verksam-
heten som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den
finansiella rapporteringen och/eller paverka bolagets resultatet.
Koncernstaberna har darefter sikerstallt att det finns regler i
koncernen for att kontrollera att dessa risker hanteras. Koncern-
ledningen och koncernstaberna ansvarar for hantering av de 6ver-
gripande riskerna som ror strategi, makroekonomi och regelverk,
medan det huvudsakliga arbetet med operationella risker och
mojligheter hanteras pé lokal niva inom affarsenheterna. En

mer utforlig beskrivning av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pé sidorna 50-54.

Inom hela koncernen anvéinds en gemensam rutin for att iden-
tifiera och hantera risker i samband med bygguppdrag och pro-
jektutveckling. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsforslag avseende bygg- och
markinvesteringar, projektstarter samt avyttringar inom Projekt-
utveckling 6ver en viss storlek. Baserat pa identifierade risker
och méjligheter upprittar Skanska Risk Team sedan en rekom-
mendation om fortsatt hantering. Det slutgiltiga beslutet fattas
av Skanska Tender Board, som bestar av koncernledningen och
ivissa fall aven av projektkommittén.
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Sévil risker som mojligheter till forbéttringar ar storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och dérfor fokuseras arbetet
iforsta hand pa denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt ar
unikt méste risker och mojligheter analyseras med avseende pa
projekttyp, plats, genomférandefas och kund. Under utforandet
maste projekt 6ver en bestdmd troskelniva folja Skanska
Project Review and Reporting Procedure for att sakerstélla
konsekvent projektuppfoljning. Detta omfattar bland annat en
process for att kontrollera att avvikelser fran planerat utférande
uppticks och atgirdas i ett tidigt skede. Alla affirsenheter
tillimpar samma varderingsprinciper och terminologi fér en
forsiktig projektbedomning och en hog niva av transparens i
genomforandet.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumen-
tation av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras I6pande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for vasentlig information. For
den externa kommunikationen finns en informationspolicy som
sakerstéller att Skanska uppfyller gallande regler for korrekt infor-
mation till marknaden.

Uppf6ljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse
dr resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i koncernledningens arbete med de interna kontroll-
processerna. Arbetet ska bland annat sakerstalla att dtgirder vidtas
for de brister och forslag till atgarder som framkommer vid

den interna och externa revisionen.

Internal Audit and Compliance

Koncernstaben Internal Audit and Compliance (internrevision)
ansvarar for att folja upp och utvardera arbetet med riskhante-
ring och interna kontrollprocesser. Arbetet planeras i samrad med
revisionskommittén och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Fragor som ror internrevision kommuniceras ocksa
l6pande till Skanskas externa revisorer. 2019 inriktade Internal
Audit and Compliance sitt arbete pa att se dver riskerna som iden-
tifierats avseende koncernens projekt, affarskritiska processer och
centrala stabsfunktioner. Totalt har 122 revisioner genomforts
inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt fokus har lagts pa
verksamheterna i USA och Centraleuropa. Revisionerna genom-
fors enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Styrelse

Styrelsen

Hans Biorck Par Boman Jan Gurander
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961
Invald 2016 2015 2019
Aktieinnehav i Skanska, 25000 B-aktier 1000 B-aktier 0 aktier
31 december 2019
Ovriga styrelseuppdrag - Ordférande, Trelleborg AB - Ordférande, Handelsbanken AB - Ledamot, Teknikforetagen
- Ledamot, Handelsbanken AB - Ordférande, Essity AB
- Ordfoérande, Svenska
Cellulosa Aktiebolag SCA
- Vice ordférande, AB Industrivarden
Utbildning - Civilekonom, Handelshogskolan, -Ingenjors- och ekonomexamen - Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm Stockholm
Arbetslivserfarenhet - Finans- och ekonomidirektor, - Verkstdllande direktor och -Vice VD, AB Volvo (fran 2018)
Skanska AB koncernchef, -Vice VD och CFO, AB Volvo
- Finans- och ekonomidirektor, Handelsbanken AB - Finansdirektor och SVP Finance,
AutolivAB Volvo Car Group
- Finans- och ekonomidirektor, - CFO, MAN Diesel & Turbo SE
Esselte AB - Group Vice Presidentand
CFO, ScaniaAB
Beroendeforhallanden - Oberoendeiforhallande tillbolaget - Oberoendeiforhallande tillbolaget -Oberoendeiforhallande till
enligt bolagsstyrningskoden och bolagsledningen och bolagsledningen bolaget och bolagsledningen
- Oberoendeiforhallande till storre - Beroende i forhallande till storre - Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare aktieagare aktieagare

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Pér-Olow Johansson
Fodd: Stockholm, 1954
Region Hus Stockholm
Nord; Byggnads,

Richard Horstedt

Fodd: Helsingborg, 1963
Region Hus Syd;
Byggnads, utsedd 2007

Ola Falt

Fodd: Gavle, 1966
Skanska Industrial
Solutions; SEKO,

utsedd 2018 Styrelseledamot utsedd 2014
Styrelseledamot Neittefinmaiewi Sanga Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska 0 aktier Aktieinnehav i Skanska
1498 B-aktier 4755 B-aktier

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2019.
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Fredrik Lundberg

Styrelseledamot

Catherine Marcus

Styrelseledamot

Jayne McGivern

Styrelseledamot

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Sverige, 1951 USA, 1965 Storbritannien, 1960 Sverige, 1959
2011 2017 2015 2010
6032000 A-aktier, 0 aktier 0 aktier 7000 B-aktier

14050 000 B-aktier genom

LE Lundbergféretagen AB (publ)
1000000 B-aktier via privat foretag
5376 A-aktier och

1100000 privata B-aktier

900 B-aktier narstaende

- Ordférande, AB Industrivarden

- Ordférande, Holmen AB

- Ordférande, Hufvudstaden AB

- Vice ordférande, Handelsbanken AB
- Ledamot, LE Lundbergféretagen AB

- Ledamot, NCREIF PREA
Reporting Standards Board (Privat)

-Ledamot, Cairn Homes plc

- Ordférande, Castellum AB

- Ledamot, Clas Ohlson AB

- Ledamot, Sofina S.A.

- Ledamot, Kinnevik AB

- Ledamot, Aktiemarknads-
namnden

- Civilingenjor, Kungliga Tekniska HOg-
skolan, Stockholm

- Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm

- Ekonomie doktor h ¢, Handelshdg-
skolan, Stockholm

- Teknologie doktor h ¢, Linkdpings
Universitet

-M.S., Real Estate Investment and
Development, New York University

- B.S.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management,
Wharton School, University of
Pennsylvania

-Harrogate Ladies College
- Fellow of the Royal Institution
of Chartered Surveyors

- Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm

- Verkstallande direktér och koncern-
chef, LE Lundbergféretagen AB

- Global Chief Operating
Officer, PGIM Real Estate
- PGIM Real Estate
- MBL Life Assurance Corporation

- Executive Vice President
Developmentand Construction,
Madison Square Garden plc

-Red Grouse Properties

- Chief Executive Officer,
Multiplex plc (Europe)

-Managing Director UK,
Anschutz Entertainment Group

- Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg, ABN
AMRO, Stockholm

- Chef for Investment Banking,
Carnegie Investment Bank

- Verkstallande direktor, Jones Lang
LaSalle Norden

- Oberoendeiforhallande tillbolaget
och bolagsledningen

- Beroendeiforhallande till storre
aktiedgare

- Oberoendeiforhallande tillbolaget
och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till storre
aktieagare

- Oberoendeiforhallande tillbolaget
och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till storre
aktieagare

Anders Rattgard

Fodd: Holmestad, 1961
Region Hus Goteborg;
Unionen,

utsedd 2017
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska
3399 B-aktier
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Yvonne Stenman
Fodd: Stockholm, 1959
Region Hus Stockholm
Nord; Ledarna,

utsedd 2018
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

- Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till
storre aktiedgare

Revisor

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor

sedan 2016:

Hamish Mabon, Stockholm
fodd 1965, auktoriserad revisor

Styrelse
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Koncernledning

Koncernledning

.

Anders Danielsson

Caroline Fellenius-Omnell

Richard Kennedy

Befattning VD och koncernchef Executive Vice President, Executive Vice President
(sedan 2018) Chefsjurist (sedan 2018)
(sedan 2017)
Ansvar affarsenheter/koncernstaber ~ Ansvar koncernstaber Ansvar affarsenheter
- Skanska Finland -Legal - Skanska USA Building
- Skanska Norge - Assurance and Control - Skanska USA Civil
- Skanska Sverige
- Skanska Tjeckien och Slovakien?
- Skanska Polen?
- Skanska UK
- Communications
Fodd 1966 1968 1966
Anstalld i Skanska 1991 2017 2004

Aktieinnehav i Skanska

126 760 B-aktier

6578 B-aktier

15606 B-aktier

31 december 2019
Styrelseuppdrag - - Ledamot, Aktiemarknads- - ACE Mentor Program, NY, USA
bolagens férening (AMBF) - Building Trades Employers
Association, NY, USA
Utbildning - Civilingenjor, Kungliga -LL.M, -Bachelor of Arts, Rutgers College,

Tekniska Hogskolan, Stockholm
- Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA

Stockholms Universitet
- LL.M, College of Europe, Briigge

Rutgers University

- Juris Doctor, Seton Hall University
Schoolof Law

-Master of Laws, London School of
Economics and Political Science

Arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktorer,
affarsenheter

1) Centraleuropa fran och med 1 September 2019.

-Vice VD, Skanska AB

- Verkstallande direktor,
Skanska Sverige

- Verkstallande direktor,
Skanska Norge

Gunnar Hagman
Skanska Sverige
Stale Red
Skanska Norge
Tuomas Sarkilahti
Skanska Finland
Magnus Persson?
Skanska Polen
MichalJurka®
Skanska Tjeckien
och Slovakien

2) Magnus Persson, VD affarsenhet Skanska Polen till och med 31 augusti 2019.
3) MichalJurka, VD affarsenhet Centraleuropa fran och med 1 september 2019.
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- Chefsjurist, Tele2 AB

- Chefsjurist, Sidel

- Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
- Bolagsjurist, AB Electrolux

Greg Craig

Skanska UK

Paul Hewins
Skanska USA Building
Don Fusco

Skanska USA Civil
Jonas Spangenberg
BoKlok Housing
Bjorn Matsson
Skanska Residential
Development Europa

- Verkstallande direktor,
Skanska USA Building

- Chief Operating Officer,
Skanska USA Building

- Chefsjurist,
Skanska USA Building

Jan Odelstam

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
Katarzyna Zawodna
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
Robert Ward

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
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Claes Larsson

Executive Vice President

' .

Executive Vice President,

Kirsi Mettala

-
s

¥

s 18

—

!
‘\' /

Magnus Persson

Executive Vice President,

(sedan 2006) Personaldirektor Ekonomi- och finansdirektor
(sedan 2018) (sedan 2018)
Ansvar affarsenheter Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstaber/operativenhet

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling Norden

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling Europa

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-

- Human Resources
- Sustainability

-Finance

- Reporting and Accounting

- Financial Support and Analysis
- Skanska Financial Services

- Investor Relations

veckling USA -1T
- Skanska Bostadsutveckling Europa - Internal Auditand Compliance
- BoKlok Housing - Asset Management
1965 1963 1976
1990 1994 2006

193 711 B-aktier

23905 B-aktier

15215 B-aktier
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Business Society)

- Valberedning, Ledamot,
Handelshdgskolan
i Stockholm, Advisory Board
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-MBA, Chalmers Tekniska Hogskola
och Goteborgs universitet

- Bachelor of Business Administration,
Haaga-Helia University
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-eMBA, Aalto Executive Education
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Uppsala Universitet

- Master of Science in Business
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- Verkstallande direktor,
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veckling Norden
- Verkstallande direktor,
Skanska Fastigheter
GOteborg

Direktorer,
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-Vice VD, Personal och Kommunika-
tion, Skanska Finland

- Vice VD, Personalutveckling, Skanska
Finland

- HRD manager, Skanska Finland

- HR-specialist, Skanska Finland

Katarina Bylund
Reporting and Accounting

Karolina Cederhage
Communications

Anders Goransson
Internal Auditand Compliance

Lena Hok
Sustainability

Mark Lemon
Assurance and Control

- Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Sverige AB

- Senior Vice President,
Investor Relations, Skanska AB

- Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

-Head of Research & Analysis,
Skanska Financial Services AB

André Lofgren
Investor Relations

Therese Tegner
Skanska Financial Services

Izabela Surmacz (t.f.)
Information Technology (IT)

Caroline Walméus
Financial Supportand Analysis
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2019 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-85. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-192 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pasidorna 56-85.

Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultat-
rikningen och balansrakningen fér moderbolaget och resulta-
trakning och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ér férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var biasta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjéanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
lasasidetta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for visentliga fel
iarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for var
revisionsberittelse.
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Intaktsredovisning over tid i byggverksamheten

Beskrivning av omradet

Huvuddelen av Skanskas intédkter dr hanforliga till entrepre-
naduppdrag. For 2019 uppgick intdkterna frin entreprenad-
uppdrag till 146 232 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett prestations-
dtagandei ett entreprenaduppdrag 6ver tid, vilket innebér att
intdkterna redovisas dver tid genom att méata forloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet som ingar i
uppdraget. Intakter redovisas pa grundval av Skanskas insat-
ser for att uppfylla ett prestationsatagande i férhallande till
total forvintad insats. Detta kraver att foretaget kan maita sitt
forlopp mot fullstandigt uppfyllande av prestationsitagandet
samt faststalla transaktionspriset. Férutsattningen for detta ar
att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos
och intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare kravs
en konsekvent tillimpad process for bedémning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till
tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning utfors
minst en gang per kvartal.

Vardering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Beskrivning av omradet

Det bokforda virdet pa investeringar i fastighetsutvecklings-
projekt, vilka utgor omsattningsfastigheter, uppgar till 46 373
MSEK vilket framgar av not 22 "Omsattningsfastigheter/
Projektutveckling”. Som framgar av not 22 varderas omsitt-
ningsfastigheterna till det lgsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvirdet och bolaget utfér darfér 1opande berdk-
ningar av nettoforsaljningsvarden. Potentiellt nedskrivnings-
behov i utvecklingsprojekt under uppforande och fardigstallda
utvecklingsprojekt kan ha en vasentlig paverkan pa Skanskas
resultat. Férandringar i utbud av liknande projekt liksom
andrad efterfragan kan vésentligt pdverka saval bedomda
marknadsvirden som redovisade varden for respektive projekt.
Dessa projekt varierar i storlek och investeringscyklerna kan
vara bdda korta och langa.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk gransk-
ning av intdkterna och marginalerna i projekt samt databaserad
transaktionsanalys. Vihar stickprovsgranskat intdkter och
kostnader i utvalda projekt, som dr av betydande storlek eller
utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort diskussioner
tillsammans med koncernens controllers samt projektansvariga
innefattande bedomningar, antaganden och uppskattningar
relaterade till intaktsredovisning, resultatavrakning och
allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat vésentliga avtal for att identifiera even-
tuella risker for viten i samband med forseningar i projekten,
och vi har ocksa kontinuerliga avstimningar tillsammans
med bolagets interna juridiska ombud. Vi har granskat avsitt-
ningar och andra reserver hinférliga till projekt inom bygg-
verksamheten utifran underliggande underlag samt bolagets
bedomningar.

Under aret har vi genomfort platsbesok pa storre projekt eller
projekt med risk av vasentlig betydelse. Vi har kontinuerliga
moten och diskussioner med ansvariga revisorer i respektive
land for att identifiera samt tacka landspecifika risker.

Vihar bedomt triaffsakerheten i bolagets bedomningar av
det slutliga utfallet for projekten dven genom diskussioner med
Skanskas ledning samt revisionsutskott. Vi har utéver detta
utvdrderat huruvida vardering av intékter i bolagets redo-
visningsprinciper ar rimliga samt bedomt fullstindigheten i
notupplysningskraven vilka aterfinns i Not 4 "Rorelsesegment”
och Not 9 "Avtalstillgangar och avtalsskulder”

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvirdera budgetar och
prognoser samt bedoma de underliggande antagandena avseende
den finansiella informationen till grund for varderingarna.
Vihar ocksa granskat varderingar utférda av externa parter.

Vi har speciellt fokuserat pa de investeringar dér nettoforsalj-
ningsvirde/uppskattat varde riskerar att understiga bokfort
varde vid rimliga férdndringar av centrala antaganden. Vi har
ocksa bedomt tréaffsakerheten i bolagets tidigare antaganden
och prognoser. Slutligen har vi utvéarderat fullstindigheten i
bolagets upplysningar i not 22.
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Avsattningar for ersattningsansprak och rattstvister

Beskrivning av omradet

Avsittning for tvister i balansrakningen uppgar till 1 501
MSEK. Som framgar av not 29 ”Avsittningar” dr bolaget expo-
nerat for potentiella ersittningsansprak och réttstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet f6r projekt som har avslu-
tats. Ersattningsansprak och rdttstvister dr sarskilt betydelse-
fullt omrade for revisionen eftersom virdering av dessa poster
baseras pa bolagets bedomningar. Beddomningsprocessen ar
komplicerad dé framtida utvecklingar i komplicerade juridiska
arenden till sin natur dr svéra att férutse. Utover detta dr en del
av ersdttningsanspraken och rdttstvisterna lokaliserade till
lander dar rattegangsforfaranden kan talang tid.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-36 och 193-211 Det ér styrelsen och verkstédllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvéandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsédtta verksamheten och att anvinda antagandet
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar bildat oss en forstaelse for ersattningsanspraken och
rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget.
Vihar list bolagets interna stillningstaganden avseende de
olika fragorna. Vi har ocksa inhdamtat uttalanden fréan fore-
tagets legala radgivare i den omfattning vi bedomt detta vara
nodvindigt for vér revision. For alla krav som vi bedomt skulle
kunna bli vdsentliga har vi granskat underliggande fakta och
omstandigheter som ligger till grund for de legala radgivarnas
utvdrderingar samt bedomt bolagets bista bedomningar

av forvintade framtida utbetalningar och dértill hérande
avsdttningar.

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attlamna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:
® jdentifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter ar hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig

information eller dsidoséttande av intern kontroll.
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B skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

B ytvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvidnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hidndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

B ytvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

®inhdamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vibeskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
av Skanska AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositio-
ner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nairmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt

avseende:

W foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sidkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och férhallanden som ér védsentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha s
arskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
héllanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten

pa sidorna 56-85 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till
Skanska AB:s revisor av bolagsstimman den 28 mars 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 2 mars 2020

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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