SKANSKA

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Vi bygger ett battre samhalle.



Verksamhet

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet och Projektutveckling dar Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och, fram tilloch med 2018, Infrastrukturutveckling ingar. Genom att affarsenheterna inom dessa
verksamhetsgrenar samverkar skapas bade operativa och finansiella synergier, vilket leder till ett ©kat vardeskapande.

Kommersiell

Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Infrastrukturutveckling ¥

Sakerstaller och forvaltar vdrdet
pa Skanskas befintliga OPS-
tillgangar (offentlig-privat
samverkan).

Bygger och renoverar byggnader,
infrastruktur och bostader samt
erbjuder anlaggningsdrift och
andra relaterade tjanster.

Utvecklar nya bostadsprojekt,
bade for en- och flerfamiljshus
som byggs av Byggverksamheten.

Utvecklar kundanpassade kontors-
byggnader, shoppingcentra och
logistikfastigheter som byggs av
Byggverksamheten.

1) Franochmed 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte en verksamhetsgren och redovisas pa en separat rad under Centralt.

Val diversifierat, Andel av totala intdkter 2018
med en ledande marknadsposition

Skanskas spridning éver olika verksam-

hetsgrenar, med verksamheti 11 l[ander

ochinom flera marknadssegment, starker

koncernens konkurrenskraft och bidrar till

en balanserad och diversifierad riskprofil.

38%
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Grona intakter 2018

Andel av Byggverksamhetens totala
intakter som dr grona eller morkgrona
enligt Skanska Color Palette™?.

46%
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2) Las mer om Skanska Color Palette™ pasidan 77.

Gront varde 2018

Andel av Kommersiell fastighets-
utvecklings marknadsvarde fran gréna
och morkgrona projekt enligt Skanska
Color Palette™?.

93%
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3) Finansiering som hanteras av koncernstab Skanska Financial Services.

Gron finansiering 2018

Andel av den totala centralskulden® som
ar gron enligt Skanskas ramverk for grona
obligationer, eller som uppfyller andra
gronakrav franinvesterare.

385%



Skanska som investering

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklings-
foretag, fokuserat pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa

och USA.

Med stdd av globala trender inom urbanisering och demografi,
samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska kon-
kurrenskraftiga losningar i saval enkla som ytterst kravande uppdrag.
Skanska kan genom sina varderingar och en attraktiv affarsmodell
bidra till att skapa en hallbar framtid for kunder och samhallet och
samtidigt skapa varde for aktiedgarna.

Gynnsamma globala trender

Radande globala trender, som urbanisering och demo-
grafiska forandringar, 6kar behovet av nya och mer hall-
bara l6sningar. Detta driver investeringar i infrastruktur,
sjuk- och halsovard, bostader och utbildning, vilket inne-
bar mojligheter for Skanska att skapa saval varde som
attbygga ett battre samhalle.

Férvantad befolkningsméangd i urbaniserade omraden
pa Skanskas hemmamarknader
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Kalla: FN:s avdelning for ekonomiska och sociala drenden, Varldsbanken.

Beprévad affarsmodell

Skanskas stabila affarsmodell genererar ett stadigt fritt
rorelsekapital fran Byggverksamheten som ger koncernen
en stark finansiell stallning, samtidigt som en fortsatt hog
investeringsniva inom Projektutveckling kan bibehallas.

Attraktiv langsiktig totalavkastning

Skanska affarsmodell har under manga ar bidragit
tillen god avkastning och skapat langsiktigt varde for
aktiedgarna.

Periodens resultat per aktie och avkastning pa eget kapital
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En nationalskatt —
renoverad och moderniserad

Nationalmuseum, Stockholm
Byggverksamhet

Mitt emot Stockholms slott och Riksdagshuset ligger National-
museum, Sveriges konst- och designmuseum. Museet har sedan
detinvigdes 1866 utvecklats till en vdlkdand konstinstitution

i Europa, men har under de 150 ar som forflutit inte genomgatt
nagra stérre renoveringar. Ar 2008 beslutade Sveriges regering
darfor att museet skulle renoveras och moderniseras for att
kunna visa upp fler av de runt 700 000 féremal som ingar i
samlingarna och samtidigt uppfylla dagens krav pa sdkerhet,
klimatkontroll, arbetsmiljo och tillganglighet. Det gdllde att
varna kulturhistoriska varden och samtidigt anpassa byggnaden
tillnya normer och krav.

Som generalentreprendr hade Skanska bade ett kravande
och omfattande uppdrag. Genom att spranga bort bergmassor
under museet skapades nya publika ytor, teknikutrymmen och
ett restaurangkok. Ledningar och ror gjots in i golven med milli-
meterprecision. Fasaden reparerades och kompletterades med
nytt material fran det ursprungliga stenbrottet. Kanske mest
markbart &r att de dvertdckta fonstren Gppnats upp och fatt
nya glas somslapper in dagsljuset i gallerierna samtidigt som de
minskar energianvandningen.

Den 13 oktober 2018 aterinvigdes Nationalmuseum vid en
ceremoniledd av H.M. Konung Carl XVI Gustaf. Moderniseringen
har skapat en battre miljo for sdval konstverk som besokare.

Om denna rapport

Skanskas Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 avges av styrelsen och
verkstallande direktdren for Skanska AB (publ.) for att beskriva saval fore-
tagets som koncernens verksamheter. Den legala arsredovisningen bestar
av forvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pa sidorna 20-24,
56-197, 210-213 och har reviderats av Skanskas externa revisorer. Sidorna
70-93, 210-213 innehaller Skanskas hallbarhetsredovisning upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen. For férsta gdngen rapporterar Skanska
i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI), pa rapporterings-
niva Core. Skanska stravar efter att all information och data ska vara relevant,
transparent, konsekvent, korrekt och fullstandig samt att den ska ge en
objektiv bild av koncernens verksamhet. Mer information om Skanskas
hallbarhetsarbete finns pa group.skanska.com/sustainability.

Innehall

Skanska tilldmpar bade segments- och IFRS-redovisning.
For mer information, se nederst pa sidan.
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Forvaltningsberdttelse

Segments- och IFRS-redovisning

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar: Byggverksam-
het, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastruktur-
utveckling. Tidpunkten for intdktsredovisning skiljer sig at i segments- och
IFRS-redovisningen for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveck-
ling. I denna rapport redovisas intdkter och resultat for dessa verksamhets-
grenar enligt principerna for segmentsredovisning, om inget annat anges.
Rapport 6ver finansiell stallning och kassafldde presenteras i enlighet med
IFRS. De finansiella rapporterna dr dock upprattade i enlighet med IFRS.
Fran och med 1 januari 2019 dr Infrastrukturutveckling inte langre en
separat verksamhetsgren utan redovisas pa en separat rad under Centralt.

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.
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2018 i korthet

= Intakterna uppgick till 170,5 miljarder kronor.

= Rorelseresultatet uppgick till 4,8 miljarder kronor och inkluderar omstruktureringskostnader,
nedskrivningar och projektnedskrivningar.

= LOnsamheten i Byggverksamheten paverkades av samre resultat i byggenheter i Polen och USA.

= Strategiska atgarder for att forbattra [Gnsamheten inom Byggverksamheten, maximera potentialen
inom Projektutveckling samt géra Skanska mer effektivt har genomforts under 2018.

= Fortsatt starkt resultat inom Projektutveckling med rekordh6ga forsaljningsvinster pa mer
an 4,0 miljarder kronor inom Kommersiell fastighetsutveckling samt bibehallen [Gnsamhetsniva
inom Bostadsutveckling.

= Stark finansiell position.
= Styrelsen foreslar utdelning om 6,00 kronor per aktie.

Avkastning pa eget kapital Finansiell styrka, kr Rorelsemarginal
Mal: = 18% for koncernen Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto  Mal: = 3,5% rorelsemarginal
(kan vara negativom majligheter uppstar) — for Byggverksamheten

14 1% 14 miljarder 0,/%

Avkastning pa sysselsatt kapital Orealiserade vinster inom Orderstock, kr
Projektutveckling ¥ Projektutveckling, kr Motsvarar 14 manaders produktion
Mal: = 10%

13,0% 13 miljarder 192 miljarder

1) Fran och med 1 januari 2019 tilldmpas en ny definition. Fér mer information se sidan 11 och not 44.
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Koncernchefen kommenterar aret

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Koncernchefen kommenterar aret

Skanskas starka finansiella stallning bestar och forstarktes ytterligare av fortsatt

goda resultat inom Projektutveckling under 2018. Strategiska insatser for att forbattra
[Bbnsamhet och effektivitet i Byggverksamheten har inletts samtidigt som vara varderingar
och var expertis inom hallbarhet ger oss konkurrensfordelar. Under 2019 ska vi
sakerstalla att bolaget starks ytterligare infér kommande ar.

Under 2018, mitt forsta ar som Skanskas

koncernchef, har jag tillsammans med hela

koncernledningen fokuserat pé tre mal:

= Aterstillalonsamheten inom
Byggverksamheten.

= Maximera potentialen i vara framgangs-
rika verksamhetsgrenar Kommersiell

fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.

= Skapa ett mer effektivt och produktivt
Skanska som helhet.

Jagér 6vertygad om att dessa prioriteringar
och dekraftfulla atgidrderna for att genom-
fora dem ér rétt for Skanska. Det kommer
att starka foretaget och skapa okat virde
for aktiedgarna under manga ar framover
grundat pa vara tydliga varderingar, stabila
balansrikning, integrerade affirsmodell,
engagerade medarbetare och vart vil-
renommerade varumarke. Sammantaget
tillater det oss att arbeta vidare enligt var
affarsplan, Vinst med vérde, som ger oss
den nédvindiga styrkan for att bygga for
ett battre samhalle.

Stolt 6ver framstegen

Vihar arbetat systematiskt mot dessa mal
under 2018 och jag ér stolt 6ver de framsteg
vi gjort. Inom Byggverksamheten ar vi

nu mycket striktare i valet av projekt. Vi
begransar oss till anbud i vara karnverk-
samheter och geografiska hemmamark-
nader och vi prioriterar lonsamhet fore
volym. Tack vare detta dr vi nu pé vdg ner
mot rimligare nivéer i orderingang och
orderstock. Samtidigt implementerar vi
férbattrade metoder f6r uppfoljning och
kontroll av projekt och hantering av risker.
Steg for steg ndrmar vi oss pa s sitt en sta-
billonsamhet inom Byggverksamheten.

Finansiella resultat

Rorelseresultatet f6r 2018 uppgick till

4,8 miljarder kronor (5,5). Avkastningen

pa eget kapital uppgick till 14,1 procent
(18,6) vilket ligger under malet om minst

18 procent. Vikan notera starka resultat for
Kommersiell fastighetsutveckling, Bostads-
utveckling och flera byggenheter — sdrskilt
Skanska Sverige och Skanska Finland. Dock

overskuggas de goda resultaten av en svag
utveckling i tva projekti USA samt en stor
omstrukturering i Polen. Byggverksam-
hetens rorelsemarginal om 0,7 procent (0,8)
ligger langt under vart mal som dr minst
3,5 procent. Visiktar pa att nd marginal-
malet genom de strategiska atgarder jag
ndmnde tidigare.

Fortsatt stark Projektutveckling
Projektutveckling fortsatte att leverera
resultat pa en hog niva med en avkastning
pa sysselsatt kapital pa 13,0 procent (14,5),
vilket 6vertraffar malet om minst 10 procent.

2018 var ett nytt rekordar for Kommersiell
fastighetsutveckling med rekordhoga forsalj-
ningsvinster pa mer 4n 4 miljarder kronor.
Med fortsatt stor efterfragan fran hyresgister
och fastighetsinvesterare utgor de 53 pagden-
de kommersiella utvecklingsprojekten — &ven
detta en rekordsiffra — en stabil portf6lj med
ettbetydande orealiserat viarde. Den storsta
tillvixtpotentialen finns i USA.

Inom Bostadsutveckling r vi fortfarande
valpositionerade trots en minskad forsélj-
ning till f6ljd av en svagare svensk bostads-
marknad, var storsta marknad. Detta tack
vare en forflyttning i var diversifierade port-
folj samt god riskhantering i vara projekt.
Vi forvintar oss en mer utdragen aterhdamt-
ning av den svenska bostadsmarknaden
vilket gor att vi vidtar atgarder for att mota
denna marknadssituation. Pa Skanskas
marknader for bostadsutveckling rader ett
langsiktigt behov avbostdder och med var
ekonomiska styrka kan vi planera f6r nya
mojligheter.

Nir det géller Infrastrukturutveckling
drog vi pa grund av marknadssituationen
ner pa verksamheten under 2018. Vi foku-
serar nu pa att sakra och utveckla virdet pa
vara befintliga OPS-tillgdngar med sikte pd
att realisera utvecklingsvinsterna 6ver tid.
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"Att integrera hallbarhet i
verksamheten gor det moijligt
for oss att leverera battre

[Gsningar for kunder, forbattra

den operativa effektiviteten,
hantera risker och stotta
samhallet pa flera satt.”

Forstarkt bolagsstyrning
Under 2018 har vi utarbetat ett nytt ram-
verk for internstyrning for att minska
riskerna och gora Skanska mer effektivt och
produktivt. Ramverket som implementeras
fullt ut under 2019 stiarker framforallt var
decentraliserade organisation och ger
affarsenheterna storre handlingsutrymme
for att tillgodose marknadens och kunder-
nas behov, samtidigt som det forbattrar till-
synen dver de avgérande affarsprocesserna.
Detta ramverk for internstyrning
férenat med Skanskas varderingar och
Uppférandekod ska leverera en stabil
viardeutveckling for aktiedgarna. Dessutom
har vi starkt organisationen genom att
effektivisera Skanskas huvudkontor och
knyta detta och koncernledningen nairmare
verksamheterna.

Ett integrerat hallbarhetsarbete

Vi fortsatter att integrera hallbarhet i det
dagliga arbetet, vilket gor det mojligt att
leverera battre 16sningar f6r kunderna, héja
den operativa effektiviteten, hantera risker
liksom dven att stodja medarbetare och
samhille pé ett avgorande sitt.

Vara fokusomraden inom héllbarhet
omfattar Arbetsmiljo och hélsa, Etik, Gront
byggande, Samhaillsinvesteringar samt
Mangfald och inkludering. Dessa ansluter
till FN:s globala mal for hallbar utveckling
och hjilper oss att f6lja de 6vergripande
héllbarhetsprinciper som definierats av
FN Global Compact.

I samband med FN:s generalférsam-
ling i september hade jag privilegiet att fa
presentera Skanskas syn pé affarsmojlig-
heterna inom hallbarhet vid ett symposium
i FN-hogkvarter. Jag nimnde bland annat
den snabbt vixande marknaden f6r grona

byggnader som ger oss utmérkta mojlig-
heter att utnyttja var expertis pa miljo-
omradet. Sddana méten lir oss bade att
uppskatta vad vi hittills 4stadkommit
inom hallbarhet men ocksé att inse att
vikan gora s& mycket mer.

Under det gdngna aret intraffade fem
dodsfall pa vara projekt. Varken dodsfall
eller skador kan accepteras eller ursaktas.
Vimaste - och vi ska - se till att vilever upp
till varderingen Véarna om livet i allt vi gor.
Attstirka vart fokus pa en saker arbetsmiljo
drav hogsta prioritet for Skanska. Viser ett
klart samband mellan sikra arbetsplatser
ochlonsamhet. For att arbeta sikert kréavs
disciplin i genomforandet av vara projekt,
ndgot som ocksa kravs for att uppna goda
resultat. Véara sikraste projekt r ockséa de
som uppvisar bést resultat.

Framtid med manga méjligheter

For 2019 ser vi ocksd att héllbarhet, sarskilt
relaterat till klimatpaverkan, far allt storre
betydelse bade genom regleringar och fri-
villiga foretagsinitiativ. Vi uppmuntrar
aktivt till sadana skarpta krav. Med detta
ser vien mingd mojligheter pa vara mark-
nader - inte minst nar det géller Kommer-
siell fastighetsutveckling. Marknaderna
imangaav vara hemma geografier och
segment borjar nu plana ut och detdr svért
att sdga hur lange radande, relativt goda,

Koncernchefen kommenterar aret

forutsittningar kommer gilla. Aven
politisk och makroekonomisk osakerhet
Okar ytterligare. Vidr vl férberedda pa
férandringar genom vart forstarkta risk-
hanteringssystem och genom att stindigt
vérna var balansriakning.

For att kunna fortstta vixa inom
Projektutveckling och samtidigt bibehélla
vér starka finansiella stallning foreslar
styrelsen en utdelning om 6,00 kronor.

Fortsatt satsning pa vardeskapande

De strategiska atgarder vi satte in 2018
borjade uppvisa resultat redan forsta éret.
Vikommer att fortsitta detta arbete under
2019 for att astadkomma storsta mojliga
virde for aktiedgarna.

Jag, liksom hela koncernledningen och
Skanskas alla engagerade medarbetare,
ser fram emot att arbeta tillsammans for
att fortjana vara aktiedgares, kunders och
samhaillens fortroende under de kom-
mande dren.

Stockholm i februari 2019

Anders Danielsson
Verkstillande direktor och koncernchef
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Kommersiell fastighetsutveckling
och Byggverksamhet

Houstons nya
motespunkt

Capitol Tower, Houston, USA

Med 35 vaningsplan och

72 000 kvadratmeter ar
Capitol Tower Skanskas hittills
storsta enskilda fastighets-
utvecklingsprojekt. Denna
byggnad hojer standarden

for framtida kontor i saval
Houston, USA:s fjdrde storsta
stad, som pa andra platser.

FOr att maximalt utnyttja topp-
l[dget i centrala Houston kommer
Capitol Tower att ha en atriumngard
som stracker sig dver tva vanings-
plan, som pa ett unikt satt kopplar
ihop gatunivan med Houstons
gangnatverk under markplan.
Detta kommer attbli en pulserande
motesplats med restauranger och
matmarknad, butiker och kultur-
evenemang. Hyresgasterna far
dessutom tillgang tillen gron yta,
Skypark, med utsikt dver Houstons
stadssilhuett.

Capitol Tower ar en av de forsta
byggnaderna i varlden som till-
delats Platinum-certifiering, den
hogsta nivan for grona byggnader
enligt LEED, redan i byggfasen.
Detta dr ett resultat av Capitol
Towvers fokus pa att minimera
energi- och vattenforbrukning,
liksom 6vrig miljopaverkan, under
hela byggnadens livscykel och
skapa en halsosam och trivsam
miljo for personerna som arbetar
i byggnaden. Detta sanker kost-
naderna for hyresgasterna och
hjalper dem att rekrytera och
behalla medarbetare.
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Skanskas varderingar

Att Skanska blivit ett sa framgangsrikt foretag beror framst pa dess fyra varderingar som
vagleder koncernen i en varld praglad av snabba férandringar. Koncernen arbetar aktivt for
att alla medarbetare ska agera enligt Skanskas varderingar i allt de gor. Skanska stravar efter
att samarbeta med kunder och samarbetspartners som delar foretagets varderingar.

Vdrna om livet

Att framja hilsa och vilbefinnande ar viktigt for att leva upp till denna virdering. Hit hor
aven den psykiska hilsan som paverkar ménniskors vilbefinnande och langsiktiga presta-
tionsformaga. Som exempel, sedan 2015 har Skanska drivit ett program i Storbritannien
for psykisk hdlsa dar 315 ambassadorer hjdlper andra medarbetare i fragor som ror psykisk
hilsa samt anordnar temadagar for att 6ka medvetenheten kring dessa fragor. Senast 2020
ska allalinjechefer i Storbritannien ha fitt utbildning i amnet. Ett syfte dr att gora det lika
naturligt att prata om psykisk ohdlsa som om andra sjukdomar. Under 2018 anordnades
workshops for att dela erfarenheterna fran programmet med samarbetspartners i
leverantorskedjan och stodja deras eget arbete kring psykisk hélsa.

Vérna om livet

Agera etiskt och 6ppet

Attageraienlighet med Uppférandekoden och aldrig acceptera nagra avvikelser ar av storsta
betydelse for Skanska. Ett sdrskilt fokus dgnades at antikorruption, sanktioner och antitrust-/
konkurrenslagstiftning i drets strategiarbete. Detta forstarkte ytterligare processen for hante-
ring av etiska risker, vilka rdknas som négra av de framsta riskerna i koncernen. Affarsenheterna
gjorde en uppfoljning av de dtgarder som vidtagits, som exempelvis forbattrade rutiner och
utbildning, for att minska de risker som identifierades under foregaende ar. Riskbedomning
och kvalitetssidkring som en 16pande tvaarig process skapar en stabil modell for riskhantering.
Agera etiskt Riskbedémningsprocessen ar utformad s& hanteringen av etiska risker ska ingd i affars-

och oppet enheternas befintliga processer och vara en naturlig del av Skanskas verksamhet.

Bli battre - tillsammans

Samarbeten leder till de basta losningarna. Exempelvis har Skanska tillsammans med

U.S. Green Building Council (USGBC), organisationen bakom LEED-standarden for grona
byggnader, utvecklat en digital plattform for att hantera en viktig utmaning inom gront
byggande: Attinspirera kunder att investera i gronalosningar genom att klargora hur deras
fastigheter star sig miljomassigt i jaimforelse med liknande fastigheter i ndromradet. Genom
Market Insight Tool, som anvdnder USGBC:s databas for LEED-projekt, kan kunderna
hitta information som ger underlag for investeringsbeslut — om det kan framtidssikra bygg-
Bli béttre- projektet ur miljésynpunkt eller om det utgér en risk f6r kundens langsiktiga investering.
tillsammans Skanska provar nu verktyget for att tillsammans med USGBC lansera det under hésten 2019.

Vid kundens sida

Skanska hjdlper sina kunder att lyckas genom langsiktiga partnerskap som gynnar bagge
parter. Som exempel samarbetar Skanska i Stockholm med bostadsbolaget Stockholmshem
for att utveckla valbehovliga bostdder pa ett satt som aterspeglar flera gemensamma vérde-
ringar. Skanska stoder Stockholmshem i deras fokus pa anstindiga arbetsvillkor och
arbetsmetoder i hela leverantorskedjan. Tva projekt fungerar som plattformar for utveckling
och implementering av det senaste inom miljoteknik. Mélet dr att minska klimatpaverkan,
sdnka driftkostnaderna och skapa arbetstillfillen. Genom lirdomar fran tidigare projekt

Vid kundens sida okar mojligheterna att aktivt forbattra kommande projektleveranser.
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Aktien och finansiering

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och
borsvardet per den 31 december 2018 var 57,8 miljarder kronor.
Sista betalkurs for Skanskas B-aktie 2018 var 141,0 kronor.

Aktiekursutveckling 2018

= Skanskas B-aktie (SKA B) dr noterad = Borsvarde om 57,8 miljarder kronor Skanskas aktiekursutveckling for 2018
pa Nasdaq Stockholm. ochssista betalkurs for 2018 pa paverkades negativt av projektnedskriv-
Bloomberg ticker SKAB:SS 141,0kronor. ningar i Byggverksamheten. I slutet av 2018,
Reuters quote SKAD.ST = Under 2018 handlades i snitt 2,2 mil- paverkades Skanskas aktiekurs dven av
= Skanska har ett sponsrat American joner Skanska B-aktier varje dag. negativa marknadssentiment med sdrskilt
Depositary Receipt (Level I) i USA - Styrelsen foreslar en utdelning om stor paverkan pa byggsektorn. Aktiekursen
somhandlas under symbolen SKBSY. g 00 kronor. aterhdmtade sig ndgot efterdt men lig pd en

fortsatt relativt lag niva och slutade dret med
ennedgang pa 17 procent, att jaimfora med

8 procent ned pa Stockholmsborsen (Nasdaq
Stockholm). Sista betalkursen pa 141,0 kro-

= 109 185 aktiedgare.

Ett 10-tal aktieanalytiker f6ljer bolaget tagets konkurrenskraft och bidrar till nor for 31 december 2018, motsvarar ett
regelbundet. Pa Skanskas webbplats for enbalanserad och diversifierad riskprofil. ~ borsvarde pa 57,8 miljarder kronor.
investerare, under fliken aktien, finns en Detta har bidragit till att Skanska under
forteckning 6ver de analytiker som foljer manga ar har genererat en god avkast- Utdelningspolicy
Skanska samt deras aktuella rekommenda- ning och skapat langsiktigt viarde for Skanskas utdelningspolicy ar att dela ut
tioner. aktiedgarna och samtidigt uppratthallit 40-70 procent av arets resultat till aktie-
Skanskas spridning 6ver olika verksam- en stark finansiell stillning med mojlig- agarna, forutsatt att bolagets finansiella
hetsgrenar med verksamhet i flera geogra- het till attraktiv prissdttning pa sin upp- situation i sin helhet 4r stabil och till-
fiska marknader och segment starker fore- laning. fredstéllande.
De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2018 Totalavkastning i Skanska-aktien jamfért med index
Aktiedgare, exklusive eget innehav % av roster % av kapital Index
Industrivarden AB 239 6,9 200
Lundbergs 12,8 53
Alecta 4,1 5,8
Swedbank Robur Fonder 3,8 54 150
Skanska-anstallda genom Seop ? 3,8 54
AMF Forsakringar & Fonder 3,8 54
BlackRock 1,7 2,4 100 T
Vanguard 1,6 2,3
Carnegie Fonder 1,3 1,8
SHB Fonder & Liv Forsakring 1,1 1,6 50
10 storsta aktiedgare i Skanska 57,9 42,3
Ovriga aktiedgare i Skanska 42,1 57,7
Totalt 100,0 100,0 0
2014 2015 2016 2017 2018
varav aktiedgare i Sverige 84,0 77,3
varav aktiedgare utomlands 16,0 22,7 " SkanskaB = ;';'::’ﬁ%g %i;i?;{;fsgpuiﬁ?::als = SBI" Totalavkastning

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp och inkluderar intjdnade matchnings- och prestationsaktier . . .
for framtida tilldelning. 1) Strategic Benchmark Index bestar av noterade foretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

Kalla: Modular Finance Holdings
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Utdelning

Styrelsen gor bedomningen att koncernens
finansiella stallning forblir stark och fore-
slar en utdelning om 6,00 (8,25) kronor per
aktie. Forslaget motsvarar en utdelning om
totalt 2 458 (3 373) miljoner kronor, vilket
motsvarar 63 procent av arets resultat.

For moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdr ingen utdelning. I slutet av
2018 uppgick moderbolagets innehav av
egna B-aktier till 10,2 miljoner aktier, vilket
motsvarar 2,4 procent av aktiekapitalet. Det
totala utdelningsbeloppet kan komma att
forandras fram till avstimningstidpunkten
beroende pa aterkop av aktier och 6ver-
foring av aktier till deltagare i Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram.

Agarférdelning

Majoriteten av Skanskas dgare dterfinns i
Sverige och bestér fraimst av finansiella och
institutionella organisationer. Den storsta
agaren dr Industrivarden AB som innehar
23,9 procent av résterna, f6ljt av Lundbergs

Historik Skanska-aktien

som innehar 12,8 procentav rosterna. Det
utlindska dgandet minskade till 16 procent
avrosterna.

Finansiering

Skanska har ett flertal program fér upp-
laning - sdvil bekriftade bankkreditfacili-
teter som marknadsfinansieringsprogram
- vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov
pakort sikt samt sakerstéller finansiering
palangsikt. Under de senaste dren har
Skanska alltmer fokuserat pa gron finans-
iering. I slutet av 2018 hade majoriteten

av koncernens centrala finansiering, den
finansiering som hanteras av koncernsta-
ben Skanska Financial Services, en grén
profil. Genom hallbar finansiering utnytt-
jar Skanska sin grona kompetens for att
vidga investerarbasen. Under 2018 genom-
forde Skanska framgangsrikt sin andra
grona obligationsemission uppdelad pa tva
loptider. I samband med emissionen upp-
rittades ett nytt ramverk for utgivning av

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

grona obligationer, anpassat till de interna-
tionella principerna for grona obligationer,
Green Bond Principles. Obligationerna ar
noterade pa Nasdaqborsens marknad for
héllbara obligationer. I slutet av aret var
samtliga utestdende foretagsobligationer
(MTN) gréna och uppgick till 1,8 miljarder
kronor. Bilateralalan om 200 miljoner
US-dollar finansierar ocksa Skanskas grona
projekt. En revolverande kreditfacilitet

om 200 miljoner EUR dr avsedd attiforsta
hand sdkerstilla att koncernens grona
projekt finansieras. En revolverande kredit-
facilitet pd 600 miljoner EUR som forfaller
2023 med option pa en ettarig forlingning
utgor en back-up for Skanskas finansie-
ringsbehov. I slutet av aret uppgick den
centrala skuldportf6ljen till 4,3 miljarder
kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna
om 8,6 miljarder kronor i kombination
med tillgdnglig likviditet om 5,0 miljarder
kronor sakerstiller en tillfredsstidllande
finansiell kapacitet for koncernen.

Tillvaxt i eget kapital

2018 2017 2016 2015 2014 2013 Mdr kr

Aktiekurs arets utgang, kr 141,00 170,00 215,10 164,80 167,90 131,40 70
Borsvarde, miljarder kronor 57,8 69,5 88,0 67,7 69,0 54,0 60
Utestaende antal aktier,

miljoner? 409,7 4089 4093 411,0 4108 4113 50
Hogsta aktiekurs under aret, kr -~ 179,70 226,60 218,70 208,40 170,00 131,60 2
Lagsta aktiekurs under aret, kr 134,85 170,00 149,20 151,40 126,70 104,60
Direktavkastning, procent? 4,3 4,9 3,8 4,6 4,0 4,8 3
Resultat per aktie?, kr 955 12,01 1589 11,96 9,98 8,43 20
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,009 8,25 8,25 7,50 6,75 6,25
Utdelningsandel®, % 63 69 52 63 68 74

1) Antal utestaende aktier vid arets slut.

2) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.
3)

4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

5) Utdelning i procent av resultat per aktie.

2009

Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.

2010

mEH
IRl

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Eget kapital utgaende balans
= Eget kapital utgaende balans, utdelningar aterlagda
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Affarsplan 2016-2020

Aftarsplan 2016-2020: Vinst med varde

Med affarsplanen som utgangspunkt ska Skanska 6ka aktie-
dgarvardet samtidigt somn man bygger ett battre samhalle.
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Skanskas ofte

Affarsplan

_ I

Vinst med vérde
Skanskas lofte dr att bygga ett battre sam-
hélle. Genom kontakt med kunder och
lokalsamhillen, och inte minst genom sina
varderingar, har Skanska bade ansvar och
mojlighet att paverka sina kunder att till-
sammans gora positiva avtryck i samhallet.
Utgangspunkten f6r koncernens femériga
affarsplan, Vinst med vérde, som stracker
sig till och med 2020, 4r att vinst och virde
ar sammankopplade och 6msesidigt for-
starker varandra. Utan vinst kan Skanska
inte bygga ett battre samhélle - och att upp-
fylla detta lofte bidrar till Skanskas lonsam-
het. Skanskas ambition ar att starka bada
dessa delar och darigenom skapa varde for
foretagets aktiedgare.

Fokusomraden

Skanska siktar pa att uppna koncernens
mal f6r 2020 genom att vidta strategiska
atgdrder under perioden 2016 till 2020.
Atgirderna syftar till att utveckla med-
arbetarnas formaga att skapa affarer i motet
med kunden, vilket stiarker savil relationen
med kund som resultat och stod till verk-
samheten.

Detta ar koncernens fokusomréden:

= Bista medarbetarna

= M6t kunden - skapa affarer

= Operationell effektivitet

Férbattra ldnsamhet och minska risker
Under 2018 vidtog Skanska strategiska
atgdrder for att starka lonsamheten och
minska riskerna.

I Byggverksamheten innebar detta
omstrukturering och 6kat fokus pa kirn-
verksamheten i Polen, Tjeckien och Stor-
britannien. I USA kommer Skanska inte
lingre attldgga anbud pa varken energi-
relaterade projekt, sa kallade Engineering,
Procurement and Construction-projekt
(EPC) eller pa storre design build-projekt
av OPS-typ (offentlig-privat samverkan).

Dessutom ska verksamheten inom Infra-
strukturutveckling framst arbeta med
att sakra och férvalta vardet i Skanskas
befintliga OPS-tillgdngar. Fran och med den
1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling
inteldngre en verksamhetsgren och redovi-
sas pd en separat rad under Centralt.

Pa koncernniva fordes huvudkontoret
narmare verksamheten for att 6ka effektivi-
teten och battre kunna tillgodose markna-
dernas och kundernas krav. Dessutom togs
de forsta stegen for att starka koncernens
decentraliserade styrning genom fortyd-
ligade ansvarsomraden och forbattrad
kontroll.

Prioriteringar 2019
Attforbattralonsamheten i Byggverksam-
heten och fortsitta skapa varde i Projekt-
utveckling - och samtidigt leva upp till
Skanskas varderingar - dr bolagets priori-
teringar for 2019. For att uppna detta krévs
atgirder inom alla fokusomraden: Bésta
medarbetarna, Mot kunden - skapa affarer
och Operationell effektivitet.

Mal 2020

= Aktiens totalavkastning ska vara
branschledande.

= Balansivdrdeskapandet mellan Bygg-
verksamheten och Projektutveckling.

= Kundens forstahandsval for att skapa
lGsningar som svarar mot kundernas
behov.

= Skanska skaleva enligt sina varderingar
och uppfattas som ett varderings-
styrt foretag sombygger ettbdttre
samhalle.

= Ensaker och etisk arbetsmiljo.

= Branschens mest attraktiva arbets-
givare.

= Samarbetainom och mellan enheter
och affarsomraden som Ett Skanska
ihogpresterande team.

= Forbdttrad operationell effektivitet.

Prioriteringar 2019

= | edarskapinom Arbetsmilj® och Halsa.

= Forbattra lonsamheten och minska
risk i Byggverksamheten.

= Kontrollerad tillvaxtinom
Kommersiell fastighetsutveckling.

= Anpassa Bostadsutveckling till
marknadslaget.

= Fokusera Infrastrukturutveckling pa
forvaltning av befintliga tillgangar.

= Implementera det nya ramverket
forintern styrning.
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Fokusomraden inom hallbarhet

Skanska stodjer FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal har en ndra
koppling till koncernens fokusomraden inom hallbarhet: Arbetsmiljo och halsa,
Etik, Gront byggande, Samhallsinvesteringar samt Mangfald och inkludering.

Arbetsmiljo
och halsa

Skanska varnar
om livet. Foretaget

arbetar sakert - eller

inte alls.

Etik

oppenhet.

Skanska bedriver
sin verksamhet med
stor integritet och

Gront byggande

NENNCHENIE
grona losningar for
attbedriva sin verk-
samhet med sa lag
miljopaverkan som
mojligt.

Samhalls-
investeringar

Skanska engagerar
sigilokalsamhallen
ochinleder langsik-
tiga partnersamar-
beten.

Mangfald
och inkludering

Skanska framjaren
inkluderande kultur
ochdrar nytta avsin
mangfald for att till-
QENEREEYHENE!
[@sningarna.

Lever upp till sitt l6fte

Hallbarhet som ar forankrat i Skanskas
varderingar och lofte, ar en viktig del i
Skanskas affarsplan, Vinst med virde, for

att bygga ett bittre samhille och samtidigt
skapalonsamhet. Skanskas projekt och
sattet de levereras pa skapar en héllbar
framtid f6r kunder, lokalsamhéllen

och medarbetarnaikoncernen. Ytterligare
upplysningar finns pa sidorna 70-93
ihallbarhetsredovisningen.

1 INGEN INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
; OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - PRODUKTION

- TILLVAXT
|
O < | aEé-] OO
(1’ v g ]==]55[52]
1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT o,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP =
T
. GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling




Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Finansiella mal 2016—2020

| Skanskas affarsplan for perioden 2016-2020 anges de
finansiella mal som bast avspeglar koncernens l6Gnsamhet och
visar dess finansiella utrymme for investeringar och tillvaxt.

Rorelsemarginalen dr ett uttryck for
lonsamheten och effektiviteten inom
Byggverksamheten. Marginalen paverkas
av mixen av kontraktstyper och de olika
geografiska marknaderna. Avkastningen

pa sysselsatt respektive eget kapital dr matt
pa hur véllangivarnas och aktiedgarnas
kapital anvinds (kapitaleffektivitet) och
bedoms vara rattvisande métt for sdvil
verksamhetsgrenarna inom Projektutveck-
ling som koncernen. Koncernens finansiella
styrka mojliggor fortsatt 6kade investeringar
i Projektutveckling.

Utfall 2018

Rorelsemarginalen i Byggverksamheten var
under malet. Rorelseresultatet paverkades
negativt fraimst pd grund av nedskrivning
avgoodwilli USA, omstrukturering av
affarsenheter i Byggverksamheten i Europa
samt projektnedskrivningar i Polen och
USA.

Projektutvecklingsverksamheten fort-
satte att leverera resultat p en hog niva
med en avkastning pa sysselsatt kapital pa
13,0 procent, vilket vertréiffar malet om
minst 10 procent. 2018 var ett nytt rekordar
for Kommersiell fastighetsutveckling med
rekordhoga forsaljningsvinster pa mer dn
4 miljarder kronor.

Avkastning pa eget kapital uppgick till
14,1 procent, vilket ligger under mélet.

Skanskas finansiella stallning fortsatter
vara starkt.

Finansiella mal 2016-2020 11

Mal 2018 Utfall 2018
Byggverksamhet Rorelsemarginal Rorelsemarginal var
0/ 0%
>3.5% 0,7%
Projektutveckling Avkastning pa sysselsatt Avkastning pa sysselsatt
kapital sammantaget for kapitalvar
verksamhetsgrenarna

inom Projektutveckling

> 10%

13,0%

Avkastning pa
eget kapital

>18%

14,1%

Finansiell styrka Operativa finansiella

tillgangar/ skulder netto

kanvara
negativt

Nya definitioner 2019

Fran och med 1januari 2019 dr Infra-
strukturutveckling inte lingre en separat
verksamhetsgren. Som en konsekvens av
detta inkluderar malet for avkastning pa
sysselsatt kapital for Projektutveckling
inte ldngre Infrastrukturutveckling.
Avkastning frain Kommersiell fastighets-
utveckling dr ocksé baserad pa det arliga
resultatet istdllet for pa successivt varde-
skapande. For ytterligare information,
senot44.

Operativa finansiella
tillgangar/ skulder netto var

14,2

miljarder kronor

Avkastning pa sysselsatt kapital, Projektutveckling

%
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Avkastning pa sysselsatt kapital, Projektutveckling
Ny, avkastning pa sysselsatt kapital, Projektutveckling
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Byggverksamhet

FOrbattringar
for miljontals
resenarer

Upprustning av Waterloo Station
och sydvdstra stambanan (SWML),
London, Storbritannien

Waterloo ar den mest
trafikerade jarnvagsstationen

i Storbritannien. Har kommer
eller gar ett tag nastan varje
minut under rusningstid. For
att fortsatta klara sa manga
resendrer kravdes stora insatser
for att Oka stationens kapacitet
och driftsakerhet.

Tillsammans med Network Rail,
Aecom, Colas Rail och Mott Mac
Donald, har Skanska utformat och
genomfort forbdttringar som okar
stationens kapacitet med uppemot
30 procent. Hallbarhet, samarbete
och innovation var avgérande
faktorerigenomforandet av detta
komplexa uppdrag.

Bland annat anvandes digitala
modelleri4D for att planera och
arbeta tryggt och sakerti dygnet-
runtskift. Med hjdlp av denna modell
minimerades ocksa storningarna pa
passagerartrafiken.

En branschledande hallbarhets-
strategi omfattade 21 hogt satta
mal. Bland annat besl6ts att ater-
anvanda den befintliga grunden
i stallet for 65 nya palar. Resultatet
blev en minskning av koldioxid-
utslappen motsvarande 292 bilars
utslapp under ett ar och en
besparing for kunden, Network Rail,
pa nastan 60 miljoner kronor.
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Bdsta medarbetarna

Basta medarbetarna

Att bygga for ett battre samhalle kraver de basta medarbetarna. For att
kunna leva upp till kundernas och évriga samhallets forvantningar fokuserar
Skanska pa kompetens, engagemang, mangfald, arbetsmiljé och halsa.

Skanska behéver engagerade medarbetare
med ratt kompetens och som delar och
lever koncernens virderingar; médnniskor
som trivsien kultur priglad av 6ppenhet,
tillit, varderingar och hégpresterande
teamarbete; manniskor som vill ha
utmaningar for attldra och véxa.

Attattrahera, utveckla och behalla
talanger dr bdde en utmaning och en
mojlighet. Har gor koncernen fram-
steg pa alla fronter. Aven under 2018
rankades Skanska som en av de mest
populdra arbetsgivarna pa bolagets
hemmamarknader. Till Skanskas fordel
talar djupt férankrade virderingar, stora
utvecklingsmojligheter och en stark
vision - faktorer som allt fler efterfragar
hos arbetsgivare idag.

Resultaten fran medarbetarenkiten for
2018 visar pa positiva effekter av insatser
som inriktats pa att ta tillvara medarbe-
tarnas engagemang och motivation for
att gorasitt basta. 78 procent svarar att
de skulle reckommendera Skanska som en
bra arbetsplats, och 84 procent anser att
deras kompetens och kapacitet kommer
valtill sin ratt i arbetet. Bada resultaten
overtriffar riktméarkena i branschen.

Strategiska dtgarder genomfors for att
sakerstdlla att Skanska har de basta med-
arbetarna, bade nu och infér framtiden.

Anstallda, fordelat pa kon

Vid nedskdrningar, som exempelvis under
omstruktureringen 2018 for att starka
Skanskas resultat, behandlas alla som
maste lamna foretaget pa ett rattvist sétt.

Halsa, arbetsmiljo och delaktighet
Skanskas virdering, Varna om livet, ligger
till grund for all verksamhet for att saker-
stilla medarbetarnas hilsa, arbetsmiljo
och vilbefinnande. Att trygga manniskors
hilsa och sikerhet pd arbetsplatsen dr en
stindig utmaning fér byggbranschen.
Foretaget stravar efter att eliminera alla
olycksfall och minimera hilsorisker som
dar skadliga ildngden, som till exempel bul-
ler och dalig ergonomi. Det dr ocksa viktigt
attarbeta med den psykiska hélsan och att
hjélpa medarbetarna att hitta en balans
mellan arbete och fritid.

Okad méangfald och inkludering ir
ocksa positivt for hédlsa och arbetsmiljo.
Genom att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare med olika bakgrund far
Skanska en mer méngfasetterad personal-
styrka pa alla nivaer. Chefer utbildas for att
skapa mangfald i sina team och dédrigenom
uppnd battre resultat.

I en milj6 priglad av mangfald och
inkludering kan medarbetarna utveckla
sin fulla potential, vilket dven starker
Skanskas resultat.

Anstallda, fordelat pa geografi

= Man, 82%
= Kvinnor, 18%

= Norden, 41%
= Europa, 35%
USA, 24%
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Bredare erfarenhet hojer prestationen
Dagens kunder och samhallet i stort méter
allt storre utmaningar. For att kunna erbjuda
de avanceradelosningar som krivs, méste
Skanska kontinuerligt hoja kompetensen
inom organisation och ta hjilp av mang-
falden bland medarbetarna.

Enviktig del i detta arbete ar att systema-
tiskt bredda medarbetarnas erfarenheter,
négot som gynnar bade Skanska och med-
arbetarna. Skanskas anstéllda - i synner-
het chefer - erbjuds moéjligheter till nya,
spannande uppdrag inom olika funktioner,
affarsenheter och marknader. Bade lang-
siktiga och kortsiktiga uppdrag ér viktiga
for att motivera medarbetarna och stimulera
kunskapsutbyte och samarbete i organi-
sationen och dirmed hoja prestationerna.
Under 2018 bytte 30 procent fler ledande
befattningshavare till funktioneriandra
affarsenheter jimfort med foregaende ar.

Ett satt att bredda medarbetarnas erfaren-
heter dr attlata chefer rotera i team som
utvarderar risker och projektmojligheter.
Detta dr en del av Skanskas 6kade anstrang-
ningar att stdrka kunskap och expertis i
riskhantering. Genom programmet Skanska
Unlimited far medarbetarna mojlighet att
arbetaien annan affarsenhet eller roll, i
hemlandet eller internationellt under tre
till sex ménader.
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Utbildar varderingsdrivna ledare
Skanska har tva grundliggande program
for att utveckla de varderingsdrivnaledare
som krévs for att leda koncernens verk-
samhet - nu och i framtiden. Det globala
programmet for hogre chefer; STEP
(Skanska Top Executive Program) bedrivs
isamverkan med tvé av de frimsta handels-
hogskolornaivirlden, IMD i Schweiz och
Ivey i Kanada. Skanska Stretch riktar sig
till talanger tidigt i karridren och pé viag
inienledarroll. Programmet har en tydlig
internationell inriktning och syftar till att
hoja medarbetarnas kunskap och férmaga
attledainien internationell miljo.

En handbok f6r nyblivna chefer togs
fram under 2018 for att skapa en gemensam
plattform i hela koncernen. Den bygger pa
Skanskas koncernomfattande ledarskaps-
profil som tydligt anger vilka forvintningar
som finns pd medarbetarna och ger stod
och vdgledning for fortsatt utveckling.
Medarbetarnas insatser mits arligen mot
mélen iledarskapsprofilen, som att
“leverera resultat”, ”fokusera pd kunderna”
och ”driva héllbarhet”.

Samtliga affdrsenheter erbjuder utbild-
ningar baserat pa respektive enhets behov
och riktar sig till medarbetare pa samtliga
nivéer.

Delagare ar engagerade medarbetare
Aktiesparprogrammet Seop starker
koncernens mojligheter att rekrytera

och behalla de basta medarbetarna genom
attknyta dem ndrmare bdde koncernen
och aktiedgarna. Programmet erbjuder
medarbetarna majligheten att investera
iSkanska och fa incitament i form av
matchningsaktier och prestationsaktier
baserade pa affiarsenhetens resultat.

Bdsta medarbetarna 15

Antal anstallda under 2018

33 000

Medarbetare i fokus

"FOr mig ar det viktigt att kanna mig
stolt och glad dver det jag gor. Och
det dr sa det kanns att vara en del av
Skanska. Pa mina olika befattningar i
OPS-projekt, inom finans, Kommersiell
fastighetsutveckling, och nu Bostads-
utveckling, har jag fatt bidra till att
stdrka lokala samhadllen pa manga
satt samtidigt som jag kunnat vaxa
i min yrkesroll. Det dr ocksa fantastiskt
att fa vara en del av en verksamhet med
starkt fokus pa varderingar och med
kollegor fran manga olika kulturer.”

Marie Passburg
Regionschef

"Jag tycker om att satta ihop team
med manniskor som har olika
bakgrund, kompetens och syn-
satt. Manniskor med olika bak-
grund i en stottande miljo bildar
team dar alla presterar pa topp.
Jag forsoker ocksa erbjuda alla i
mina team olika utmaningar som
motiverar och sporrar dem. Det ar
tillfredsstallande att hjdlpa andra
att lyckas, sajag lagger garna lite
extra tid och kraft pa det.”

Harri Vesanto
Platschef
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Mot kunden - skapa affarer

MOt kunden — skapa aftarer

Skanska forstar kundernas behov och tar initiativ for att kunna tillhandahalla l6sningar
som bidrar till deras framgang. Genom att vara ledande inom hallbarhet i kombination
med samlade resurser och kunskap hjdlper Skanska sina kunder att na framgang.

Skanska drar nytta av koncernens breda
kompetens for att hjalpa kunderna att na
framgéng. En forutsdttning dr att Skanska
forstar kundernas skiftande behov och
utmaningar sd vil som generella marknads-
trender och politiska prioriteringar. For
att astadkomma detta arbetar Skanska
med kontinuerliga kundrelationer, redan
fran tidiga skeden, vilket uppskattas bland
kunderna, i synnerhet de som har mycket
kriavande uppdrag.

Varderingar som uppskattas av kunderna
Skanskas virderingar - inklusive Vid
kundens sida - dr grunden i stravan att
vara kunders forstahandsval genom att
skapal6sningar f6r deras behov. Kunder
och andraberérda uppskattar hur Skanska
har integrerat virderingarna i bade fore-
tagskulturen och de dagliga aktiviteterna.

Skanska arbetar aktivt for att
tredje parts certifiering for hall-
barhet ska omfatta saval bygg-
nader som infrastruktur. Skanska
kan starka sin stallning som
férstahandsval genom att upp-
muntra kunder i den offentliga
sektorn att valja sadana system
som kan hjdlpa dem att uppna
sina hallbarhetsmal. | USA har
Skanska drivit pa inforandet av
Envision - en hallbarhetsklassi-
ficering for anlaggningsprojekt
som idag anvands av 45 statliga
myndigheter. Pendeltagsstrackan
Expo Line Phase Il i Los Angeles
ar det forsta Envision-certifierade
kollektivtrafikprojektet.

Virderingarna hjalper Skanska att skilja
sig fran mangden eftersom manniskor vill
samarbeta med foretag som ér palitliga och
ansvarsfulla. Skanska soker i sin tur efter
kunder och samarbetspartners med
liknande vérderingar.

Hallbarhetsprofil som sticker ut

Mot bakgrund av 6kade krav pa hallbarhet
ibade regelverk och bland foretag och allt
oftare koppling till FN:s mal for hallbar
utveckling, kriver dagens kunder nya,
innovativa losningar. Hallbarhet och
samhillspaverkan har samtidigt blivit

allt viktigare for investerare.

Skanskas strategiska arbete for att bli
ledande inom hallbarhet - innefattande
fokusomradena Arbetsmiljo och hilsa,
Etik, Gront byggande, Samhillsinveste-
ringar samt Mangfald och inkludering
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- skiljer ut koncernen fran mangden. Ambi-
tionen 4r att tillhandahélla motstandskraftiga
l6sningar med laga koldioxidutslapp.

Bredare perspektiv

Kunderna virdesatter att Skanska kan
erbjuda de bésta innovativalésningarna fran
de elvalinder ddr koncernen ar verksam
eller genom samarbeten mellan olika affars-
enheter. Tack vare sin bredd kan Skanska
erbjuda internationella kunder helhets-
l6sningar.

Skanska samverkar pa samtliga av sina
marknader med lokala och nationella myndig-
heter samt andra intressenter for att ta fram
l6sningar som framjar samhallet pa olika
satt. Under Almedalsveckan 2018 anordnade
Skanska tolv seminarier, bland annat om hur
man kan minska klimatpéaverkan och hur man
kan skapa sakrare bostadsomraden.
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Operationell effektivitet
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For att Skanska ska kunna uppvisa starka resultat och ha néjda kunder maste
verksamheterna halla hogsta klass. De viktigaste prioriteringarna ar forbattrad
disciplin i anbudsarbetet, digitalisering, samarbete och kunskapsdelning.

Skanska forbattrar kontinuerligt verk-
samheten, bland annat genom att se till att
rittresurser anvands och att effektiva och
andamalsenliga processer tillimpas. Det
ar ocksa lika viktigt att medarbetarna har
ratt kompetensprofil. Slutligen handlar det
om att utnyttja den kunskap och expertis
som finns inom hela Skanska och att ingé
partnersamarbete som bygger pa gemen-
samma varderingar.

Striktare anbudsstrategi

Sarskilt fokus riktas nu pa att forbattra
genomférandet av projekt i Byggverksam-
heten. Det forsta steget dr att strama upp
strategin for anbudsgivning. Skanska prio-
riterar sektorer och geografiska marknader
daraffirsenheterna har kompetens och
tidigare har lyckats vél. Anbud ska endast
komma ifraga om team med ritt kompe-

tens for projektet har identifierats. Storre upp-
marksamhet dgnas ocksa at utformningen,
affarsvillkoren och fordndringar av projek-
tens specifikationer.

Dra fordel av styrkorna

Enhetliga och beprovade rutiner ar avgorande
for attkunna leverera projekt i varldsklass. Att
dela erfarenheter och infora bésta praxis fran
andra delar avkoncernen forbattrar resultatet
och skapar konkurrensfordelar.

Digitalisera verksamheten

Digitaliseringen erbjuder stora mojligheter
attleverera projekt pa ett tillforlitligt och
effektivt satt och bidrar dven till 6kat sam-
arbete och kunskapsutbyte. Hit hor dven han-
tering av bygginformation (BIM), maskin-
inlarning, drénare, dataanalys, samt virtuell
och forstirkt verklighet. Tekniker av det hér

slaget skapar ocksa bttre forutsattningar i
arbetet for hallbarhet, okad sikerhet och mins-
kade koldioxidutslédpp. For att stodja den digitala
utvecklingen har exempelvis all projektpersonal
iSverige under 2018 utrustats med egna digitala
enheter for att stirka arbetsprocessen.

Nya madjligheter genom partnersamarbete
Partnersamarbete dr en viktig del i digitalise-
ringsprocessen. Under 2018 inledde Skanska
for forsta gangen ett koncernovergripande
samarbete med den ledande digitala aktéren
Autodesk. Genom avtalet far Skanska utokad
tillgdng till Autodesks applikationer, vilket ger
fordelar under savil design- som byggfasen.
Dessutom anpassar Autodesk sina digitala
l6sningar efter Skanskas behov.

Ibade Byggverksamhetens- och Projekt-
utvecklingens alla faser dr ndra samarbeten
med olika samarbetspartners av stor vikt.

For att paskynda digital-
iseringen som ett satt att
forbattra och effektivi-
sera processer, lanserade
Skanska Sverige, centret
Digital Hub 2018. Pa Digital
Hub skapas, utvecklas och
testas digitala verktyg och
metoder i samverkan med
viktiga samarbetspartners
och leverantdrer som
Autodesk, Bluebeam

och Microsoft. Omkring
230 personer fran olika
organisationer deltog

i Digital Hubs tva stora
brainstormingméten
forra dret.




Kommersiell fastighetsutveckling
och Byggverksamhet

En smart
och sund
arbetsplats

Spark, Warszawa, Polen

Spark, Skanskas nast storsta
kontorsprojekt i Centraleuropa,
gor det enkelt, trevligt och
halsosamt att vistas i och intill
fastigheterna som kommer att
omfatta tre byggnader.

Spark stimulerar manniskor att
prestera patopp. Dagsljus, luft-
kvalitet och andra faktorer som
paverkar halsa och valbefinnande
har getts hog prioritet med sikte
pa en certifiering enligt Well
Building-standarden. Skanska ar
ledande pa marknaden for halso-
framjande byggnader och har
som mal att WELL-certifiera alla
sina kontorsutvecklingsprojekt

i Centraleuropa, liksom aven
vissa projekt i Norden och
Storbritannien.

Spark ar dessutom forst med
Connected by Skanska — ett unikt
system som tagits fram av fore-
taget for att integrera byggnadens
olika funktioner med anvandarnas
mobila enheter. Parkering och
incheckning for besokare kan
goras via en app som ocksa
kopplar samman manniskorna i
byggnaden — dven foretag emellan.
Detta enhetliga system eliminerar
behovet av passerkort, 6kar
bekvamligheten och sakerheten
i byggnaden. Det har ocksa vackt
stortintresse bland hyresgasterna.

2018 salde Skanska det forsta
fardigstallda Spark-projektet i
en transaktion vard 510 miljoner
kronor.
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Hantering av risker och mojligheter

En proaktiv och strukturerad hantering av risker och majligheter pa alla nivaer
i organisationen reducerar riskerna och starker férmagan att tillvarata mojligheter.
Strategiska atgarder under 2018 minskar Skanskas riskexponering ytterligare.

For aktiviteterna inom Byggverksamheten
och Projektutveckling dr det avgérande att
risker och mojligheter hanteras pa rétt sitt.
Dessa varierar ofta fran projekt till projekt.

Ibygguppdrag paverkar projekttyp,
storlek, plats, kontraktsstruktur, leverans-
metod och kund slutresultatet avsevirt. Pa
samma satt dr lage och lokala marknads-
villkor av yttersta vikt i uppdrag som ror
bostadsutveckling och kommersiell fastig-
hetsutveckling.

Genom de tusentals projekt som Skanska
driver varje ar har en rad rutiner och
verktyg utvecklats och finslipats for att
hantera risker och mojligheter i skiftande
forhallanden. Plattformen erbjuder ett
strukturerat och effektivt sitt att maximera
lonsamheten och fullfélja koncernens
affarsplan. Vidare bygger den pa Skanskas
grundprinciper om lokal narvaro, fokus pa
kédrnverksamheten och god kinnedom om
kunder och marknader.

Skanskas stora variation av projekt, kon-
trakt, platser och kundkategorier ar viktig
ur ett riskspridningsperspektiv. Foretaget
ar pé sd satt vilbalanserad for att mota upp-
och nedgangariolika geografiska omraden
och marknadssektorer.

Strategiska atgarder for att minska risker
Under 2018 genomfordes strategiska atgarder
for att minska bolagets riskexponering.
Koncernledningen fordes ndrmare verksam-
heten och huvudkontoret effektiviserades
for att hjalpa affarsenheterna att tillgodose
marknadernas och kundernas krav. Dess-
utom togs de forsta stegen for att starka
foretagets decentraliserade styrning genom
fortydligande av ansvarsomraden och
forbéttrad kontroll.

Inom affarsenheterna var huvuduppgiften
attimplementera en forenklad och stramare
strategi for Byggverksamheten i Polen samt

stirka fokus pa karnverksamheten i
Storbritannien och Tjeckien. I USA ska
Skanska heller inte lagga anbud pa storre
design-build projekt av OPS-typ eller
totalatagande, sa kallade Engineering,
Procurement and Construction-projekt
(EPC) inom energisektorn.

Samtliga enheter har under aret fortsatt
att strama upp sin anbudsstrategi for att
endast prioritera projektslag som foretaget
har lyckats vil med tidigare.

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamheten

Hantering av verksamhetsrisker

Styrelsen har antagit Skanskas Enterprise
Risk Management Policy, som anger hur
riskhantering och ansvaret fordelas inom
koncernen. Verksamhetsrisker utgors av
strategisk risk, operationell risk, finansiell risk
och regulatorisk risk. For respektive kategori
anger policyn viktiga riktlinjer, rutiner,
regelverk och andra dokument som reglerar
riskhanteringen. Skanskas koncernledning
har det yttersta ansvaret for dessa risker.

Aktivitet Preliminar P | Anbudsforslagmed | P
utvérdering av fokus pa de vikti-
projektet med gaste riskerna och
fokus pa Skanskas mojligheterna.
hemmamarknader,
kompetenser,

kunder, kontrakt
och partners.

Affarsenheten

Slutgiltigt anbud | Utférande enligt
kontrakt med
fortlopande fokus
pa 6vervakning
av risker och moj-
ligheter.

Affarsenheten

Beslut Lamna in anbud

eller avsta?

Ga vidare eller
avstd?

Ansvarig Koncernledningen Koncernledningen Affarsenheten
Styrelsen

Kontraktsférhand-
lingar B

Affarsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Skanskas process vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Aktivitet

Markinvestering —} Lansering av pro-

| Projektstart med | Forsdljning av pro-

Ansvarig Affarsenheten

Beslut

med fokus pa
lage, detaljpla-
nering, partners,
miljdaspekter och
avkastning.

jekt med prisniva
och férhandsfor-
saljning (endast
Bostadsutveckling).

Affarsenheten

fokus pa de huvud-
sakliga riskerna och
mojligheterna pa
marknaden.

Affarsenheten

jekt med fokus pa
uthyrningsgrad och
betalningsvillkor
(endast Kommer-
siell fastighetsut-
veckling).

)
Affarsenheten

Gavidare eller
avsta?

Ansvarig Koncernledningen
Styrelsen

Gavidare, avvakta,
omarbeta eller
salja?

Koncernledningen
Styrelsen

Gavidare, avvakta,
omarbeta eller
salja?

Afférsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Gavidare eller
avvakta?

Afférsenheten
Koncernledningen
Styrelsen
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Inom ramen for riskhanteringssystemet
behandlas ocksa strategiska hallbarhets-
risker av Skanskas Sustainability Business
Forum, dér representanter fran koncern-
ledningen ingar. Etiska risker hanteras av
koncernens centrala Ethics funktion, etik-
kommittén pa Skanskas huvudkontor samt
etikkommittérnaiaffiarsenheterna.

Varje affarsenhet ar rustad att hantera
sina specifika risker och mojligheter pa
lampligaste satt. For att stirka enheterna
inom detta omréde sker kompetensutveck-
ling och kunskapsutbyte kontinuerligt.

Koncernomfattande riskhantering
Proaktiv och strukturerad hantering av
risker och mojligheter tillimpas pa alla
nivéer i organisationen. Skanska har koncern-
6vergripande metoder for att identifiera

och hantera risker och méjligheter genom
Skanskas anbudsprocess och Skanskas
process vid projektinvesteringar. Skanska
Risk Team hjalper koncernledningen att
undersoka och analysera anbud samt inves-
terings- och avyttringsforslag som kréver
slutgodkdnnande pd hogsta niva. Antalet
projekt som analyseras pa koncernnivéd upp-
gar till cirka 300 per ar. Anbuden bedoms
utifrdn affarsenhetens kompetens och
projektets geografiska lige, kontraktstyp
och kontraktsstorlek.

Initialt gor varje affirsenhet sina egna
bedomningar av risker och mojligheter
samt identifierar lampliga riskhanterings-
atgarder. Forstarkningen av koncernens
decentraliserade styrning har resulterat i battre
processer, rutiner, kontroll och utbildning.

For anbud och férslag som hanteras pa
koncernniva, baseras Skanska Risk Teams
rekommendationer pa affirsméssiga 6ver-
viaganden, risker och mojligheter. Det slut-
giltiga beslutet fattas av Skanska Tender
Board, som bestar av koncernledningen
ochivissa fall av styrelsen.
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Riskkategori Beskrivning Riskexempel

Affarsidé, langsiktiga mal
och strategi

= Vdrderingar

= Varumdrke

= Medarbetare
risker = Ledning

= Marknader

= Klimatpaverkan
= Etik

Strategiska

Hotar genomférandet av Skanskas = Valav projekt ochinvesteringar
affarsplan, kortsiktiga mal och = Anbud
ambitioner eller produktivitet = Produktion

= Kontraktshantering

= Rapportering och prognoser

= [T-haveri/dataintrang

= Miljoincidenter

= Arbetsmiljdincidenter

Hot mot Skanskas finansiella stallning
och tillgangar

= Finansiering

= Kapitalforvaltning

= Motparter

risker = Makroekonomiska villkor

Finansiella

Interna regelverk, lagstiftning
och foéreskrifter

= Regelverk och lagstiftning
= Kontraktoch avtal
Regulatoriska = Internaregelverk

risker

Koncernniva

Stora och komplexa projekt granskas sarskilt noggrant pa koncernniva.
Skanskas projekt bedrivsiett stort antal ldnder och verksamheter, vilket
gerkoncernen god beredskap bade vad galler risker och méjligheter.

Operationell niva

Affdrsenheterna fortsdtter attintegrera mer strukturerade metoder
forprojektutvarderingisina arbetsrutiner. Alla Skanska-medarbetare
har ettriskhanteringsansvar oavsett vilken niva man arbetar pa.

Projektniva

Skicklig projektledning ar helt avgdrande for att Skanska ska
kunna hanterarisker och utnyttja mojligheter optimalt.
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Huvudsakliga

risker

Riskkategori

Skanska utfor arligen en unders6kning

av de verksamhetsrisker som foreligger.

I dettaingarbland annat attkartligga
befintliga risker, identifiera och hantera
potentiella nya risker samt utvéardera status
for riskhanteringsatgarder. Resultatet ar en
rangordning av verksamhetsrisker. Fér var
och en av de storsta riskerna utvirderas hur
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for riskhantering och riskreducering ér och
vid behov korrigeras dessa. Av tabellen nedan
framgar exempel pa betydande risker, déri-
bland héllbarhetsrisker, indelade i avgridnsade
men 6verlappande riskkategorier eftersom
enrisk kan ingd i mer dn en kategori. Las mer
om Skanskas héllbarhetsarbete i Skanskas
hallbarhetsredovisning pa sidorna 70-93.

dndamalsenliga och effektiva atgdrderna

Riskomrade och beskrivning

Potentiell riskpaverkan

Riskhanteringsatgarder

Strategiska

risker

Etiska overtradelser, korruption

och mutor

= Korruption, mutor, penning-
tvatt, brott mot antitrust- och
konkurrenslagstiftning eller
andra dvertradelser mot
Skanskas varderingar.

= Béter, straffavgifter och
straffrattsliga eller civil-
rattsliga processer.
Skadat anseende och
minskat fértroende som
ansvarsfullt foretagoch
arbetsgivare.
Diskvalificering fran
offentligaupphandlingar.

= Tydliga riktlinjer till medarbetarna genom Skanskas Uppférandekod,
antikorruptionspolicy och varderingar.

Uppférandekod for leverantorer staller sammakrav pa etiskt upptradande
av externa aktorer, som pa Skanskas egna anstallda.

Nyttramverk for intern styrning, som bland annatinnebar en

granskning av alla befintliga riktlinjer och policyer som har anknytning
tilletiska Overtradelser.

Regelbunden etikutbildning fér medarbetare.
Tydliginternrapporteringsprocess vid misstankta brott samt telefonlinjen
Code of Conduct Hotline som administreras av tredje part.

Ingdende granskning (due diligence) av leverantorer, underentreprendrer,
jointventure-partners, marksaljare och kdpare av fast egendom.

Strategiska
risker

Brott mot manskliga rattigheter

= Manniskorattskrankningar
sasomorimliga arbetsvillkor,
tvangsarbete, trakasserier och
diskriminering pa Skanskas egna
arbetsplatser, underentrepren-
rer och leverantorer.

Negativa konsekvenser
paindividniva.

Minskat anseende och
forloratfortroende som
ansvarsfullt foretag.
Boter, straffavgifter och
civilrattsliga eller straff-
rattsliga processer.

Skanskas vardering Agera etiskt och dppet, Uppférandekoden och
Uppforandekoden for leverantorer, vagleder Skanskas medarbetare
och ombud hur de ska vdrna de manskligarattigheterna.
Telefonlinjen Code of Conduct Hotline later medarbetare och
utomstaende anonymt anmala misstdnkta 6vertradelser.
Ettantalleverantorer kontrolleras med hjalp av enriskbaserad metod.

Strategiska
risker

Klimatrisker

= Fysiskarisker kopplade till
extremvdder.

= Bristande insikt om 6kad efter-
fragan pa motstandskraftiga
byggnader och anlaggningar
med laga koldioxidutslapp.

Okade kostnader eller
férseningar pa grund av
extremvader.

Attinte anpassasigtillnya
klimatregler och krav fran
investerare och kunder.
Forlorade affarsmojlig-
heter.

Skanskas Uppfoérandekod och miljopolicy implementeras genom koncer-
nens miljoledningssystem for att hantera miljorisker och uppfyllaregelverk.
Medarbetarna genomgar miljoutbildning for att kunna leva upp till
Skanskas vdrdering Varna om livet.

Liggaiframkant for att erbjuda nya innovativa hallbara l6sningar.

Skanskas miljoteam (Green Leadership) samverkar med miljéspecialister
for att minska koldioxidutslappen.

Strategiska
risker

Mangfald och inkludering

= Bristande mangfald bland
medarbetare och underentre-
prendrer med avseende pakon,
alder, etnisk bakgrund, familje-
situation, utbildningsniva och
arbetslivserfarenhet.
Enicke-inkluderande eller dppet
exkluderande kultursom ger
upphov tillutanforskap, diskri-
minering och trakasserier.

Svarare attrekrytera och/
eller behalla medarbetare
med nddvdndig kompe-
tens.

Skadatanseende
ihdndelse av trakasserier
och diskriminering.
Icke-inkluderande
beteende och behandling
som minskar medarbe-
tarnas produktivitet och
engagemang.

Okad méangfald och inkludering ingér i Skanskas afférsplan liksom
ikoncernens varderingar, hallbarhetsagenda och Uppfoérandekod.
Visionen och strategin for mangfald och inkludering aktiveras genom ett
koncernovergripande natverk med lokala aktorer och handlingsplaner.
Mangfald ochinkludering arinbyggti initiativen for att attrahera och
rekryteranyamedarbetare, liksom i utvecklingssamtal och program for
ledarskapsutveckling.

Skanskas riktlinjer for samhallsinvesteringar 6verensstammer med
koncernens vision och strategi for mangfald och inkludering dven fran
ettsamhadllsperspektiv.

Strategiska

risker

Konkurrens

= Okad konkurrens, dven fran
lagprisaktorer som arnya pa
marknaden.

Underprissattning,
minskade marginaler.

Ansvarforkundfokus pa affarsenhetsniva.

Identifiering av och fokus pa omraden dar Byggverksamheten har storst
konkurrenskraft.

Innovativa lbsningar somtillgodoser kundernas behov, bland annat genom
samverkan ochkunskapsutbyte mellan affarsenheter och med ledande partners.
= Anbudsplanering.

= Tidigkontakt medkunden ger 6kade méjligheter och konkurrensfordelar.

= Storreflexibilitet genom dkad ndrhet mellan koncernledningen och verksam-
heten, effektivisering avkoncernens huvudkontor ochnya styrningsmodeller.
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Riskhanteringsatgarder

Bemanning/personalforsorjning

= Oférmaga att attrahera,
rekryteraochbehalla
kvalificerad och engagerad
arbetskraft med olika
bakgrund.

= Finansiella ochicke-
finansiella konsekvenser
for projekt.
= |cke-inkluderande
beteende som minskar
medarbetarnas produkti-
vitet och engagemang.
Minskad férmaga att
leverera.

= Medarbetarutveckling ochkarridrsplanering samt transparenta processer
forresultatutvardering baserat pa mangfald och inkludering.

= Struktureradresursplanering.

= Seop aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Program).

= Koncerndvergripande medarbetarundersdkning.

= Strukturerad successionsplanering for ledningsgrupper.

= Integrera Skanskas varderingar, hallbarhetsagenda och Uppférandekod
med Skanskas affarsplan.

= Konkurrenskraftig ersattning.

Forluster i projekt/investeringar

= Felteam, geografiskt omrade
ellerkund, och/eller bristfalligt
genomfdrda projekt.

Ineffektivitet, kostnads-
okningar ochresultat-
forsamringar.
Projektforluster och
nedskrivningar.

Skadat anseende och
oférmaga att fullgora
ataganden.

Policy for hantering av verksamhetsrisker.

Bdttre projektrapportering och granskningsrutiner i samtliga affarsenheter.

Reviderade gransknings- och godkdnnanderutiner for projekt.

"Heat maps", kartldggning av kompetensomrade.

Omfattande utbildningsprogram fér medarbetare.

= Battre hantering av ersattningsansprak och rattstvister tack vare ny
kravhanteringspolicy.

= Marginalmal och analys avikdrnverksamhetenisamtliga av
Byggverksamhetens affarsenheter.

= Aktivtarbete med kapitalrisker, krav pa férhandsuthyrning och forhands-

forsaljning.

Arbetsmilj6 och halsa

= Arbetsskador och ohdlsasom
drabbar manniskor pa Skanskas
arbetsplatser, eller manniskor
som paverkas av Skanskas
verksamhet.

Dodsfall eller ménniskor
somfarsina liv forstorda av
skador, kronisk ohédlsa som
forkortar livslangden eller
minskar livskvaliteten.

= Medarbetarna gar utbildning i arbetsmilj¢ och hélsa for att leva upp till
Skanskas vdrdering Varma om livet.

= Policyn for arbetsmiljo och halsa beskriver hur alla Skanskas medarbetare

och andra projektdeltagare kan bidra till en skadefri arbetsmiljo.

Koncernensriktlinjer for arbetsmiljo och hélsa, inklusive kravet for 2019 pa

attaffarsenheternaskaha ettexternt certifierat ledningssystem for arbets-

milj6 och halsa, ger kontroll &ver riskerna pa detta omrade.

= Arbetsmiljoplanerisamtliga affarsenheter ligger till grund for utvecklingen

av arbetsmiljoprogram.

Safety Performance-natverket skapar erfarenhetsoéverféring mellan olika

projektoch utveckling av program for halsa och god arbetsmiljo.

Miljorisker

= Storre miljoincidenter i verksam-
heten eller leverantorskedjan.

= Fororeningar eller annan negativ
paverkan pamiljon.

Skadat anseende och
verksamhetsbegrans-
ningar.

Skada pa manniskor och
ekosystem.
Kostnadsokningar och
resultatforsamringar.

Skanskas Uppforandekod och miljopolicy innehaller atgarder fér hantering
av miljorisker samt efterlevnad av lagar ochregler.

ISO 14001-certifiering (internationell miljoledningsstandard) sakerstaller
systematisk hantering av miljorisker och dértill relaterade fragor

Pabade koncern-och affarsenhetsniva har linjecheferna stod av miljo-
experter som sdkerstaller attregelverken foljs och att féretaget lever upp
tillsina miljdambitioner, som siktar hdgre relevanta regler med bibehallen
ISO 14001-certifiering.

Dialog med leverantorer for att minska risken for miljoincidenter

i leverantorskedjan.

Medarbetarna gar miljoutbildning for att kunna leva upp till Skanskas
vardering Varna om livet.

Resurseffektivitet

= Ineffektivanvandning av energi,
material, avfallshantering och
vatten.

Ineffektivitet, kostnads-
okningar ochresultatfor-
samringar.

= Oférmaga atthalla pro-
jektplaneringen.

Skanskas Color Palette dr ett strategiskt verktyg for att framtidssakra
projektavseende resurseffektivitet (energianvéndning, koldioxidutslapp,
materialdtgang och vattenférbrukning).

Medarbetarna gar miljoutbildning for att kunna leva upp till Skanskas
vardering Varna om livet.

Bédttre planering genom anvandning av BIM (bygginformationshantering)
och andradigitala verktyg.
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Riskkategori

Riskomrade och beskrivning

Potentiell riskpaverkan

Riskhanteringsatgarder
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Bristande kontroll 6ver affars-

enhetens resultat och lednings-

beslut

= Otydlig strategi och dvergri-
pande ledning.

= Oforutsdgbar ekonomisk
utvecklingiaffarsenheterna
ochbristfalligkorrigering.

= |neffektivitet, kostnads-
okningar ochresultat-
forsamringar.
Projektforluster och
nedskrivningar.
Skadatanseende och
oftrmaga att fullgora
ataganden.

Valav felanbud och
projekt.

= Nyttramverk for intern styrning som fortydligar beslutsgangar och
ansvarsomraden med 6kat fokus pa lokal utveckling och ledning av

affarsenheterna.

= Ny koncernstab: Assurance and Control.

= Fokus pakdrnverksamheten och marknadsanalys i samtliga av
Byggverksamhetens affarsenheter.

= Strategiskt valavanbud med avvagning mellanrisk och avkastnings-

potential.
= Forandringar i ledningsgrupp.

Finansiella
risker

Makroekonomisk instabilitet

= Ekonomisk avmattning,
vikande efterfragan,
avkastningsvariationer.

Konsekvenser for projekt/
investeringar: installda
eller uteblivna kund-
betalningar.

Svarigheter att fa
finansiering.

= Aktivtfinansieringsarbete.

= Hantering av finansiellarisker i linje med Skanskas finanspolicy.

= Frittrorelsekapitalibyggverksamheten, dvervakning av nettororelse-
kapitaloch operativa finansiella tillgangar/skulder netto (ONFAL).

= Granser for kapitalrisker och sysselsatt kapitali projektutvecklings-

verksamheterna.
= Diversifiering.

= Bevakningiaffarsenheterna av makroekonomiska faktorer och trender

panationell och regionalniva.

Finansiella
risker

Kostnadsokningar

= Overhettade marknader,
stigande ravarupriser, arbets-
kraftsbrist, forsummelser fran
underentreprendrs sida,
valutafluktuationer.

= Okade krav som medfor storre
forvantningar pahallbarhet.

Okade projektkostnader
med sjunkande marginaler
och forluster som foljd.
Hogre kostnader for
extern finansiering.

= Bdttre rutiner for projektredovisning och -granskning.
= Strategiskt upphandlingsfokus och tidiginvolvering av underentreprendrer.

= Oversynavmotpartsrisker.

= Forsakringsskydd, som dven omfattar underentreprendrer.

= Valutasakringilinje med Skanskas finanspolicy.

= Skanskas process for anbud och projektinvesteringar.

= Ramverket for grona kreditfaciliteter (Green Bond Framework) vidgar
ndtverket av potentiella investerare for Skanskas projekt.

Regulato-
riska risker

Politiska risker

= Foreskrifter, beslut eller
beddmningar utfardade av
statliga, regionala eller lokala
myndigheter.

Negativinverkan pa
projekteller affarsenheter

= Fokus pahemmamarknaden med omfattande kunskap om landet
och detregionala politiska landskapet.
= Kvartalsvisagenomgangar av affarsenheter.
= Skanskas anbudsprocess och Skanskas process vid projektinvesteringar.
= Tidig dialog med beslutsfattare om projekt med hdg politisk risk.

Regulato-
riska risker

Risker i leverantorskedjan

= Bristande efterlevnad av
Skanskas Uppférandekod for
leverantorer.

= Riskerrelaterade till leverantors
ekonomiska stallning och for-
maga attinforskaffa material
och arbetskraft.

= Skadatanseende om
leverantorer och under-
entreprendrer upptrader
paettsatt somdroféren-
ligtmed Skanskas varde-
ringar.

= VVikande marginaler
eller ekonomisk forlust.

= Oférmaga atthalla
projektplaneringen.

= Oversyn av motpartsrisker.

= Strategisk anbudsgivning och tidig kontakt med viktiga

underentreprendrer.

= Okad granskning av leverantérer, underentreprendrer
ochmellanhander inklusive sanktionskontroller.

= Uppforandekod for leverantorer.
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Kontinuerligt fokus pa risker och mojligheter
under hela anbuds- och produktionsfasen

Gotadlvbron hari80 ar varit en viktig
ldnk mellan centrala Goteborg och
Hisingen. Bron aridag uttjant pa grund
avsinhoga dlder och belastningen
franalla de fotgangare, cyklister, bussar,
sparvagnar och bilar som dagligen
trafikerar den. Den kommer darfor att
ersdttas av enintilliggande nybyggnad —
Hisingsbron —som inte bara ska forbinda
stadsdelarna utan ocksaingaien storre
stadsutvecklingsplan. Hisingsbron kom-
mer att bliett nytt landmadrke i staden.

Formagan att identifiera och hantera
risker och maojligheter var avgorande nar
Skanska vann anbudet och detta arbete
fortsatter igenom hela produktions-
fasen.

Attraktivt projekt

Tack vare Skanska Sveriges stora
erfarenhet av anldggningsarbeten och
attbolaget ar val etablerati Goteborg
beddmdes projektet Hisingsbron vara
attraktivt. Dessutom var kunden bade
kand och betrodd. I samband med
anbudsprocessen holl Skanska Sverige
paatt avsluta arbetet med en annan,
flyttbar, bro i Géteborg. Darfor fanns
manga medarbetare tillgangliga for
projektet med Hisingsbron. Trots uppen-
bara fordelar var projektet ocksa mycket
stort, komplext ochistadsmiljo vilket
stallde hdga krav pa noggrann kontroll.

Strategiskt arbete pa flera nivaer
Somen del avden koncerndvergripande
anbudsprocessen har Skanska Sverige
beslutande projektkommittéer som
stottas avradgivande riskteam pa

regional och affarsenhetsniva. Med
hjalp av regionspecifika "heat maps"
anges nivan for nodvandigt god-
kdnnande med utgangspunkt fran
projekt- och kontraktstyp.

Stora projekt, eller projekt som
beddms medfdra stora risker kraver
godkannande fran Skanskas Tender
Board som bestar av medlemmar i
koncernledningen. Arbetet med att
starka affarsenheternas riskhanterings-
rutiner har haft ochkommer aveni
fortsattningen att ha, hog prioritet.

Riskfokus redan fran start

| det forsta skedet av anbudsforfarandet
utvdrderades projektets operationella
risker. Flera viktiga aspekter —bland
annat bemanning av projektteam och
relevanta tidigare erfarenheter, hante-
radesiform av skriftliga rapporter och
intervjuer. Sa snart en godkannandeniva
var avklarad flyttades projektet upp till
nasta granskningsniva. Slutligen gav
Skanskas Tender Board gront ljus att ga
vidare med ett fullstandigt anbud for
projektet Hisingsbron.

Starkt av bred kompetens

Med ett slutgiltigt kontraktsvarde pa
totalt 2 miljarder kronor kom anbuds-
processen att bliomfattande. Skanskas
anbudsteam arbetade i cirka ett ar
med anbudet och fokuserade under
hela processen pa korrekt hantering
av betydande risker och mojligheter
rorande konstruktion, planering, miljo
och lyftutrustning. Teamethade under
utarbetandet av anbudet stor nytta av

Skanskas breda kompetens och kunde
inhdmta synpunkter frdn bade Skanska
USA Civil och Skanska Sveriges tekniska
center.

Innan anbudet kunde ldmnas in till
kunden maste anbudsteamet visa pro-
jektkommittén och riskteamet att man
beaktat de framsta riskerna paett bra
sdtt. Det konstaterades da att teamet
hade gatt grundligt tillvaga.

Noggrann planering grunden

for saker produktion

I september 2016 tecknade Skanska
ochenjointventure-partner ett avtal
med Goteborgs kommun om att
utforma och bygga Hisingsbron. Bygg-
processen har pagattindastan 2,5 aroch
de storarisker somidentifierades under
anbudsprocessen kvarstar. De strategier
for riskhantering som teamet tagit
framimplementeras kontinuerligt och
effektenav dem grundlagger en séker
leverans.

Risker hanteras dagligen genom fram-
tagande av metodbeskrivningar som
anger hur varje delmoment ska utféras.
En planering pa denna detaljniva hante-
rar i sigmanga av risker. Totalt foljs cirka
200 risker upp under projektets gang
ochvar sjdtte manad samlas teamet
for att se dver dessa och planera for
sex manader framat. Finansiella risker
granskas separat pa kvartalsbasis under
processens gang.

Byggandet av Hisingsbron fortsatter
fram till 2021, liksom aven fokus pa pro-
jektets risker och mojligheter.
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Byggverksamhet

En av varldens
gronaste skolor

Heimdal gymnasium,
Trondheim, Norge

Sedan augusti 2018 har eleverna
pa Heimdal gymnasium fatt

en ny skola med ljusa lokaler och
manga gemensamma utrym-
men for larande utanfor klass-
rummen och med mangder av
ny teknik. Forandringen var bade
efterldngtad och n6dvandig.
Tidigare var undervisningen
inhystien sliten och omodern
41 ar gammal skola.

—Var fantastiska nya skola ar en
signaltill eleverna att utbildning ar
nagot viktigt och att de ar viktiga,
sdger rektor Elisabeth Tandstad.

Skanska som bade utformade
och byggde skolan for 1 100 elever
gjorde det pa ett satt som far den
att sticka ut dven pa ett annat satt.
Skolan ar namligen en av de gronaste
i varlden och uppfyller darmed ett
viktigt krav fran kunden.

For att l6sa den stora utmaningen
ar skolan byggd sa att den anvander
75 procentmindre energi an liknande
byggnader och genereraringa
utslapp av vaxthusgaser. Hela
71 procent av energiforsorjningen
sker pa plats med hjalp av en berg-
varmepump, solceller och en biogas-
driven kraftstation. Eventuell bver-
skottsvarme anvands for att varma
upp en intilliggande pool och extra
kraft skickas vidare till elnatet.

Data fran dessa energikallor
kommer att anvandas i undervis-
ningen och gora skolanisig tillen
del av studiematerialet.
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Marknadsoversikt

Globala trender som urbanisering och befolkningstillvaxt dkar behovet av

nya och mer ansvarsfulla lGsningar, vilket i sin tur leder till 6kade investeringar
i infrastruktur och samhallsviktiga byggnader som kontor, sjuk- och hdlsovard,
bostader och skolor. Dessa trender innebar maojligheter for Skanska att

skapa saval varde som att bygga ett battre samhalle.

Marknadsdrivare for Byggverksamheten och Projektutveckling

Skanskas mojligheter att vdxa och skapa varde pa sina hemmamarknader paverkas av externa faktorer.

Ekonomisk Urbanisering Offentliga Politisk Hallbarhet Fortroende

tillvaxt utgifter stabilitet fran kund
Ekonomisk tillvaxt tynga den brittiska tillvixten medan den under nivaerna fore finanskrisen 2008, men
Uppgédngen i den amerikanska ekonomin ekonomiska utvecklingeniCentraleuropa  ldgetérsakta pa vdgatt vinda. Bygginveste-
hollisig under 2018 tack vare offentliga sjonk fran hoga nivéer. ringarnaiandra europeiska lander starktes
utgifter och sidnkta skatter pa privatinves- Norden - med Norge i spetsen — har den tack vare okad anvindning av EU-medel i
teringar och privatkonsumtion under 2017.  hogsta andelen bygginvesteringar raknat Centraleuropa.
I Norden var tillvixten starkare dn under iandel av BNP péd Skanskas marknader.

2017. Fragetecknen kring Brexit fortsatteatt I USA ar siffran avsevértlagre, och klart

BNP-tillvaxt pa Skanskas hemmamarknader Bygginvesteringar pa Skanskas hemmamarknader som andel av BNP
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Skanskas hemmamarknader
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Urbanisering

Allt fler ménniskor i varlden bositter sig
istdder ochigenomsnitt berdknas 70 pro-
centav jordens befolkning bo i stader ar
2050. Alla Skanskas marknader ligger
over detta genomsnitt och starkast ar
utvecklingen i USA och Norden.

Urbanisering pa Skanskas hemmamarknader

Bygginvesteringar 2017
[
10 500 miljarder Mdr kr 50 miljarder Mdr kr
Sverige
Finland
Norge
Norden
ﬂﬂﬂﬁﬁ Danmark
Europa

Prognoser pekar pd att befolkningen i
storstadsmiljoer kan komma att vixa med
2,5 miljarder fram till 2050. Urbaniseringen
okar behovet av investeringar i form av trans-
porter, kollektivtrafik, bostader, energi- och
vattenf6rsorjning och annan infrastruktur
samt kontorsbyggnader, skolor och sjukhus.
Entydligtrend dr att det blir allt viktigare att
tillvaxt sker pa ett ansvarsfullt sétt.

Polen

Tieckien (¢ Befolkning
lovakien . .
Ungern _ .
Rumanien * ' = 10"m|lljoner
manniskor

Bostadsutbudet i Norden

Under flera ars tid har antalet pabérjade
bostadsbyggen inte anpassats till efterfrédgan
iurbaniserade omraden i Norden, vilket lett
till en omfattande bostadsbrist. Under 2018
minskade inflyttningen till stider samtidigt
som antalet startade bostader sjonk fran
rekordnivaer i bade Norge och Sverige.

Antal byggda bostader jamfort med urban tillvaxt
i Sverige, Norge och Finland

Miljoner % av totala befolkningen Personer
personer som lever i urbaniserade omraden Bostader
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Marknadsoversikt

Hallbarhet

Effektivt utformade och producerade
byggnader och infrastrukturprojekt ar
nagraav de mest verkningsfulla sattatt

klimatforandringar, skapa blomstrande
samhaillen och driva ekonomisk tillvaxt.

Grona byggnader star redan idag for en

stor del av byggverksamheten i virlden -

en andel som berdknas 6ka och fordubblas
under de kommande tre aren. Pa Skanskas
uppnd héllbarhetsmal saisom att motverka ~ marknader dr det krav fran kunderna och
hardare miljélagstiftning som driver utveck-
lingen av framtidens gréna byggnader.

Okat grént byggande
%
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= Grona projekt

Fastighetsklocka/kontor

Fastighetsklockan indikerar var kontorssektorn befinner
sig pa specifika marknader. Skanska har en diversifierad
portfolj med projekt och mark i olika utvecklingsfaser
istddernanedan.
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Diagrammet visar hur stor andelav
respondenternaiundersokningen
World Green Building Trends 2018
for kunder, konstruktorer och entre-
prendrer, somraknar med att dver
60 procentav deras projekt ska vara
grona. Den globala undersékningen
avser att hdnsyn tas tillmiljo vid
konstruktion, byggande och drift av
gronabyggnader.

Transparensindex

Att skapa hdlsosammare byggnader har

hog prioritet i hallbart byggande, framférallt
i USA. Sociala aspekter i hallbara byggnader,
med effekter som 6kad prestationsformaga
hos medarbetarna och st6d till lokal-
ekonomin, dr ocksa en vixande trend.

Indexet visar hur utbredd korruptionen upplevs vara pa Skanskas
hemmamarknader pé en skala frdn 0 till 100. Ju hogre virde, desto
mindre utbredd anses korruptionen vara. Linderna i Central-
europa har fortfarande vissa problem med korruption, medan

lageti Norden fortsatt upplevs som bast i varlden.

Slovakien NN

Ungern I

Ruménien I

0 20 40 60

80 100

Kalla: JLL, Centrala Statistikbyraer, SEB, HSBC, Citibank, Transparency International, FN:s avdelning fér ekonomiska och sociala fragor, Vérldsbanken, Dodge Data & Analytics (2016 och 2018).
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Byggverksamhet

Efterlangtad
aktivitetspark

Aparken Skatepark,
Sundsvall

Fran att tidigare ha variten
Odslig del av stadens hamn-
omrade sjuder den har platsen
nu av livoch rorelse tack vare

den nya parken for skateboard-
akning och BMX-cykling. Akarna
ser ut att trotsa tyngdlagen

nar de far fram och elegant
skar kurvornaiden boljande
betongpoolen.

Stadens ungdomar har férvantans-
fullt sett fram emot den nya anlagg-
ningen. — Det dr helt fantastiskt att
vi har den har parken nu, sade en
18-aring vid invigningen.

For att uppfylla de hogt stallda
bankraven anvande Skanska en
specialbetong. Foretaget aren av
Sveriges storsta producenter av
fabriksbetong.

Mot bakgrund av sin starka stall-
ning pa marknaden och hogt stallda
hallbarhetsmal, stravar Skanska efter
att utveckla en betong miljomassigt
mer hallbar. Som byggmaterial har
betong manga férdelar men produk-
tionen av cement, ett viktigt binde-
medelibetong, genererar betydande
utslapp av vaxthusgaser. Cement ar
i sjdlva verket en av de storsta
kallorna till utslapp av vaxthusgaser
vid anldggningsarbeten.

Under 2019 kommer Skanska
i Sverige att lansera nya betong-
blandningar som genererar l[agre
utslapp. Dessutom stravar Skanska
efter att planera projekten sa att
betongmangden minskas dar det
armojligt.
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Vdrdeskapandet sker i de tusentals projekt som Skanska genomfor varje ar.

Malet ar att varje projekt ska vara [Gnsamt och genomforas i enlighet med Skanskas
malsdttning att vara ledande inom hallbarhet. Tack vare Skanskas storlek och varierade
verksamhet uppstar operativa och finansiella synergier som skapar ytterligare varde.

Férdelar med att vara bade

lokal och global

Genom sin marknadsledande stillning kan
Skanska uppfylla dven de hogst stallda for-
vantningarna. Skanskas storlek och finan-
siella styrka dr en férdel i de mest kompli-
cerade uppdragen, dir bolagets samlade
erfarenhet och kunnande anvénds for att
tillgodose kundernas behov.

Grunden i Skanska dr de lokala verksam-
heterna som har god kinnedom om sina
respektive marknader, kunder och leveran-
torer. De lokala enheterna understods av
Skanskas varumarke, finansiella styrka
samt koncerngemensamma expertkun-
skaper och virderingar. Skanska ar dér-
med béde ett lokalt féretag med global
styrka och ett internationellt bygg- och

projektutvecklingsforetag med stark lokal
férankring.

Samverkan affdrsenheterna emellan ska-
par bade operativa och finansiella synergier
som leder till 6kat virdeskapande. Skanska
kommer att satsa annu mer pa att dra nytta
av dessa synergier framéover.

Det fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten
tillsammans med koncernens genererade vinster gor det
mojligt att finansiera investeringar i Projektutveckling

Investerings-
mdjligheter Extern

finansiering

Intdkter fran
externa kunder

Byggverksamhet

Intakter med tillhérande Interna byggkontrakt

entreprenadvinst .
genereras av inves-

teringarna i Projek-
tutveckling

Rorelsemarginal Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Utdelning
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Operativa synergier

Operativa synergier ar framfér allt resul-
tatet av den specialistkompetens som finns
lokalti de olika affarsenheterna. Ofta
samverkar affirsenheter inom olika verk-
samhetsgrenar for att maximera nyttan

av Skanskas kompetens eller storlek samt
skapa forutsattningar for erfarenhetsover-
foring. Projekten sammanfor olika enheter

20,/
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Mdr kr

av Skanskas totala orderstock

utgjorde kontrakt som involverar

inom Projektutveckling och Byggverksam-
heten, vilket ger battre fokus pd kund och
effektivare anvindning av foretagets sam-
lade tekniska och finansiella resurser.

Finansiella synergier
Byggverksamheten binder inte kapital

utan genererar i stéllet ett fritt rorelsekapital.

Det fria rorelsekapitalet tillsammans

mer an en affarsenhet.

med vinster frdn koncernens ovriga
verksambheter, liksom mojligheten att 6ka
belaningen med extern finansiering, gor
att Skanska kan finansiera investeringar
iegen projektutveckling. Detta genererar
en myckt god avkastning pé investerat
kapital. Investeringarna skapar ocksa nya
vinstgenererande uppdrag fér Byggverk-
samheten.

= Kunskapsutbyte och delade varderingar inom alla verksamhetsgrenar och pa koncerngemensam niva
= Samarbete minskar risker, ger nya mojligheter och férbattrar utférandet av projekten -

= Samarbete vid upphandlingar och inom produktion 6kar produktiviteten

= \Verksamheter pa olika marknader minskar risker och skapar en stabil plattform for 6kat rorelseresultat

Skanskas Byggverksamhet
verksamhet
Operativa
synergier
vilket skapar varde for kunderna
= Byggkontrakt som genereras internt
over tid
Skanskas = Innovativa problemldsningar
konkurrens- = Maximerade mojligheter pa marknaden
kraft okar

genom

= Forbattrad kostnadskontroll

= Stark finansiell position
= Okad avkastning fran flera kllor
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Byggverksamhet

Mycket
mer an bara
en bostad

BoKlok Geografin,
Haninge

BoKlok, konceptet for prisvarda
bostader som Skanska dger
tillsammans med IKEA, gor det
mojligt for fler att aga sitt eget
hem. Prisvart betyder inte att
man far mindre for pengarna.
BoKlok-bostadernai Sverige,
Norge och Finland ar vélplane-
rade och haller hog standard
samtidigt som de ar miljomassigt
hallbara bade i produktions-
fasen och som fardiga hem.

For att bli en battre samhallspartner
stravar BoKlok efter att gora en annu
storre insats i de kommuner dar man
bygger nya omraden. Det borjar med
att lyssna in nar kommunpolitikerna
beskriver sina utmaningar och prio-
riteringar, for att darefter diskutera
hur BoKlok kan vara en del av
[Gsningarna.

I Haninge, strax soder om
Stockholm, framkom det att
kommunen behévde fler bostader
for nyanlanda familjer. BoKlok
presenterade en [Gsning i samverkan
mellan kommunen och bostads-
rattsforeningen i omradet och som
innebar att BoKlok reserverade sju
av de 68 bostaderna at nyanlanda.

Utbildning och arbetstillfallen
ingar ocksa i satsningen sa att
familjerna snabbare ska kunna
etablera sigi det svenska samhallet.
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Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet, Bostadsutveckling,

Kommersiell fastighetsutveckling och fram till och med 2018, Infrastrukturutveckling.
Genom att affarsenheterna inom dessa verksamhetsgrenar samverkar skapas bade
operativa och finansiella synergier, vilket leder till ett Okat vardeskapande.

Byggverksamhet
Intékter Rérelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander
andel av koncernen, %" andel av koncernen, %V BNP-tillvaxt Sverige
— Tillvaxten inom Byggverksamheten dr N
starktkorrelerad med tillvaxten i BNP. orge
Offentliga satsningar Finland
—Infrastruktursatsningar drivs till stor del Polen
av den offentliga sektorn. Tjeckien

8 5 ]— 9 Urbanisering Slovakien
—Urbanisering leder till ett 6kat behov av

utbyggd infrastruktur vilket 6kar efter- Storbritannien
fragan pa Byggverksamhetens kompetens USA

och produkter inom omraden som vagar,

broar, kollektivtrafik och vattenrenings-

157894 Mkr 1099 Mkr verk.

Bostadsutveckling

Intikter Rorelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander

andel av koncernen, %" andel av koncernen, %Y Hushallens fortroendeindikator Sverige
— Potentiella kunders syn pa framtida [6ne- N

utveckling, boendekostnader och mojlig- orge
. heter till lan paverkar deras kopbeslut. Finland

Urbanisering Polen
— Allt fler mdnniskor flyttar till stader vilket Tjeckien

2 leder tillen 6kad efterfragan pa bostader.
( ; ( ; Brist pa bostader

— Produktionen av bostader har varit efter-
sattvilket lett till ett underutbud och fler
bostdder behdver byggas. Detta innebdr en
Okad efterfragan pa verksamhetsgrenens

kompetens och produkter.
10739 Mkr 1505 Mkr

1) Fore centralt och elimineringar.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intékter Rorelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander

Ekonomisk tillvaxt Sverige
—Den ekonomiska tillvaxten okar féretags

andel av koncernen, %" andel av koncernen, %"

behov av nyanstallning vilket driver pa Norge
. aktiviteten pa hyresmarknaden. Finland
Urbanisering Danmark
—En 6kad inflyttning till stader innebdr en Polen

Okad efterfragan pa kontor och logistik- o

centra i stadsnara omraden. Tjeckien
Kostnadseffektiv lokalisering Storbritannien
—Energieffektiva och miljdanpassade Ungern

lokaler i attraktiva omraden efterfragas
och bidrar tillen omlokalisering.

16271 Mkr 3069 Mkr Attraktivinvestering
—Langvariga hyresgaster ihdgkvalitativa
fastigheter erbjuder attraktiv avkastning
forinvesterare.

Rumanien
USA

Infrastrukturutveckling

Projektportféljen, beddmt bruttonuvérde, fas Under 2018 avvecklade Skanska sin organisation for
projektutveckling och ska fortsattningsvis fokusera
pa att sakerstdlla och forvalta vardenisina befintliga
OPS-tillgangar samt att realisera dessa 6ver tid. Fran

= Bygg, 27% ochmed 1januari 2019, ar Infrastrukturutveckling

= Uppstart/drift, 73% inte ldngre en verksamhetsgren och redovisas pa en
separat rad under Centralt.

4700 Mkr






Bygg-
verksamhet

For att ett samhalle ska
utvecklas och blomstra behovs
moderna sjukhus, broar, skolor,
kommunikationer och annan
viktig infrastruktur. Byggverk-
samheten, som mattiintakter
och antal anstallda ar Skanskas
storsta verksamhetsgren, bidrar
till att forbattra samhallet genom
att utnyttja bolagets samlade
kompetens och resurser — saval
lokalt som globalt.

Olympiastadion
Renovering och ombyggnad,
Helsingfors, Finland

Olympiska sommarspelen 1952,
aren del av denna arenas stolta
historia. Skanska rustar nuupp
stadion for en spannande framtid
som den storsta och viktigaste
arenan i Finland for storre idrotts-
och kulturevenemang som vantas
dra en miljon bestkare om aret.

Skanska ansvarar for en total-
renovering av laktarna och for att
bygga ett svangt, massivt tak av
stal. Under mark byggs nya tra-
nings- och logistikanlaggningar
och genomgaende moderna
installationssystem.

Detta ar Skanskas hittills storsta
enskilda byggprojekt som huvud-
entreprendr i Finland. Uppdraget
ar ettresultat av Skanska Finlands
strategiska fokus pa stérre och
komplexa projekt med stod av
koncernens samlade kunskap
och kompetens. Tidigare erfaren-
het fran tva stora idrottsarenor
i Helsingfors sakerstaller en fram-
gangsrik leverans av Olympia-
stadion. Skanska USA Building har
ocksa bidragit med sin expertis.
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Byggverksamhet

Det starka resultatet i Sverige och Finland 6verskuggades av forsamrad

resultatutveckling for verksamheterna i Polen och USA. Under 2018 genom-
fordes atgarder for att forbdttra [Gnsamheten i Byggverksamheten.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

= Aterstalla lbnsamheten och minska
risker genom forbattrad riskhantering

= Okat fokus pa att mota kunden och
skapa affarer

= Operationell effektivitet
= Rdrelsemarginal >3,5%

= Tidigkundinvolvering
(Early Contractor Involvement, ECI)

= Fortsatt fokus pa fritt rorelsekapital

Urval av konkurrenter
= Balfour Beatty

Vasentliga handelser 2018
Trots ett fortsatt stabilt och starkt resultat i Nor-
den, isynnerhetiSverige och Finland, var Bygg-
verksamhetens 1onsamhet lag under 2018 till
foljd av svag resultatutveckling i Polen och USA.
Rorelseresultatet uppgick till 1,1 miljarder
kronor, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
0,7 procent. Rorelseresultatet for 2018 paverkades
negativtav nedskrivningar och omstrukture-
ringskostnader om totalt 0,8 miljarder kronor,
héanforliga till omstruktureringen av den
polska verksamheten och processen med att
limna energisektorn i USA. Rorelseresultatet
paverkades dven av projektnedskrivningar om
2,0 miljarder kronor, varav 0,6 miljoner kronor
iPolen och 1,4 miljoner kronor i USA, till foljd
av kostnadsokningar, lagre produktionstakt

: Ferroylal och férseningar. Losta tvister i den amerikanska
= Granite anldggningsverksamheten samt effekter av
= Grupo ACS avslutande av formansbestaimda pensionsplaner
= Hochtief iStorbritannien hade en positiv paverkan om
0,5 miljarder kronor. Jaimforelseperioden inne-
= NCC . o . L
haller nedskrivningar och projektnedskrivningar
= Peab om totalt 2,5 miljarder kronor.
= Strabag Atgirder for att forbittralonsamheten inne-
= Veidekke bar bland annat omstruktureringar och 6kat
o fokus pa kdrnverksamheten i Polen, Tjeckien
* Vind och Storbritannien. I USA kommer Skanska inte
lingre lagga anbud pa energirelaterade projekt
(EPC) eller sd kallade mega design-build OPS-
projekt.
Byggverksamhet
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 157 894 150 050 138001 140648 128 663
Rorelseresultat 1099 1205 3546 3874 4508
Roérelsemarginal % 0,7 0,8 2,6 2,8 3,5
Fritt rorligt kapital, Mdr kr 25,6 21,8 22,5 20,5 18,1
Operativt kassaflode 3275 2136 4562 6803 2979
Orderingang, Mdr kr 151,7 151,8 170,2 1221 146,9
Orderstock, Mdr kr 192,0 188,4 196,3 158,2 170,5
Antal anstillda 37006 39002 40991 42193 42397

Marknadsutsikter 2019
Marknadsaktiviteten 4r h6g inom
byggsektorn men forvintas plana ut.

Marknaden for husbyggande och
anldggningsprojekt i Sverige ar mycket
stark, men med en betydande konkur-
rens. Marknaden for bostadsbyggande
ar vikande, dock fran en hog aktivitets-
niva. I Norge d4r marknaden for anldgg-
ningsprojekt fortsatt god. Det dr
emellertid stor konkurrens i samband
med nya anbud. Marknaden fér hus-
byggande gynnas dven av 6kade offent-
liga investeringar, medan marknaden
for bostadsbyggande ar svagare. Mark-
naden i Finland forbattras stadigt.

I Storbritannien har fortsatt osdker-
het kring Brexit lett till begrdnsade
investeringar pa marknaden f6r kom-
mersiellt husbyggande. Marknaden for
anldggningsprojekt dr stabil. I Central-
europa dr aktiviteten pa marknaden
overlag hog dven om konkurrensen pa
marknaden f6r anldggningsprojekt
i Tjeckien ar betydande. Den bygg-
relaterade inflationen 6kar fortfarande
snabbt bade i Polen och Tjeckien.

I USA dr marknaden som helhet
stark. Anlaggningsmarknaden ér fort-
satt god dven om konkurrensen dr hog.
Inom husbyggnation ar liget positivt
inom sektorer som flygplatser, utbild-
ning samt sjukvard.

Verksamheten 2019

De dtgarder som inleddes under 2018
for att forbattralonsamheten och
minska riskerna kommer att fortsitta.
Skanska infor en striktare anbuds-
strategi. Kostnadskontroll och ett mer
decentraliserat arbetssitt star ocksa
ifokus. Dessutom kommer krav- och
riskhantering liksom kompetensut-
veckling att 6ka ytterligare framover.
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Orderstock, totalt 192 Mdr kr

Produkttyp Kundstruktur

Byggverksamhet 41

Orderstock

192 Mdr kr

Intakter, totalt 158 Mdr kr
Geografisk fordelning

<
|

= Husbyggande, 49%

= Anlaggnings-
byggande, 41%
Bostader, 6%
Service ¥, 4%

1) Kontrakt for drift och underhall
av anlaggning

Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader

= Stat & kommun, 60%
Institutioner , 10%

= Foretag, 8%
Kommersiella
fastighetsutvecklare, 12%

= Bostadsutvecklare, 6%
Ovrigt, 4%

= Norden, 37%
= Europa, 22%
USA, 41%

-

1) Frémst halsovard och utbildning
i privat regi.

Marknadsandel for Skanskas Byggverksamhet

% Mdr kr
6 180
5 150
4 120
e 9

2 N 60

2014 2015 2016 2017 2018

= Rorelsemarginal Intakter

Vardeskapande i Byggverksamhet

ES

illllul

Sverige Norge Finland Polen Tjeckien Storbritannien
och Slovakien

O = N W A U N

| Sverige ar Skanskas marknadsandel avsevart hogre &n pa 6vriga marknader. Oaktat detta
ar Skanska bland de ledande foretagen pa de amerikanska och brittiska marknaderna. Den laga
marknadsandelen beror pa att dessa marknader &r mer fragmenterade med hardare konkurrens.

Denna verksamhetsgren inom Skanska bygger och renoverar
hus, industrianldggningar, infrastruktur och bostader. Inom
verksamhetsgrenen utfors dven uppdrag av servicekaraktdr,
sasom drift och underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell genomfér Byggverk-
samheten dven entreprenaduppdrag for Skanskas Projekt-
utvecklingsverksamhet. Denna samverkan genererar synergier
for koncernen.

Projekt- och synergimajligheter skapas ocksa tack vare
koncernens finansiella kompetens och resurser. Kombinationen
av finansiell styrka och global expertis inom Byggverksamheten

och Projektutveckling gor att Skanska kan ata sig stora kompli-
cerade projekt for internationella kunder med hogt stallda krav
pa kvalitet och genomférande.

Med ett starkt riskfokus under anbudsgivningsfasen har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna ratt projekt, dar riskniva
och férvantad marginal ar i balans. Skanska 6kar andelen entre-
prenader dar kunden, utéver pris, dven ser till serviceniva, kapa-
citet och projektinriktning i sin utvardering av anbud. Skanskas
tydliga fokus pa hallbarhet — sasom arbetsmiljo, etik, gront byg-
gande, samhallsinvesteringar samt mangfald och inkludering —
ar ocksa faktorer som starker Skanskas erbjudande till kunden.
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Bostads-
utveckling

For att hjalpa manniskor till

ett battre och bekvdmare
boende utvecklar Skanska
bostader som ar valplanerade,
ansvarsfullt producerade, rimligt
prissatta ochiattraktiva lagen.
Bostadsutveckling samarbetar
med Byggverksamheten for att
uppfora bostaderna pa basta
maijliga satt.

Kvibergs Entré,
Goteborg

En viktig deli utvecklingen av dessa
133 lagenheter var att projektet skulle
bidra till samhallet i dvrigt. Tanken var
att hjalpa manniskor utanfor arbets-
marknaden genom en pilotsatsning
som kombinerade husbyggande med
arbetsmarknadsinsatser.

Skanska bjod darfor in elva personer
attarbeta som praktikanter i minst tre
manader vid bygget av Kvibergs Entré
elleriett narliggande projekt. Fokus
lag pa att forbereda praktikanterna for
arbetsmarknaden, med praktik och
utbildning anpassad till individuella
intressen och behov. Nagra valde att
arbeta med bygget medan andra valde
forsaljning och kundservice.

Efter projekttiden fick atta av elva
praktikanter anstallning pa Skanska
elleriandra bolag. Ovriga valde att
fortsatta med sina utbildningar. Att
anstalla dessa atta, daribland Harvin
Alisom pa bilden till vanster syns i sin
nya roll som produktionsledare pa
Skanska, kommer enligt en extern
utvardering att generera en samhalls-
ekonomisk vinst om atta miljoner
kronor patvaar.
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Bostadsutveckling
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Lonsamheten inom Bostadsutveckling var fortsatt stark under 2018 trots lagre
volymer till f6ljd av en svag svensk bostadsmarknad. Diversifieringen pa olika
marknader och segment gor det maojligt att dndra portfoljmixen sa att Skanska

kan ta vara pa maéjligheter som uppstar i det radande marknadsldget.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

= Mer selektiva projektstarter

= Oversyn av kostnadsstruktur

= Kostnadseffektiva designlésningar
= Forbattrad kapitaleffektivitet

= Tavara pa affarsmojligheter

Urval av konkurrenter
= Bonava

= Central Group

= DOM Development
= Finep

= JW Construction

Vasentliga handelser 2018
Lonsamheten inom Bostadsutveckling
var fortsatt stark. Intédkterna for 2018
blevldgre dn foregaende ar beroende pa
trogare marknader i Sverige och Norge.
Den svenska marknaden, sarskilt
Stockholm, ar fortsatt vikande eftersom
det aktuella 6verutbudet maste absorberas
och kundernas villighet att kopa bostad i
ett tidigt byggskede har minskat. Rorelse-
resultatet uppgick till 1,5 miljarder kronor
och inkluderar en positiv effekt fran upp-
16sning av avsdttningar om 300 miljoner
kronor avseende fardigstillande av projekt
samt forsdljningsvinster av mark uppga-
ende till 200 miljoner kronor. Rérelse-
marginalen uppgick till 14,0 procent.
Rorelsemarginalen exklusive upplosning

Marknadsutsikter 2019
Bostadsmarknaden i Sverige dr pa en Gver-
gripande nivé svag och ett 6verutbud av
nyproducerade bostdder har en negativ
péverkan pa de segment och produkter som
Skanska riktar in sig pa. Fértroendet bland
bostadsspekulanter minskar pa grund av
osdkerhet kring faktorer som péverkar
bostadsprisutvecklingen sasom bland
annat ekonomisk tillvaxt, sysselsdttning,
riantor och lanemdjligheter. Detta forvantas
ha en negativinverkan pd marknaden
framéver. Det underliggande behovet av
bostader bor dock vara fraimjande pa lang
sikt. I Norge dr situationen nagot béttre
aniSverige och den finska marknaden ar
stabil. Den centraleuropeiska marknaden
saktar ner efter en period av stark tillvéxt.

= JM
b avavsittningar och forsaljning av mark
" Pea uppgick till 10 procent. Verksamheten 2019
= YIT Under éret startades 4 480 (4 318) Skanska anpassar verksamheten inom

bostidder och 3 653 (4 285) sildes, varav

Bostadsutveckling till radande marknads-

623 (197) hyresritter. forhallanden, vilket bade innebar att bli
mer selektiv gillande projektstarter och
att se 6ver kostnadsstrukturen och balans-
rikningen. Koncernens finansiella styrka
gor det samtidigt mojligt att ta vara pa de
mojligheter som uppstaridet radande
marknadsliget.

Bostadsutveckling

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 10739 13237 13264 12 298 9558
Rorelseresultat 1505 1716 1605 1174 683
Rérelsemarginal, % 14,0 13,0 12,1 9,5 71
Investeringar -10 542 -11093 -9148 -6675 -6871
Avyttringar 12 146 11773 7517 8630 8939
Operativt kassafléde fran [6pande verksamhet 1154 1229 -1210 1509 1830
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,6 12,7 11,6 9,3 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 11,4 15,4 17,1 14,4 71
Antal anstallda 542 482 434 389 396

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se not 44.
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Bostader i produktion och osalda fardigstallda

Bostadsutveckling

/539

bostader |
produktion

Intdkter och rorelsemarginal, rullande 12 manader
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= Rorelsemarginal Intakter

Rorelseresultat, totalt 1,5 Mdr kr
Geografisk férdelning

Bostader
4000

3000

2000

o . -

Norden
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Vardeskapande i Bostadsutveckling

= Norden, 90%
varav Sverige, 50%
Europa, 10%

Vardeskapande inom Bostadsutveckling tar sin borjan i en

analys av den makroekonomiska och demografiska utvecklingen.
Var finns tillvaxten, vilka ar malgrupperna och vad har de for
behov och &nskemal?

Fore ett markkop analyserar Skanska de lokala forutsattningarna

i detalj. Darefter inleds en stegvis process med slutmalet att
erbjuda maximalt vdrde for kunden. | planeringsarbetet sdtts
ramarna i ndra samarbete med lokala myndigheter. Utifran
forutsattningarna i omgivningarna skapas ett attraktivt bostads-
omrade, utformat och byggt utifran de boendes krav och med
hansyn till miljo och samhalle. Skanskas egen forsaljnings-
organisation marknadsfor darefter de nya bostaderna

mot ratt malgrupp.

Vérde 5. Kundvard

4. Forsaljning
och produktion

3. Marknadsforing
och projektering

2. Planlaggning
och bygglov

Forhandsbokning

Markforvarv infor produktionsstart  Tilltrade

5-7 ar Tid
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Kommersiell
fastighets-
utveckling

Skanskas utvecklade kontor och
anlaggningar bidrar till hyres-
gasternas framngang genom att
vara miljomassigt effektiva och
flexibla samt Okar valbefinnande
och kreativitet. | samarbete med
Byggverksamheten skapas de
bdsta [6sningarna och det
storsta vardet for Skanska.

121 Seaport Boulevard,
Boston, USA

Under hela utvecklings- och bygg-
processen av 121 Seaport antog
Skanska bade utmaningar och
mojligheter pa innovativa satt.
Resultatet ar inte bara en ikonisk,
gron och flexibel kontorsbyggnad,
utan dven koncernens storsta for-
saljning av ett enskilt kommersiellt
fastighetsprojekt nagonsin.

2018 salde Skanska 121 Seaport
for 4 miljarder kronor och dvertraf-
fade darmed grannfastigheten
101 Seaport, som Skanska salde for
3,8 miljarder kronor under 2016.

Utmaningen med en tunnelbane-
linje som korsade ett hérn av tomt-
fastigheten l6stes pa ett innovativt
satt genom att Skanska utformade
den 17 vaningar hdga byggnaden
som en ellips. Den karakteristiska
formen har inte bara blivit ett djarvt
landmadrke utan det betydde aven
att man kunde minska fasadbekldd-
naden med tio procent och energi-
behovet med 15 procent. Utform-
ningen gor ocksa byggnaden mindre
exponerad for direkt solljus, vilket
ger lagre kylbehov an en rektangular
byggnadi liknande storlek.

121 Seaport har tilldelats LEED
Platinum-certifiering och ar fullt uthyrd.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Resultatet fran fastighetsforsaljningar pa mer an 4,0 miljarder kronor,

inklusive joint ventures, var det hdgsta nagonsin. Samtidigt 6kade investe-
ringarna i nya utvecklingsprojekt, 28 nya projekt startades under aret.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

= Oka antal projekt

= Okalandbank

= Okakostnadseffektivitet
= Kontrollerad expansion

Urval av konkurrenter
= Boston Properties

= Echoinvestment

= Ghelamco

= Hines

= Lemminkdinen/YIT
= NCC

= Skandia Fastigheter
= Trammell Crow

= Vasakronan

Kommersiell fastighetsutveckling

Vasentliga handelser 2018

Investeringar, uthyrning och férsaljningar

fortsatte pa en hog nivé under aret och i slutet

av 2018 hade Skanska 53 pagéende projekt.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar av

19 projekt, inklusive joint ventures, uppgick

till 4,0 miljarder kronor - ett nytt rekord,

ivilket samtliga tre hemmamarknader var

delaktiga. Nagra exempel:

= Skanska salde kontorsbyggnaden
Tandstickan I och ITIi Goteborg for
1,0 miljarder kronor.

= I Malmo sélde Skanska kontorsbyggnaden
Studio f6r 1,0 miljarder kronor.

= Kontorsprojektet Mill Park i Budapest,
Ungern, sildes for 1,0 miljarder kronor.

= Skanska sédlde sitt kontorstorn 121 Seaport
iBoston, USA, f6r 4,0 miljarder kronor.

Under 2018 startades totalt 28 projekt forde-
lade 6ver allahemmamarknader. I termer av
uthyrningar tecknades under dret kontrakt
for 511 000 kvadratmeter, vilket dr dnnu ett
nyttrekord. Orealiserade utvecklingsvinster,
exklusive salda fastigheter enligt segments-
redovisning, uppgick i slutet av aret till

8,6 miljarder kronor.

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 16 271 11440 10 226 9034 10228
Rorelseresultat 3069 2714 2336 1947 1700

varav resultat av fastighetsforsaljningar ¥ 4005 2879 3111 2564 1989
Investeringar -11452  -10716 -8364 -8826 -6 885
Avyttringar 15275 9341 9043 9914 8237
Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet? 3984 -3119 -687 917 1174
Sysselsatt kapital, Mdr kr 26,7 24,5 19,9 16,5 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 12,8 15,5 14,8 15,6 11,4
Antal anstéllda 414 389 364 344 304
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 321 197 173 190 279

2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

3) Fran och med 1 januari 2019 baseras avkastningen pa det arliga resultatet istéllet for pa successivt vardeskapande. En definition finns i not 44.

Marknadsutsikter 2019

Vakansgraden pé kontorslokaler i mer-
parten av de nordiska och centraleuropeiska
stader dar verksamheten bedrivs ar stabil.
Vakansgraden ar lag i Sverige och hyrorna
ar hoga. Efterfragan pa kontorsyta ar stark
i Polen men dven i andra delar av Central-
europa. I USA fortsitter efterfragan fran
hyresgister att vara stark i Boston och
Seattle medan efterfragan i Washington
D.C. och Houstons "Energy corridor” ar
ndgot svagare.

Moderna fastigheter med langsiktiga
hyresgéster ar mycket efterfragade av fastig-
hetsinvesterare, vilket medfor attraktiva
véarderingar pa dessa fastigheter. I Norden,
framforallti Sverige, USA och Central-
europa finns ett fortsatt stort intresse fran
investerare men antalet intressenter per
transaktion har minskat och selektiviteten
har 6kat. Investerarnas avkastningskrav
har troligen bottnat ur i Sverige och USA.

Verksamheten 2019

Skanska har ambitionen att bibehalla en
hog aktivitet inom Kommersiell fastighets-
utveckling. Genom att expandera pa ett
kontrollerat sitt ska man bli starkare pa
befintliga marknader. Skanska évervéger
ocksa att ga in pa marknaden i Los Angeles,
USA.
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Orealiserade utvecklingsvinster pa

Intdkter och rérelseresultat fran fastighetsforsaljningar

8 6 Mdr kr

Orealiserade och realiserade utvecklingsvinster

Mdr kr
18

Mdr kr

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2014 2015 2016 2017 2018

® Intdkter fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

Sysselsatt kapital 26,7 Mdr kr

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2014 2015 2016 2017 2018

Orealiserat resultat i: M Mark Pagaende projekt M Fardigstallda projekt
Realiserat resultat, rullande 12 manader

Uthyrning, totalt 511 000 kvm

Geografisk férdelning Geografisk férdelning
= Norden, 36% = Norden, 38%
= Europa, 27% = Europa, 38%
USA, 37% USA, 24%
Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling
Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i
arde

med tydligt definierade faser. Den genomsnittliga utvecklings-
cykeln fran projektkoncept till slutférande ar fem till sju ar.

En makroekonomisk och lokal marknadsanalys foregar alla
markforvarv. Ett stort steg i vardeskapandet tas nar detaljplanen
for ramarken blir godkand. Designen bygger pa Skanskas tidigare
erfarenheter och anpassas till den lokala marknadens efterfragan,
med sikte pa att dels skapa dndamalsenliga lokaler for hyresgdster
och fastighetsinvesterare, dels sakerstalla ett effektivt genom-
forande av projektet. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete inleds
oftast i samband med byggstarten och de flesta avtal tecknas fore
slutférandet av byggandet. Byggprojekten genomfors av Skanskas
lokala byggenheter. Fastighetsforvaltning kan addera ytterligare
varde till fastigheten. Samtliga projekt utvecklas med sikte pa en
forsaljning som sker ndr Skanska tillfort maximalt vdrde inom sina
kompetensomraden.

5. Forsaljning
4. Fastighetsforvaltning

3. Byggande och uthyrning

2. Projektering och
produktionsforberedelser

1. Bygglov och detaljplan

/

5-7ar

Tid
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Infrastruktur-
utveckling

Verksamheten inriktas pa

att sakra och férvalta vardet
pa Skanskas tillgangar inom
offentlig-privat samverkan
(OPS) och dver tid generera
utvecklingsvinster fran dessa.

Riksvag 3 / Riksvag 25,
Laten—Elverum, Norge

Pa dessa hart trafikerade vagar
trangs lastbilstrafiken mellan

Oslo och Trondheim med orts-
befolkningens lokaltrafik. VVagarna
som inte ar byggda for denna
trafikmdngd ar darfor ofta olycks-
drabbade.

Skanska forbattrar nu vagarnas
sakerhet och kapacitet genom det
forsta offentlig-privata samverkans-
projektet (OPS) i Norge pa tio ar.
Skanska finansierar, utformar och
bygger 25 kilometer riksvag och
svarar darefter for underhalleti 20 ar.
Detta ar ett av Norges storsta vag-
projekt nagonsin. OPS-kontraktet,
som fardigstalldes under 2018 ar vart
5,8 miljarder kronor, varav 2,7 miljar-
der kronor avser byggfasen.

I linje med kundens fokus pa att
minimera den lokala paverkan
anvande Skanska en innovativ
metod for att pa plats, och pa
ett sakert satt hantera runt
100 000 kubikmeter jordmassor
som kravde miljomassig special-
behandling. Jamfort med traditionell
bortfraktning tillférde denna metod
ett mervarde for kunden utan att
orsaka trafikstockning.
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Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling

Skanska har avvecklat sin organisation for projektutveckling och
ska fortsattningvis fokusera pa forvaltning av befintliga OPS-tillgangar.
Fran och med 1 januari 2019, ar Infrastrukturutveckling inte langre en
verksamhetsgren och redovisas pa en separat rad under Centralt.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

= Maximeraden
befintliga portf6liens varde

= Avveckla projekt-
utvecklingsorganisationen

Infrastrukturutveckling

Vasentliga handelser 2018

Under 2018 sikerstédllde Skanska finans-
iering av Norges OPS-projekt for riksvig 3/
riksvédg 25 som darmed utokade Skanskas
investeringsportf6lj inom Infrastruktur-
utveckling.

Projektens nuvarde vid arets slut 6kade
till 3,6 (3,0) miljarder kronor. Den orealise-
rade utvecklingsvinsten i projektportféljen
uppgick till 1,1 (0,5) miljarder kronor.

Rorelseesultatet for 2018 inkluderar
omstruktureringskostnader om 120 mil-
joner kronor avseende avvecklingen av
projektutvecklingsorganisationen samt
atervunna anbudskostnader i samband
med financial close av OPS-projektet
Riksvig 3/Riksvdg 25 och en tillaggskope-
skilling frén en tidigare forséljning.
Jamforelseperioden innehaller vinsten
fran férsiljningen av investeringen i
motorvagsprojektet AliPolen om
0,9 miljarder kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Verksamheten 2019

Skanska kommer fortsittningsvis att foku-
sera pa att sdkerstdlla och forvalta virden
isinabefintliga OPS-tillgdngar samt att rea-
lisera dessa utvecklingsvinster over tid.
Frdn och med 1 januari 2019, redovisas
Infrastrukturutveckling pa en separat rad
under Centralt. Som en konsekvens av detta
kommer malet for avkastning pa sysselsatt
kapital for Projektutveckling inte lingre
inkludera Infrastrukturutveckling. For mer
information, se sidan 11.

Forandring i nettonuvérde

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 Mdr kr
Intakter 105 81 237 106 163 4,0
Rorelseresultat 31 925 1818 863 463 3,5
Investeringar -63  -449 -1336 -234 -328 3,0
Avyttringar 80 1950 3102 1114 419 25
Operativt kassaflode fran [Gpande

verksamhet? 81 4096 -1045 1258 -106 20
Sysselsatt kapital, Mdr kr 2,2 1,8 54 1,8 1,9 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 24,6 3,6 41,1 12,7 16,9 1,0
Nettonuvarde projektportfolj, Mdr kr 3,6 3,0 4,3 4,8 53 05
Anstallda 61 94 102 111 127 o

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning. 3210‘119;' Ril(rjnsi\fsrl?nei% . Dlens\i,n8\slzes;ie?r?r?;; ) \glfl:z‘ 3210(11?

2) For definition se not 44. Fran och med 1 januari 2019 ar sysselsatt kapital for Infrastruktur-
utveckling exkluderat fran malet om avkastning for sysselsatt kapital fran Projektuveckling.

For mer information se sidan 11.
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Projektportfoljens bedémda bruttonuvarde, totalt 4,7 Mdr kr

Geografisk férdelning Ersattningsmodell? Fas
= Norden, 32% = Marknadsrisk, 51% = Bygg, 27%
= Europa, 2% Tillganglighetsrisk, 49% Uppstart/drift, 73%
I~ USA, 66%

Uppskattat arligt kassaflode i Skanskas projektportfolj inom Infrastrukturutveckling den 31 december 20182

Mkr
2500
2000
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500

-500
-1000

2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070

" Inflode: 45,9 Mdr kr (rantor, utdelningar och aterbetalningar) Utfléde: -1,3 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar i eget kapital)

Projektportfolj, Mkr
Investerat

Koncession Kapital-  Driftstart/ar kapital, Totalt
Kategori Typ Land Ersattning? Fas till och med andel  for fulldrift 31dec, 2018 atagande
Vagar
Elizabeth River Tunnels ~ Motorvdg ~ USA Marknadsrisk ~ Uppstart/drift 2070 50% 2017 860 860
I-4 Ultimate Motorvag ~ USA Tillganglighet  Bygg 2054 50% 2022 0 656
Riksvag 3/Riksvag 25 Motorvdag ~ Norge Tillganglighet  Bygg 2040 50% 2020 0 68
Social infrastruktur
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet  Uppstart/drift 2040 50% 2018 590 591
Papworth Sjukhus Storbritannien  Tillganglighet ~ Uppstart/drift 2048 50% 2019 64 64
Flygplatser
LaGuardia Flygplats USA Marknadsrisk Bygg 2051 32% 2024 0 566
Totalt Skanska 1514 2806

1) I'tillganglighetsmodellen ar ersattningen baserad pa tillhandahallande av en given service och avtalade tjanster till ett forutbestamt pris.
I marknadsmodellen baseras ersattningen helt pa anvandningsgrad och de avgifter som betalas av slutanvandarna.
2) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2018.
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Kommersiell fastighetsutveckling
och Byggverksamhet

Ett glimrande
nytt landmarke

Juvelen, Uppsala

En trekantig byggnad som glimrar
som en adelsten dr det férsta som
moter resendrerna nar tagen fran
Stockholm rullar ini Uppsala.
Juvelen, som ar Uppsalas nya
landmarke, forenar hog prestanda
med arkitektur och miljovanliga
(Gsningar som ska bidra till kreati-
vitet och valbefinnande for dem
som arbetar i huset.

Med sina 11 500 kvadratmeter ar
Juvelen bland de storsta mork-
grona projekten (Deep Green) enligt
Skanska Color Palette™, dar bygg-
processen och/eller driftsfasen har
nara noll miljopaverkan och darmed
framtidssakrar projektet fran miljo-
synpunkt. Juvelens tydligt grona
profil var avgorande for att Uppsala
kommun, som har som mal att fasa
ut fossila branslen till ar 2030, skulle
upplata mark till projektet.

Energi ar en viktig aspekt for Juvelen.
Byggnaden ar utformad for ett energi-
behov som ligger 55 procent under
de svenska energikraven bland annat
genom att kylningen hamtas fran
berggrunden via ett antal borrhal —
Skanskas patenterade Deep Green
Cooling-system. Solcellspaneler pa
taken och svenska vindkraftverk
svarar for elforsorjningen, vilket i stort
setteliminerar alla utslapp av vaxthus-
gaser under byggnadens driftsfas.

Dessutom har endast miljovanligt
hallbara material anvants och avfall
har undvikits, ateranvants eller
atervunnits.
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Bolagsstyrningsrapport
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God bolagsstyrning handlar om att for aktiedgarna sakerstilla att Skanska skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.
Det 6vergripande malet ér att 6ka vardet for aktiedgarna och pé sé sitt mota de krav dgarna har pa investerat kapital. Bolagsstyrning
syftar dven till att sdkerstdlla uppratthallande av system och processer for styrelsen och ledningen vad géller kontroll och 6vervakning.
Genom att ha en tydlig styrningsstruktur samt tydliga regler och effektiva processer kan styrelsen sékerstdlla att ledningens och
medarbetarnas fokus ligger pd att utveckla affirerna for att ddrigenom skapa aktiedgarvarde.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2018 har granskats av bolagets externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.
Rapporten innehéller upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer for bolagsstyrning

Skanska ér ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklings-
foretag, fokuserat pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa
och USA. Med st6d av globala trender inom urbanisering och demo-
grafi, samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska
konkurrenskraftiga 16sningar i savil enkla som ytterst kravande
uppdrag. Genom att leva upp till sina virderingar hjdlper koncernen
béde sina kunder och sambhillet att skapa en hallbar framtid. Moder-
bolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Skanska AB
med séte i Stockholm.

Styrningsstruktur Valberedning

E—

Ersattningskommitté

> Styrelse

Projektkommitté >

Till grund fér styrningen av Skanska ligger externa och interna
styrdokument liksom &vervakning av affarsenheternas och koncern-
funktionernas efterlevnad av dessa styrdokument. Skanskas formella
styrningsstruktur visas nedan.

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) for rikenskapsaret 2018. Inga 6vertradelser av till-
lampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rappor-
terats gdllande Skanska av Nasdaq Stockholms disciplinndamnd eller
Aktiemarknadsnimnden under 2018. For mer information,
se: group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Skanskas arbete med fragor angaende etik och hallbarhet &r en
integrerad del i verksamheten och styrelsen diskuterar dessa fragor
kontinuerligt.

Aktiedgare/Arsstimma | Revisorer

v .

Revisionskommitté

. }

Koncernstaber VD och Koncernchef Internrevision
samt koncernledningen och Compliance
\] v ] v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighets- utveckling?
utveckling

1) Fran och med 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte langre en verksamhetsgren och redovisas pa en separat rad under Centralt.

Centrala externa styrdokument

= Aktiebolagslagen

= Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

= Svensk kod for bolagsstyrning

= Arsredovisningslagen

= International Financial Reporting Standards (IFRS)
och 6vriga redovisningsregler

= Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2016

Centrala interna styrdokument

= Bolagsordningen

= Styrelsen och styrelsekommittéernas arbetsordning

= Instruktioner for VD

= Finanspolicy

= Informationspolicy

= Policy for hantering av verksamhetsrisker

= Skanskas Uppforandekod (Code of Conduct)
som finns tillgdnglig pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Styrdokument/
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Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm och ingér

i segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2018
till 1 259 709 216 kronor fordelat pé totalt 419 903 072 aktier, varav
19725759 A-aktier och 400 177 313 B-aktier. Bolagets A-aktier
ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger ratt till en rost per
aktie. A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets till-
gangar samt berittigar till lika stor utdelning. Det finns i ovrigt
inga begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet 2018 hade Skanska totalt 109 185 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
57,9 procent av rosterna och 42,3 procent av kapitalet. Industri-
virdens innehav uppgick till 23,9 procent och Lundbergs innehav
till 12,8 procent av rosterna.

Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa
sidan 7.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i Skanska och det
ar pa den som aktiedgare utvar sitt inflytande i bolaget. Vid érs-
stimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sasom faststallande
av resultat- och balansrikningar, utdelning, styrelsens sammansatt-
ning, ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direkt6ren, val

av extern revisor och principer for ersattning till koncernledningen.
Skanskas rakenskapsar loper fran och med den 1 januari till och med
den 31 december, och arsstimman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsérets slut. Datum och plats for drsstimman kommuni-
ceras pa Skanskas webbplats senast i samband med publiceringen

av rapporten for tredje kvartalet. Kallelse sker genom publicering

i Post- och Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Nyheter och i minst en till svensk dags-
tidning. Samtliga stammodokument publiceras p& Skanskas
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webbplats pa svenska och engelska. Aktiedgare som ér inforda i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som anmaler sin avsikt att delta pa
stimman har rétt att narvara vid stimman, antingen personligen eller
via ombud eller stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har rétt att
fa drenden behandlade vid arsstimman om begdran har inkommit
till styrelsen senast sju veckor fore arsstimman.

Arsstamma 2018

Arsstimman 2018 holls den 13 april 2018 i Stockholm. Vid arsstimman
var 960 aktiedgare foretradda, representerande cirka 59,3 procent

av det totala antalet roster. Arsstimman beslutade bland annat om
omval av Hans Biérck, Par Boman, Nina Linander, Fredrik Lundberg,
Catherine Marcus, Jayne McGivern och Charlotte Stromberg till
styrelseledamoter. Hans Biorck omvaldes till styrelsens ordférande.
De anstillda representerades i styrelsen av Ola Falt, Richard Horstedt
och Yvonne Stenman som ordinarie ledaméter och med

Pir-Olow Johansson och Anders Rittgard som suppleanter. Samtliga
styrelseledamoter och suppleanter samt bolagets externa revisorer
och medlemmar i koncernledningen nirvarade vid drsstimman. Ars-
stéamman omvalde Ernst & Young AB som extern revisor. Stimman
beslutade dven om utdelning till aktiedgarna om sammanlagt

8,25 kronor per aktie.

Styrelsen bemyndigades att besluta om forvarv av hogst 3 000 000
aktier av serie B i Skanska AB, i syfte att sikerstélla framtida leveranser
av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram (Seop) samt om
overlatelse av hogst 700 000 aktier av serie B i Skanska AB pa Nasdaq
Stockholm som forvirvats med stod av tidigare bemyndiganden om
dterkép av egna aktier, i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter, som kan uppkomma i samband med Skanskas aktie-
sparprogram (Seop). Fullstdndig information om arsstimman
inklusive stimmoprotokoll finns pa Skanskas webbplats.
https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/
arsstammoarkiv/.

Arsstamma 2019
Nasta arsstamma for aktiedgarna i Skanska AB

halls den 28 mars 2019 kl. 10.00 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre i Stockholm.
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Valberedningen

Arsstimman 2018 gav styrelsens ordférande mandat att infor nista
arsstimma lata de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna utse varsin
representant att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra
valberedningen. Vid bedémningen av vilka som &r att anse som de
rostmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB
registrerade och dgargrupperade forteckningen per sista bankdagen
iaugusti varje dr anvindas.

I valberedningens uppgifter ingér att:

= utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

= utarbeta forslag till drsstimman avseende val av styrelseledamoter.
= i samarbete med styrelsens revisionskommitté utarbeta forslag till
arsstimman avseende val av revisor.

utarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelsen,
uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt eventuell
ersittning for kommittéarbete, samt till revisor.

utarbeta forslag till arsstimman avseende ordforande for
drsstimman.

i forekommande fall utarbeta forslag till andring av principer for
tillsdttande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbplats finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

Valberedning 2019
Infor arsstimman 2019 har valberedningen f6ljande
sammansattning:
= Helena Stjernholm, AB Industrivirden (23,9 procent
av rosterna'), valberedningens ordférande
= Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB
(12,8 procent av rosterna’)
= Bo Selling, Alecta (4,1 procent av rosterna’)
= Lars-Ake Bokenberger, AMF (3,8 procent av rosterna')
= Hans Biorck, styrelseordférande i Skanska AB

1) Baserat pa aktieinnehav per 31 augusti 2018.
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Denna information publicerades pa Skanskas webbplats och
offentliggjordes genom pressmeddelande den 27 september 2018.
Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens ledaméter vara
oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen och
minst en avledamoterna ska dven vara oberoende i férhallande till
denibolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Av de utsedda leda-
moterna r alla oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen och tre ér oberoende i férhallande till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen har infor arsstiamman 2019 hallit sju protokoll-
forda sammantraden. Inget arvode har utgatt for arbetet i val-
beredningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tagit
del av den interna utvirderingen av styrelsearbetet samt styrelse-
ordférandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Vidare har Skanskas verkstillande direkt6r samt finansdirektor
deltagit vid ett méte for presentation av bolagets verksamhet och
strategier.

Valberedningen gor bedomningen att de kompetenser och
erfarenheter som bedoms viktiga for Skanska dr vil representerade
i den foreslagna styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en
andamalsenlig ssmmanséttning och storlek for att kunna méta
Skanskas behov. Kravet pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.
Valberedningen har dven diskuterat kraven pa mangfald. Valbered-
ningen har tillimpat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, vilken
anger att styrelsen ska ha en sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Vidare ska en jamn konsférdelning efterstrévas. Utover vad som
redan har angetts avseende styrelseledaméternas bakgrund och
erfarenhet, har det beslutats att den foreslagna styrelsen ska besta
av tre kvinnor och fyra mén. Konsfordelningen ar ddrmed 43 pro-
cent/57 procent, vilket, enligt valberedningens uppfattning, ar
forenligt med kravet pa jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt kom-
pletterande information om féreslagna styrelseledaméter har
offentliggjorts pa Skanskas webbplats i samband med kallelsen
till drsstimman.
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Styrelsen

Styrelseledaméter och suppleanter
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Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
Fodd, Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt-  bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning ar Nationalitet ar  kommitté kommitté kommitté  koncernledningen = aktiedgare
Hans Biorck Ordférande 1951  Sverige 2016 . . Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sverige 2015 Ja Nej
John Carrig? Ledamot 1952  USA 2014 Ja Ja
Nina Linander Ledamot 1959  Sverige 2014 Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sverige 2011 Ja Nej
Catherine Marcus Ledamot 1965  USA 2017 Ja Ja
Jayne McGivern Ledamot 1960 = Storbritannien 2015 Ja Ja
Charlotte Stromberg = Ledamot 1959  Sverige 2010 . Ja Ja
Ola Falt? Arbetstagarrepresentant 1966 Sverige 2018 - -
Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 1963  Sverige 2007 - -
Gunnar Larsson? Arbetstagarrepresentant 1953  Sverige 2014 - -
Yvonne Stenman? Arbetstagarrepresentant 1959 Sverige 2018 - -
Arbetstagarrepresentant
Par-Olow Johansson  (suppleant) 1954  Sverige 2014 - -
Arbetstagarrepresentant
Anders Rattgard (suppleant) 1961 Sverige 2017 - -

= = Ordférande

=Ledamot

1) Tilloch med 13 april, 2018
2) Fran och med 13 april, 2018

Skanskas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
haogst tio ledamater, med hogst tre suppleanter, vilka viljs av aktied-
garna vid varje drsstimma. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for Skanskas organisation och forvaltning och som framsta uppgift
att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen. Styrelsen beslutar
dédrmed i fragor som ror koncernens strategi, delarsrapporter och
arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och avyttringar,
val av verkstéllande direktér (VD) och koncernchef och frégor om
koncernens organisation. Ordféranden leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakt med VD och koncernchefen fér att kunna folja
koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2018 har styrelsen bestatt av sju stimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledaméter och tva suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Enligt Koden ska majoriteten
av styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen och minst tva av dessa
ledamoter ska dven vara oberoende i forhdllande till bolagets storre
aktiedgare. Sju av de styrelseledamoéter som valdes av arsstimman
2018 dr oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.
Av dessa ledamaoter ér fyra dven oberoende i forhéllande till bolagets
storsta aktiedgare. Styrelsens sammanséttning och en beddmning
av varje styrelseledamots oberoende presenteras nairmare pa
sidorna 66-67.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsens arbete foljer en arlig dagordning som 4r faststalld i
styrelsens arbetsordning. Rapporter och annan dokumentation

for punkter pa dagordningen tillhandahalls styrelseledaméterna
infor styrelsemétena for att sakerstélla att styrelsen har relevant
information och dokumentation som underlag for beslut. Under
2018 holl styrelsen tio sammantrdden, inklusive det konstituerande
styrelsemotet. Viktiga fragor som styrelsen behandlade under aret

innefattade uppfoljning och kontroll av verksamheter, granskning
och godkénnande av delérsrapporter och arsredovisning, strategisk
oversyn av Skanska, vilken innefattade en omstrukturering av Bygg-
verksamheten och Infrastrukturutvecklingsverksamheten for att for-
bittra lonsamheten, men dven organisations- och ledarskapsforand-
ringar samt implementering av ett nytt ramverk for intern styrning,
liksom internkontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en strukturerad process
som syftar till att forbéttra dess arbete, effektivitet och samlade
kompetens samt att bedoma eventuella behov av forandring. Det

ar styrelsens ordforande som ansvarar for utvirderingen och for att
presentera den for styrelsen och valberedningen. Under 2018 har
utvarderingen genomforts med hjélp av frégeformulér och enskilda
samtal mellan ordforanden och varje ledamot men ocksd genom
diskussion under styrelseméten. Ordforanden utvarderas ocksa via
skriftligt frageformular samt diskussion i styrelsen, men samman-
tradet med styrelsen leds da av annan utsedd ledamot. Av utvarde-
ringen for 2018 framgar att styrelsearbetet beddmdes fungera val.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
faststilldes av drsstimman 2018 till 8 567 500 kronor. Styrelsens ord-
forande erholl 2 040 000 kronor och 6vriga styrelseledamoter, som
inte ar anstallda i koncernen, 680 000 kronor vardera, ordforanden
irevisionskommittén erh6ll 220 000 kronor och 6vriga ledaméter
ikommittén 157 500 kronor vardera, ordforanden i ersattnings-
kommittén erholl 110 000 kronor och 6vriga ledamoéter i kommittén
105 000 kronor vardera, samt ordféranden i projektkommittén och
6vriga ledamoter i kommittén erh6ll 205 000 kronor vardera. For en
utforligare redogorelse hanvisas till not 37.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
utse kommittéer med uppgift att bereda och utvardera fragor infor
beslut i styrelsen. Styrelsen i Skanska har inrittat tre kommittéer

for att strukturera, effektivisera och kvalitetssikra sitt arbete (i)
revisionskommittén, (ii) ersattningskommittén och (iii) projekt-
kommittén vars ledamoter utses arligen vid det konstituerande
styrelsemétet. Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderdtt som har delegerats. Kommittéerna
rapporterar muntligt till styrelsen vid varje styrelseméte och samtliga
protokoll fran kommittéernas sammantraden tillhandahalls styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvuduppgift 4r att bitrdda styrelsen med
overvakning av den finansiella rapporteringen, processerna kring
rapportering och redovisningsprinciperna samt uppf6ljning och
kontroll av revisionen av rakenskaperna fér moderbolaget och
koncernen. Kommittén har dven till uppgift att utvardera kvaliteten

i koncernens finansiella rapportering, internrevision och riskhan-
tering samt att granska omfattningen och resultatet av den externa
revisionen och de externa revisorernas arbete. Kommittén 6vervakar
ocksa de externa revisorernas objektivitet och oberoende samt att
det finns procedurer pa plats avseende nér den externa revisorn
anlitas for att utféra andra uppdrag 4n revisionstjanster for moder-
bolaget och koncernen. Kommittén Gvervakar vidare efterlevnad

av rotationsreglerna for externa revisorer. De externa revisorerna ar
nérvarande vid samtliga moten i revisionskommittén. Minst en gdng
per ar triffar kommittén revisorerna utan att nagon fran koncernled-
ningen 4r narvarande.

Revisionskommittén har for 2018 bestatt av Charlotte Stromberg
(ordférande), Hans Bidrck, Par Boman och Nina Linander.

Under 2018 holl kommittén sju moten. Viktiga frégor som
behandlades under dret innefattade kapitalallokering, finansiering,
pensionsrapportering, extern rapportering, provning av nedskriv-
ningsbehov, nedskrivningar av byggprojekt, storre tvister, gransk-
ning av delarsrapporter och arsredovisning, riskhantering samt
regelefterlevnad.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Projekt-
moten kommitté kommitté kommitté

Antal méten 10 7 7 11
Ledamot
Hans Biorck 10 7 7 11
Fredrik Lundberg 10 11
Nina Linander 9 6 11
John Carrig ¥ 2 2 2 3
Charlotte Stromberg 10 7 11
Par Boman 10 7 7 11
Jayne McGivern 8 7 11
Catherine Marcus 10 11
Richard Horstedt 9 9
Ola Falt?
Yvonne Stenman 2
Par-Olow Johansson 10
Anders Rattgard 10
Gunnar Larsson V 2

1) Tilloch med 13 april 2018.
2) Fran och med 13 april 2018.
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Ersattningskommitté

Ersdttningskommitténs huvuduppgift 4r att bereda styrelsens beslut
ifrdgor om tillsattning av den verkstéllande direkt6ren och koncern-
chefen, inklusive 16n och annan ersittning, och 6vriga medlemmar
av koncernledningen, inklusive ersittnings-, pensions- och anstall-
ningsvillkor for dessa individer. Kommittén forbereder forslag for
beslut av styrelsen betréffande incitamentsprogram och utvirderar
utfallet av mél och principer for rérlig erséttning.

Ersattningskommittén har under 2018 bestatt av Hans Biorck
(ordférande), Par Boman och Jayne McGivern. Kodens krav pa obe-
roende, innebdrande att styrelsens ordférande kan vara ordforande
i ersittningskommittén och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen,
ar darmed uppfyllt.

Under 2018 holl kommittén sju moten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade granskning avledande befatt-
ningshavares 6vriga uppdrag, granskning av Skanskas program
for rorlig ersattning till koncernledningen och granskning och
utvirdering av tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, liksom géllande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer, samt forslag om ett nytt langsiktigt aktiesparprogram
(Seop 5).

Projektkommitté

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom verksam-
hetsomradena: Byggverksamhet, Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar inom Infra-
strukturutveckling samt vissa projektfinansieringar. Projekt som
medfor sarskilt stora eller ovanliga risker, eller andra sérskilda
forhallanden, kan kommittén hanvisa till styrelsen for beslut. Kom-
mittén bestar av samtliga bolagsstimmovalda ledaméter och arbets-
tagarrepresentanten Richard Horstedt. Under 2018 holl kommittén
elva moten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha ett eller tvé registre-
rade revisionsbolag som externa revisorer. Vid arsstimman 2018
omvaldes Ernst & Young AB till extern revisor for tiden intill slutet
avarsstimman 2019. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ér
huvudansvarig for revisionen. De externa revisorerna har deltagit
vid tva styrelsemoten for att redogora for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter
mojlighet att stilla fragor utan ledningens néarvaro. Darutéver har
de externa revisorerna deltagit vid samtliga moten med styrelsens
revisionskommitté. For information om arvoden och annan ersitt-
ning till externa revisorer, se nedanstdende tabell samt not 38.

Arvoden och annan ersattning till externa revisorer

Ernst & Young
Mkr 2018 2017
Revisionsuppdrag 50 49
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 3 5
Skatteradgivning 2 1
Ovriga tjanster 3 3
Totalt 58 58
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Operativ ledning och internstyrning

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledningen?

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Magnus Persson Caroline Richard Kennedy Claes Larsson Kirsi Mettala
vVD och Ekonomi- Fellenius-Omnell vVD vVD vVD och
och finansdirektor vVD och Chefsjurist Personaldirektor
Finance Legal Human Resources Communication
Reporting and Assurance and Skanska Skanska Kommersiell Sustainability < Affarsenhet/
Accounting Control USA Building Fastighetsutveckling Operativ enhet
Norden
Financial Support Skanska Skanska Kommersiell Skanska < Koncernstaber
and Analysis USA Civil Fastighetsutveckling Finland (Core Corporate
Europa Function)
Skanska Skanska Kommersiell Skanska Koncernstaber
Financial Services Fastighetsutveckling Norge (Group Function)
USA
Investor Skanska Skanska Rapporterar
Relations Bostadsutveckling Sverige direkt till
Europa styrelsen
Information BoKlok Skanska <
Technology Housing Tjeckien och
Slovakien
Internrevision Skanska ¢
(Internal Audit Polen
and Compliance)
> Asset Skanska
Management? Storbritannien
Verkstallande direktor och koncernchef och koncernledning Koncernstaber

Verkstillande direktoren (VD) och koncernchefen utses av styrelsen
och leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som styrel-
sen har antagit. VD och koncernchefen ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet. VD och
koncernchefens arbete utvéirderas varje ar vid ett styrelsemoéte utan
att ndgon fran koncernledningen 4r narvarande. VD och koncern-
chefen har inga affirsférbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag.
VD och koncernchefen och de vice verkstillande direktérerna
bildar koncernledningen, Group Leadership Team. I linje med
den strategiska 6versynen under 2018 har Skanska genomfort en
omfattande omstrukturering av verksamheten, frimst inom Bygg-
verksamheten, for att forbattra Ilonsamheten. Under aret har det
aven varit fokus pd organisations- och ledarskapsforandringar samt
implementering av ett nytt ramverk for intern styrning.
Information om VD och koncernchefen och medlemmarna
i koncernledningen finns pa sidorna 68-69.

Koncernstaberna dr forlagda till huvudkontoret i Stockholm och
stodjer VD och koncernchefen och koncernledningen i frigor som
ror koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll. De
ger ocksa stod till affirsenheterna. Varje stabschef rapporterar direkt
till en medlem av koncernledningen. Chefen for Internal Audit and
Compliance rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna finns pa sidan 69.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2018 beslutade om riktlinjer for 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare, vilka redogérs for péa sidan 174.
Information om 16n och annan ersattning till VD och koncernchefen
och 6vriga personer i koncernledningen och de utestdende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogrammen aterfinns i not 37.

1) Fran och med den 17 januari 2018 ersattes den tidigare koncernledningen Senior Executive Team med en ny koncernledningsstruktur, Group Leadership Team (GLT),
med undantag for finansdirektér Magnus Persson, som tillltradde sin tjanst 2 februari 2018, med syftet att arbeta narmare affarsenheterna for att starka deras
resultat. Affarsenheternas verkstallande direktorer ingar i en utdkad ledningsgrupp, Extended Leadership Team.

2) Portfolj av OPS tillgangar.
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Skanskas rapporteringsstruktur

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Kommersiell Infrastruktur-
Operationella enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling utveckling?
Sverige ‘ ‘ Verksamhets-
gren
Norge
Operativ
Finland enhet
Kommersiell Fastighets-
utveckling Norden
Extern
rapporterings-
Tjeckien och Slovakien policy

Polen

Storbritannien

Kommersiell Fastighets-
utveckling Europa

Bostadsutveckling Europa

USA Civil

USA Building

Kommersiell Fastighets-
utveckling USA

Infrastrukturutveckling®

[ ]

1) Fran och med 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte langre en verksamhetsgren och rapporteras pa en separat rad under Centralt.

Skanskas interna styrning

Skanska har en tydligt decentraliserad organisation ddr affarsenhe-
terna ges ett stort matt av befogenheter och ansvar. Grundtanken ar
att vara ett decentraliserat och integrerat foretag organiserat i affars-
enheter med resultatansvar. Varje affarsenhet leds av en verkstéllande
direktor och har egna staber och resurser for att kunna bedriva verk-
samheten pa ett effektivt satt. Utéver den I6pande verksamheten att
hantera projekt ansvarar affirsenheterna for sin strategiska utveck-
ling, affirsplaner, investeringar, avyttringar och organisation.

Detta 6msesidiga beroende kraver bade en modell fér styrning
som stodjer verksamhetens lokala karaktir med ett resultatansvar,
och en modell for synergier, gemensamma varderingar, processer
och ett starkt varumaérkesskydd.

Lofte, varderingar och strategi

Parallellt med vérdeskapandet ar Skanskas 16fte att bygga ett battre
samhille. Detta 16fte avspeglar foretagets roll i samhillet, en position
som gor det majligt for Skanska att skapa virde for aktieagarna.
Skanska tillhandahaller innovativa och héllbara l6sningar som ska
hjilpa bade medarbetare, kunder, aktiedgare och samhallet i stort

att skapa en hallbar framtid. Denna strdvan starks av det fortsatta
arbetet med fokusomrédena inom hallbarhet: Arbetsmiljé och
halsa, Etik, Gront byggande, Samhillsinvesteringar, Mangfald

och inkludering.
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Grundldggande for Skanskas framgéang ar fyra varderingar som slar
fast den moraliska grunden och kompassen — Varna om livet, Agera
etiskt och 6ppet, Bli bittre - tillsammans samt Vid kundens sida -
och Skanska framhaller 16pande vikten av att alla medarbetare agerar
enligt dessa varderingar i allt de gor.

Hallbarhet inom Skanska bygger pa koncernens varderingar.
Koncernens fokusomraden inom hallbarhet forstirks ocksa av kopp-
lingen till FN:s mal for héllbar utveckling, vilket ger vigledning om
hur Skanska kan gora nytta for den globala hallbara utvecklingen
och for samhillet.

Skanskas hallbarhetsredovisning aterfinns pé sidorna 70-93.
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Uppforandekod

Skanskas Uppforandekod ar hornstenen da koncernen ska omsétta
sina vérderingar i praktiken. Uppforandekoden anger hur samtliga
medarbetare forvintas upptrada dd de interagerar med kollegor,
kunder, lokalsamhéllen och andra intressenter. Uppférandekoden
beskriver Skanskas dtaganden pa arbetsplatsen, marknaden och i
samhillet och innefattar imnen som hélsa, arbetsmilj6 och vélbe-
finnande, mangfald och inkludering, dataskydd, mil;jo, sekretess,
intressekonflikter, bedrageri, fri konkurrens, korruption och mutor,
insiderinformation och marknadsmissbruk.

Uppforandekodens principer och krav omfattar alla medarbetare
pa Skanska. Samtliga medarbetare utbildas vartannat ar i Uppforande-
koden och nyanstillda utbildas inom en manad fran att de borjar hos
Skanska.

Uppforandekoden kompletteras med en Uppférandekod for leve-
rantorer som ska f6ljas av alla underentreprendrer, leverantérer, kon-
sulter, mellanhdnder och ombud. Uppférandekoden for leverantorer
anger vilka férvantningar som stélls pa dem och vad de kan férvinta
sig fran Skanskas sida. Uppforandekoden for leverantorer tar upp
sadant som rittvisa arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens pa lika villkor.

Skanskas telefonlinje Code of Conduct Hotline ér ett verktyg som
de egna medarbetarna och personal hos leverantorer och andra
utomstaende aktorer kan anvinda for att anonymt anmila konsta-
terade eller misstédnkta 6vertradelser av Skanskas Uppforandekod.
Telefonlinjen administreras av en oberoende tjansteleverantor.

@ Forvaltningsberattelse / Bolagsstyrningsrapport

Nytt ramverk fér intern styrning

I'borjan av 2018 informerade Skanska om strategiska atgarder for
att 6ka lonsamheten och minska riskerna inom Byggverksamheten.
Pa koncernniva fordes huvudkontoret ndrmare verksamheten for
att oka effektiviteten och hjalpa affirsenheterna att tillgodose mark-
nadernas och kundernas krav. Dessutom togs de forsta stegen for
att stirka och fokusera koncernens decentraliserade styrningsmo-
dell genom forbittrad kontroll och fortydligade ansvarsomraden.
Koncernledningen har utover styrelsens styrdokument och policyer,
faststillt koncernomfattande policyer, standarder/instruktioner
samt riktlinjer, vilka uppdateras fortlopande for att aterspegla for-
andringar i verksamheten eller regelverk. I styrelsens arbetsordning
anges vilka drenden som ska beslutas av styrelsen i Skanska AB, av
verkstéllande direktoren och koncernchefen/ koncernledningen
eller pa affarsenhetsniva. Skanskas policyer ar bindande dokument
med koncernovergripande regler som behandlar risker, mal och
ivilka fall bolagsstyrning kravs. Utéver styrelsens arbetsordning,
Skanskas Uppforandekod och Uppforandekoden for leverantorer,
innefattar Skanskas policyer bland annat:

= Finanspolicy

= IT-policy

= Policy for hantering av krav
= Allmén koncernpolicy

= Insiderpolicy

= Dataskyddspolicy

= Anti-korruptionspolicy

= Policy for hantering av
verksambhetsrisker

= Medarbetarpolicy

= Arbetsmiljopolicy

= Miljopolicy

= Informationspolicy

Koncernstandarder/instruktioner innehaller mer detaljerade krav,
atgarder eller aktiviteter som krévs for att uppna policyns mal. Kon-
cernens riktlinjer innehaller rekommendationer. En ny koncernstab,
Assurance and Control, ska hjilpa affarsenheterna med implemen-
teringen av det nya ramverket for intern styrning samt f6lja upp
efterlevnaden av detta.

Koncernpolicyer
Obligatoriska koncernévergripande regler for
verksamheten
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Internkontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste delarna i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstdlla att Skanska
har en effektiv och dandamalsenlig riskhantering och intern kontroll.
Syftet dr att ge en rimlig forsékran att verksamheten drivs &ndaméls-
enligt och effektivt, att den externa rapporteringen dr tillforlitlig

och att lagar savil som interna regler foljs. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren och styrelsens
kommittéer sikerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen och koncern-
ledningen har vidare faststillt ett antal grundldggande regler av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen, exempelvis
bolagets policy for hantering av verksamhetsrisker samt styrande
dokument och processer for den interna kontrollen. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med fast-
stillda rutiner. Ddrutéver tillkommer rapporteringen fran
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera vésentliga
risker i verksamheten. Det omfattar bland annat en tydlig struktur
for beslutsfattande samt ramverket for intern styrning med policyer,
standarder/instruktioner och riktlinjer. En ny koncernstab,
Assurance and Control, ska hjélpa affirsenheterna med implemen-
teringen av det nya ramverket for intern styrning samt flja upp
efterlevnaden av detta.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de mest vasentliga riskerna i verksamheten
som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka resultatet. Bolaget har dérefter
sakerstdllt att det finns regler i koncernen for att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for hantering av de 6vergripande riskerna som rér strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det huvudsakliga arbetet med
operationella risker och méjligheter hanteras pa lokal niva inom
affirsenheterna.

Sévil risker som mojligheter till forbattringar dr storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och dirfor fokuseras arbetet starkt
pé denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt ar unikt maste risker
och mojligheter analyseras med avseende pa projekttyp, plats,
genomforandefas och kund.

Inom hela koncernen anvinds en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i samband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar projekt och investeringar 6ver en viss
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storlek. Dérefter bereds drendena av Skanska Risk Team som ger en
rekommendation. Det slutliga beslutet om anbud, investering eller
avyttring over en viss niva fattas av Skanska Tender Board som bestér
av Skanskas koncernledning, och i vissa fall av styrelsen genom
Projektkommittén.

Bolaget bedomer att de storsta verksamhetsriskerna som
koncernen kan stillas infor ar:

= Nyckelpersoner som saknas eller limnar foretaget
= Forluster i projekt/investeringar

= Oetiskt upptridande

= Bristande kontroll pé affirsenheters resultat

= Olyckor som drabbar ett stort antal manniskor

= Makroekonomisk instabilitet

En mer utférlig beskrivning av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pé sidorna 20-24.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumenta-
tion av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras 16pande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for vasentlig information. For
extern kommunikation finns en informationspolicy som ska siker-
stélla att bolaget lever upp till gallande krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse ar
resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effektivite-
ten i koncernledningens arbete med den interna kontrollen. Arbetet
ska bland annat sakerstalla att dtgérder vidtas for de brister och
forslag till atgdarder som framkommer vid den interna och externa
revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att f6lja upp och utvérdera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet planeras i
samrad med revisionskommittén och rapportering sker direkt till
styrelsen via kommittén. Frdgor som ror internrevision kommu-
niceras ocksé lopande till Skanskas externa revisorer. Under 2018
fokuserades arbetet pa granskning av de risker som har identifierats
iverksamhetsprojekten, affdrskritiska processer och pa centrala
stabsfunktioner. Totalt har omkring 117 revisioner genomforts
inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt fokus har lagts pa
verksamheterna i USA och Centraleuropa. Revisionerna genomfors
enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Byggverksamhet

Vaxande

engagemang
for utbildning
och forskning

Life Sciences Building,
Seattle, USA

Med allt fler biologistudenter
och ett ambitiost forsknings-
program behdvde biologiska
fakulteten vid University of
Washington hitta nya lokaler.
Onskemalet var en Gppen,
flexibel och valplanerad bygg-
nad for att framja inldrning,
undervisning och forskning
om allt levande.

Skanska anvande sig av sin expertis
inom forskningsanlaggningar och
groéna byggnader for att kunna
leverera denna banbrytande
byggnad som utgor fortsdttningen
pa ett 20-arigt samarbete med
universitetet.

For Skanska var det viktigt att
astadkomma &sningar i linje med
universitetets hallbarhetssatsningar
och att bidra till sankta driftskost-
nader. Ett exempel ar den unika
installationen av 496 vertikala,
solcellsforsedda glaspaneler [angs
fasaden. Dessa inte bara skarmar av
solljuset utan producerar dessutom
tillrdckligt med el for belysningen pa
fyra vaningsplan.

Ett annat exempel ar den traditio-
nella metoden for att rena vattnet
till laboratorierna, dar mycket av
det renade vattnet tidigare gick till
spillo. Losningen blev att anvanda
spillvattnet till bevattning av plan-
torna i detintilliggande vaxthuset.
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Styrelse
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Hans Biorck Par Boman Nina Linander
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1959
Invald 2016 2015 2014

Aktieinnehav

25000 B-aktier

1000 B-aktier

3000 B-aktier

i Skanska 2600 B-aktier narstaende
31 december 2018
Ovriga —Ordférande, Trelleborg AB -~ Ordforande, —Ledamot, Telia Company AB
styrelseuppdrag —Ledamot, Handelsbanken AB Handelsbanken AB —Ordférande, Awa Holding AB
- Ordférande, Essity AB —Ledamot, AB Industrivarden
- Ordforande, Svenska —Ledamot, Castellum AB
Cellulosa Aktiebolag SCA —Ledamot, OneMed AB
—Vice Ordférande,
AB Industrivdrden
Utbildning —Civilekonom Handelshogskolan, —Ingenjors-och —MBA, IMEDE, Schweiz
Stockholm ekonomexamen - Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm
Arbetslivs- —Finans- och ekonomidirektor, —Verkstallande direktor —Head of Product Area
erfarenhet Skanska AB och koncernchef, Electricity, Vattenfall AB
—Finans- och ekonomidirektor, Handelsbanken AB —Senior Vice President,
Autoliv AB Head of Staff Unit Finance,
—Finans- och ekonomidirektor, AB Electrolux
Esselte AB —Partner, Stanton Chase
International AB
Beroende- —Oberoendeiforhallande till —Oberoende i forhallande till —Oberoendeiforhallande till
forhallanden bolaget och bolagsledningen bolaget ochbolagsledningen bolaget och bolagsledningen
enligt bolags- —Oberoendeiforhallande till —Beroende i forhallande till storre —Beroende i forhallande till storre

styrningskoden

storre aktiedgare

aktiedgare

aktiedgare

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

OlaFalt

Fodd: Gavle, 1966

Skanska Industrial Solutions;
SEKO, utsedd 2018
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska

1169 B-aktier

Richard Horstedt

Fodd: Helsingborg, 1963
Region Hus Syd
Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Par-Olow Johansson

Fodd: Stockholm, 1954
Region Hus Stockholm Nord
Byggnads, utsedd 2014
Styrelsesuppleant

Aktieinnehavi Skanska
4304 B-aktier
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Fredrik Lundberg

Styrelseledamot

Catherine Marcus

Styrelseledamot

Jayne McGivern

Styrelseledamot

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot

Sverige, 1951 USA, 1965 Storbritannien, 1960 Sverige, 1959
2011 2017 2015 2010
6032000 A-aktier och 0 aktier 0 aktier 7000 B-aktier

14050000 B-aktier genom

LE Lundbergféretagen AB (publ)
5376 A-aktier och 2 100 000 B-aktier
privat

900 B-aktier narstaende

- Ordférande, AB Industrivarden
— Ordforande, Holmen AB
- Ordférande, Hufvudstaden AB
—Vice Ordforande,
Handelsbanken AB
—Ledamot, L E Lundbergféretagen AB

—Ledamot, NCREIF PREA
Reporting Standards Board (Privat)

—Senior Advisor to

Madison Square Garden plc

on Developmentand Construction
—Ordférande, Brick by Brick

- Ordférande, Castellum AB
—Ledamot, Clas Ohlson AB
—Ledamot, SofinaS.A.

—Ledamot, Aktiemarknadsnamnden
—Ledamot, Kinnevik AB

- Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

— Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

- Ekonomie doktorhc,
Handelshogskolan, Stockholm

—Teknologie doktorhc,
Linkopings Universitet

—M.S., Real Estate Investment and
Development, New York University

—B.S.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management,
Wharton School, University of
Pennsylvania

—Harrogate Ladies College
—Fellow of the Royal Institution
of Chartered Surveyors

- Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm

—Verkstallande direktor
ochkoncernchef,
L ELundbergforetagen AB

—Global Chief Operating
Officer, PGIM Real Estate

—MBL Life Assurance
Corporation

—The Related Companies

—Integrated Resources

—Red Grouse Properties

— Chief Executive Officer,
Multiplex plc (Europe)

—Managing Director UK,
Anschutz Entertainment Group

— Group Development Director,
MWB Group Holdings plc.

- Divisional Managing Director,
Redrow plc.

—Senior Project & Account Manager,
Alfred Berg, ABN AMRO, Stockholm
- Chef for Investment Banking,
Carnegie Investment Bank
—Verkstallande direktor,
Jones Lang LaSalle Norden

- Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

—Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoendeifoérhallande till
storre aktiedgare

—Oberoende i forhallande till
bolaget ochbolagsledningen

—Oberoendeifoérhallande till
storre aktiedgar

- Oberoende iforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Anders Rattgard
Fodd: Holmestad, 1961
Region Hus Goteborg
Unionen, utsedd 2017
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska
5931 B-aktier

Yvonne Stenman

Fodd: Stockholm, 1959
Region Hus Stockholm Nord
Ledarna, utsedd 2018
Styrelseledamot

Aktieinnehav i Skanska
O aktier

Revisor

Ernst& Young AB
Huvudansvarig
revisor sedan 2016
ar Hamish Mabon,
Stockholm,

fodd 1965,
auktoriserad
revisor.
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Koncernledning
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Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Richard Kennedy
Befattning VD och koncernchef, Vice VD, Chefsjurist Vice VD
(sedan 17 januari 2018) (sedan 2017) (sedan 17 januari 2018)
Ansvar affdrsenheter/koncernstaber Ansvar koncernstaber Ansvar affarsenheter
— Skanska Finland —Legal —Skanska USA Building
—Skanska Norge —Assurance and Control — Skanska USA Civil
— Skanska Sverige
— Skanska Tjeckien och Slovakien
—Skanska Polen
—Skanska UK
—Communications
Fodd 1966 1968 1966
Anstalld i Skanska 1991 2017 2004

Aktieinnehav

106 232 B-aktier

4080 B-aktier

38798 B-aktier

i Skanska
31december 2018
Styrelseuppdrag - —Ledamot, Aktiemarknads- —ACE Mentor Program, NY, USA
bolagens forening (AMBF) —Building Trades Employers
Association, NY, USA
Utbildning - Civilingenjor, Kungliga -LL.M, —Bachelor of Arts, Rutgers College,
Tekniska Hogskolan, Stockholms Universitet Rutgers University
Stockholm —LL.M, —Juris Doctor, Seton Hall University
- Advanced Management College of Europe, Briigge, Schoolof Law
Program, Harvard, Belgien —Master of Laws, London School of
Boston MA, USA Economics and Political Science
Arbetslivs- —Vice VD, Skanska AB - Chefsjurist, Tele2 AB —Verkstallande direktor,
erfarenhet — Verkstdllande direktor, — Chefsjurist, Sidel Skanska USA Building

Skanska Sverige
— Verkstallande direktor,
Skanska Norge

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
—Bolagsjurist, AB Electrolux

— Chief Operating Officer,
Skanska USA Building

— Chefsjurist,
Skanska USA Building

Verkstéllande  Gunnar Hagman Skanska Sverige
direktdrer, Stale Red Skanska Norge
affarsenheter  poacarkilahti  Skanska Finland
Magnus Persson Skanska Polen
MichalJurka Skanska Tjeckien och Slovakien
Greg Craig Skanska UK
PaulHewins Skanska USA Building
Don Fusco Skanska USA Civil
Jonas Spangenberg BoKlok Housing
Bjorn Matsson Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
KatarzynaZawodna  Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
Robert Ward Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
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Claes Larsson Kirsi Mettala Magnus Persson

Vice VD Vice VD, Personaldirektor Vice VD, Ekonomi-och finansdirektor

(sedan 2006) (sedan 17 januari 2018) (sedan 2 februari 2018)

Ansvar affarsenheter Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstaber/operativ enhet

— Skanska Kommersiell —Human Resources —Reporting and Accounting
Fastighetsutveckling Norden —Sustainability —Financial Support and Analysis

— Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa

- Skanska Financial Services
—Investor Relations

—Skanska Kommersiell -IT
Fastighetsutveckling USA —Internal Auditand Compliance
— Skanska Bostadsutveckling Europa - Asset Management
—BoKlok Housing
1965 1963 1976
1990 1994 2006
172 489 B-aktier 18 434 B-aktier 10057 B-aktier
—Ordférande, Handelsbankens - -
regionbankstyrelse
i Vastra Sverige
- Civilingenjor, Chalmers —Bachelor of Business Administration, - Ph.D.in Business Economics,
Tekniska Hogskola Haaga-Helia University Uppsala Universitet
—MBA, Chalmers Tekniska Hogskola of Applied Sciences —Master of Science in Business
och Goteborgs universitet —eMBA, Aalto Executive Education Economics, Uppsala Universitet
— Verkstallande direktor, —Vice VD, Personaloch — Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Kommersiell Kommunikation, Skanska Finland Skanska Sverige AB
Fastighetsutveckling Norden —Vice VD, Personalutveckling, —Senior Vice President, Investor
— Verkstallande direktor, Skanska Finland Relations, Skanska AB
Skanska Fastigheter —HRD manager, Skanska Finland - Group Manager, Corporate Finance,
Goteborg —HRspecialist, Skanska Finland Skanska AB

—Head of Research & Analysis,
Skanska Financial Services AB

Direktorer, Katarina Bylund
koncernstaber Karolina Cederhage
Anders Goransson
LenaHok
Mark Lemon
André Lofgren
Therese Tegner
Jarostaw Urbariczyk
Caroline Walméus

Reporting and Accounting
Communications

Internal Audit and Compliance
Sustainability

Assurance and Control
Investor Relations

Skanska Financial Services
Information Technology (IT)
Financial Supportand Analysis

@ Forvaltningsberattelse / Koncernledning
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Hallbarhetsredovisning

Genom varderingarna Varna om livet, Agera etiskt och 6ppet, Bli battre — tillsammans

och Vid kundens sida, bidrar Skanska till att skapa en hallbar framtid for kunder, medarbetare
och for de lokalsamhallen dar foretaget verkar. Varderingarna ligger till grund for Skanskas
[6fte om att bygga ett battre samhadlle och leverera varde till aktiedgarna.

Skanska stodjer FN:s 17 globala mél for
hallbar utveckling som kan kopplas till
koncernens fem fokusomrédden inom héll-
barhet: Arbetsmiljo och hilsa, Etik, Gront
byggande, Samhallsinvesteringar samt
Mingfald och inkludering.

Skanskas varderingar och Uppforande-
kod ska genomsyra verksamhetens alla
delar. Uppférandekoden definierar hur
medarbetarna forvintas samverka och
interagera med kollegor, kunder och andra
intressenter i det dagliga arbetet.

Den utbildning i Uppférandekoden som kravs

av medarbetarna sker kontinuerligt. Allanya
medarbetare ska genomga utbildningen under
sin forsta manad som anstéllda i foretaget. Under
2018 uppnéaddes detta mal for 93 procent av de
nyanstéillda. Alla medarbetare ska ta del av utbild-
ningen i Uppforandekoden vartannat ar. 2018 upp-
fylldes detta mal till 100 procent. Detta ar viktigt
for att 6ka medvetenheten och standigt piminna
om Skanskas viarderingar. Utbildningen halls
fysiskt och kompletteras med praktiska dilemma
diskussioner i alla affarsenheter.

maluppfyllelse for utbildningen
i Uppférandekoden.
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Vasentlighetsanalys

Skanskas hallbarhetsredovisning och fokus-
omréden inom héllbarhet bygger pa externa
och interna nyckelintressenters bedomning
avkoncernens paverkan ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Skanskas vasentligaste hallbarhetsomraden
faststdlldes under 2018 genom en strukturerad
vasentlighetsanalys.

Avanalysen framgar att Skanska betraktas
som ledande inom hallbarhet, samtidigt som

Vasentlighetsanalys

det finns en tydlig forvintan att foretaget
ska stirka sin ledande roll ytterligare.

Fortsatt utveckling inom hallbarhet ari
linje med Skanskas lofte — Vi bygger for ett
battre samhaille — och foretagets stravan
attvaraledande nir det giller att erbjuda
kunderna hallbaralosningar. FN:s mal for
héllbar utveckling speglar ocksé Skanskas
ambition att gora ett sa positivtavtryck i
samhillet som mojligt.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

De viktigaste intressentgrupperna ér:
= Aktiedgare/investerare/banker

= Kunder

* Leverantorer/underentreprendrer

= Intresseorganisationer (NGOs)

* Medarbetare

* Ledning

Mer information om intressentdialogen
finns pa sidan 91 (Hallbarhetsstyrning).

Konkurrensbegransande beteende ;'.

Kritiskt

Ansvarsfull leverantorskedja

Korruption och mutor

Genom vasentlighets-

Hallbara material

Réttvisa och skaliga anstallningsforhallanden
Hallbar industri :

Vattenanvandning

Saker ochhdlsosam
arbetsmiljo

analysen har hallbarhets-
omradenaidenblamar-

Klimatpaverkan

kerade rutan identifierats
som de mest vasentliga

Effektivenergianvandning

for Skanskas externa och

: Mangfald,
‘ inkludering och icke-

interna intressenter.

diskriminering

Avfallshantering

Vasentligt for
Skanskas intressenter

Inverkanpa (I 00 “tececececdes

biologisk

mangfald

Utbildning av medarbetare
Bidrag till samhallet
5
T
>
Viktigt <e——— Skanskas paverkan pahallbarhetsomradena ——p Kritiskt

Sociala forhallanden och medarbetare @ Etik

Miljo Manskliga rattigheter

@ Hallbarindustri
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Globala ataganden
Skanska anslot sig till FN:s Global Com-
pact2001 och stoder alltjamt ramverkets
tio principer om ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, milj6 och korruption. Denna
héllbarhetsredovisning, som ar Skanskas
Communication on Progress (COP), visar
hur koncernen under 2018 har fortsatt att
gora framsteg nér det géller att tillimpa de
tio principerna.

Skanska stoder alla manniskors réttigheter
iFN:sallménna deklaration om de ménsk-
liga rattigheterna och i de konventioner

som antagits av Internationella arbets-
organisationen, ILO. Skanska f6ljer ocksa
den ideella organisationen Transparency
Internationals riktlinjer och tillimpar
forsiktighetsprincipen.

Vidare deltar Skanska aktivtiandra
internationella hallbarhetsinitiativ som
FN:s Global Compact Network, Interna-
tionella Handelskammaren; World Green
Building Council, World Business Council
for Sustainable Development, Internatio-
nal Chemical Secretariat (ChemSec) och
Catalyst, som verkar for kvinnoriarbetslivet.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Utmarkelser

Under 2018 utsags Skanska av Lunds univer-
sitet och Dagens Industri till ett av de mest
héllbara bolagen pa NasdaqiNorden och
vann i sektorn for Kapitalvaror. Hallbarhets-
relaterade utmirkelser som Skanska tilldelats
under 2018:

» OMX Stockholm 30 ESG Responsible Index
= MSCIAAA
= CDP Climate Change A-
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Etik och antikorruption

Korruption och etiska dvertradelser him-
mar langvarig ekonomisk tillvixt, vidgar
sociala klyftor och motverkar méanskliga
rittigheter. Skanska arbetar kontinuerligt
med fragor som ror etik och antikorrup-
tion. Koncernen ser drligen 6ver Uppf6-
randekoden och under 2018 uppdaterades
den med st6d av policyn for sanktions-
forfarande for att harmoniera med interna-
tionella regler och foreskrifter.

Forsta och skydda sig mot etiska risker

I Skanskas arliga riskundersokning bland
hogre chefer anses korruption och bestick-
ning vara nagra av de storsta riskerna for
foretaget. Mycket arbete gors i syfte att
minska dessa risker. Detta dterspeglas dven
i Code of Conduct Program, som anger hur
alla affarsenheter ska arbeta med etik. En
viktig del av denna ér riskbedomningen av
etiska risker.

Under 2017 deltog samtliga affarsenheter
ien grundlig genomgang av etiska risker.
Omkring 500 medarbetare fick da uppge
de framsta etiska riskerna i sina respektive
affdrsenheter. Resultatet av riskbedémningen,
som genomfors vartannat ar, ligger till grund
for etikarbetet i affarsenheterna och integre-
rasiaffarsenheternasaffiarsplaneriformav
praktiska atgardspunkter. Resultaten sam-
manstélls pd koncernniva dar deanvands i
utformningen av forebyggande atgarder.
Under 2018 gjordes en uppféljning av
de atgarder som vidtagits for att minska de
storsta etiska risker som affarsenheterna
identifierat. Exempel pé riskhanterings-
atgarder ar inkopsprocesser, utbildning om
och interna rutiner for intressekonflikter,
samt utformning och implementering av
processer for granskning av tredje part. For
att utbyta erfarenheter fick affarsenheterna
granska varandra med stod av koncernens
centrala Ethics funktion.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

Riskbedomning och kvalitetssakring dr en
l6pande tvaarig process. Mer information
om risker finns pa sidorna 20-24.

Code of Conduct hotline

Via en sérskild telefonlinje kan savil
medarbetare som externa parter anonymt
rapportera misstankta overtradelser av
Uppforandekoden. Telefonlinjen drivs av
en tredje part och dr ett alternativ till intern
rapportering. Rapporterade drenden hante-
ras av koncernens centrala Ethics funktion
och rapporteras vidare till koncernens
etiska kommitté. Tillsammans med afférs-
enheternas etiska kommittéer beslutas om
vidare dtgard.

Brott mot Uppforandekoden leder till
disciplinéra atgarder, vilket kan innefatta
uppsdgning av anstéillning. En medarbetare
som begétt korruptionsrelaterade brott eller
brott mot andra relevanta lagar kan ocksa
bli foremal f6r mojliga dtal av brottsbekdm-
pande myndigheter. Under 2018 vidtogs
sddana disciplindra atgarder.

Pagaende etikdrenden

Skanskas dotterforetag i Brasilien, Argentina
och Finland ar inblandade i rattsprocesser
som ror korruption. Det pagar aven kartell-
relaterade drenden i Brasilien. Uppgifter
om dessa framgar av not 33 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Tjuli 2014, redan innan rittsprocesserna i
Brasilien inleddes, beslot Skanska att lamna
denlatinamerikanska marknaden pa grund
av ekonomiska forluster under flera érs tid.
Skanska har inte haft nagra pagaende projekt
iLatinamerika sedan mars 2016.
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Ansvarsfull leverantérskedja
Skanska har en omfattande leverantorskedja
for material och produkter samt entrepre-
norer som utfor arbete pa projekten. Cirka
90000 leverantérer arbetar med Skanska
varje ar. Byggbranschen ar som regel lokal
eller regional med allt fran stora aktorer till
enmansforetag.

Skanska stoder erkdnda globala manskliga
rattigheter och rittvisa arbetsvillkor fér dem
som arbetar pa koncernens projekt, arbets-
platser eller i leverantorsledet. Skanska har
nolltolerans mot alla former av ménnisko-
handel, barnarbete och tvangsarbete samt
metoder som olagligt eller orattmatigt undan-
héllande av16n.

Koncernens affarsprocesser stoder och vir-
nar ménskliga rattigheter i varlden, lokal lag-
stiftning och Skanskas egen Uppforandekod.
I dessaingar bland annat tydliga rutiner for
granskning av underentreprendrer och deras
anstéllda. Alla rapporter om eventuella

Gvertradelser av arbetsvillkoren i leverantors-
kedjan tas pd storsta allvar och Skanska
inleder omgéende en granskning om sddana
rapporter inkommer. Samtliga affarsenheter
genomforde 2018 sdrskilda granskningar av
potentiella risker for etiska 6vertradelser.
Skanskas Uppférandekod f6r leverantorer
utgor en del av kontrakten som ingés med
leverantorer och underentreprenérer. Nya
leverantorer far utbildning om Uppférande-
koden for leverantorer. Ingdende granskning
gors avleverantdrer, underentreprendrer, joint
venture-partners, markséljare och kopare av
fastigheter. Granskningen omfattar bland
annat leverantorskedjan, miljo, sakerhet och
arbetsmiljo, antikorruption, konkurrenslag-
stiftning, transparens gdllande dgande och
finansiering samt sanktioner. Ett antal leve-
rantorer kontrolleras utifran en riskbaserad
metod. Brott mot Uppférandekoden kan leda
till, men behover inte begrinsas till, uppség-
ning av kontrakt, vilket skedde under 2018.
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Ett av de storsta arbetsmiljo-
evenemangen i varlden
Skanska anordnar sedan 2005
Safety Week —en vecka som
fokuserar pa sakra arbetsmiljoer
baserat pa Skanskas varderingar
Varna om livet, Bli battre — tillsam-
mans och Agera etiskt och 6ppet.
Under veckan halls utbildningar
och aktiviteter pa temat saker
arbetsmiljo dér bade medarbetare
hos Skanska, underentreprendrer
samt kunder och andra partners
deltar. Under de senaste fem aren
har Skanska utdkat rackvidden for
Safety Week sa att den nu dven
anordnas i USA, Polen, Finland
och Storbritannien. Pa sa satt blir
branschen sdkrare och starkare —
tillsammans.
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Arbetsmiljé och halsa

Atttrygga manniskors hélsa och sikerhet
péarbetsplatsen dr en stindig utmaning
for byggbranschen. Skanska har som mal
att uppna en skadefri arbetsmiljo for sina
anstillda, underentreprendrer och andra
parter som kan paverkas av Skanskas
arbete. Atagandet gar dock annu lingre och
omfattar inte enbart en sdker arbetsmiljo
utan aven ansvar for manniskors hilsa och
vilbefinnande. I dettaingar att minska
risken for langsiktiga hdlsorisker sasom
buller, damm och dalig ergonomi, liksom
psykisk ohdlsa och stressrelaterade problem.

Arbetar for hégre standarder
Skanskas globala arbetsmiljostandard ar
strdngare dnlokala regelverk i mangalander.
Standarden galler i hela koncernen och dr
viktig for att hoja sdkerheten i savil koncer-
nen som ileverantorskedjan. Skanskas glo-
bala arbetsmiljostandard ticker utbildning,
incidenthantering, riskbeddmning och
végledning samt personlig skyddsutrust-
ning. Koncernen strivar standigt efter att
hoja nivan i branschen genom att aven invol-
vera konkurrenter och samarbetspartners.
Varje affarsenhet utvirderar arligen hur
man uppfyllt sin arbetsmiljoplan. I denna
ingar exempelvis att identifiera risker, faror
och kontrollatgirder. Affarsenheterna ska
aven erbjuda sina anstéllda foretagshélso-

Battre psykisk halsa

bade inom och utanfér Skanska
Skanska 6kar fokus pa psykisk halsa
och medarbetarnas valbefinnande

eftersom det paverkar bade arbetsmiljo,

halsa och den l[angsiktiga prestations-
nivan. Skanska ar sedan 2015 ledande
i Storbritannien pa detta omrade tack
vare sitt program for psykisk halsa dar

vard, nagot som dven underentreprendrerna
forvantas erbjuda sina anstallda. Vissa affars-
enheter har egen hilso- och sjukvardsservice
medan andra enheter képer in tjansterna.
Enligt Skanskas arbetsmiljopolicy méste
samtliga affarsenheter fran 2019 ha ett
externt certifierat arbetsmiljolednings-
system som till exempel OHSAS 18001.
Malet ar till 90 procent uppnatt inom kon-
cernen vilket dr en férutsittning f6r en hog
sakerhetsnivé i hela organisationen.

bland annat 315 ambassadorer hjdlper
andra medarbetare i fragor som ror psy-
kisk hdlsa. Temadagar anordnas for att
Oka medvetenheten om psysisk halsa
och senast 2020 ska alla linjechefer ocksa
ha gatt utbildning om psykisk halsa. Ett
av syftena dr att gora det lika naturligt
attlyfta fragor om psykisk ohdlsa som
att prata om andra sjukdomar.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

Sakerhetsrunda pa Kommersiell
fastighetsutvecklingsprojektet
Mill Park, Budapest, Ungern.

Skanskas arbetsmiljoplan fungerar som
végledning och stod for verksamheterna
genom att fokusera pa siker arbetsmiljo,
hilsa och vilbefinnande. Hornstenarna

i planen dr kultur, kommunikation, kom-
petens, kontrollsystem och att motivera
underentreprendrer. Koncernen strévar
efter att 6ka kunskapen om arbetsmiljo-
fragor och att 4stadkomma forbéttringar
om Oppenhet och transparens.

Under 2018 anordnades workshoppar
for att sprida Skanska UK:s erfarenheter
av arbetet med psykisk halsa till koncer-
nens partners i leverantorskedjan. Dari-
genom kan dessa fa hjalp att skapa eller
forbattra sina egna program pa samma
tema. Over hundra personer fran bade
sma och stora bolag deltog.
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Halsoinriktad och ldrande kultur
Motiverade, upplysta och trygga medarbe-
tare starker hilsa, saikerhet och vilbefin-
nande. Skanskas utbildningsprogram for
arbetsmiljo inkluderar bade koncernens
varderingar och rutiner och syftar till att
utveckla medarbetarna. Forandringspro-
grammet for en skadefri arbetsmiljo (IFE)
har drivits i 16 &r och tillimpas i mer én
70 procent av koncernen. Utbildningar i
arbetsmiljoledningssystem anpassas dven
till olika affdrsenheters specifika behov.

Under 2018 tog Skanska fram Commit to
Action, ettarbetsmiljoprogram for stod till
chefer. Tanken &r att bygga upp och stirka
teamkompetensen i affdrsenheterna och
pé sd sitt stirka dem. Programmet testades
forsti Sverige.

Fortfarande behover dock mer goras for
att eliminera och hantera de risker som
traditionellt forekommit i byggbranschen.
Nagra av de stérsta riskerna pa en byggar-
betsplats r fall fran hojd, lyft, hantering
eller kontakt med material, fordon och
elektrisk utrustning. Skanskas mal ar att

draldrdom av allvarliga olyckor for att for-
biéttra system, organisation och ledarskap
sa att framtida olyckor kan undvikas. Efter
en dodsolycka genomfors Skanska Global
Safety Stand Down pé samtliga arbetsplatser
for att delalairdomarna fran hindelsen
med medarbetarna och visa respekt for den
avlidne.

Lardomar fran olyckor anvinds for att
utveckla standarder och riktlinjer, och
inforliva dem i affarsenheterna. Arbets-
miljochefer i de olika affirsenheterna gor
omsesidiga granskningar for att forstarka
arbetet inom detta omrade.

Det ar viktigt att analysera felaktig han-
tering av arbetsmiljorisker for att kunna
utforma férebyggande och riskreduce-
rande atgirder. Under 2018 intréffade tre
dodsfall i Skanska Polen varpa arbetet i
samtliga 150 pdgaende byggprojekt och pa
30 anldggningar avbrots for att sakerstélla
attalla moment utfordes pa ett sikert satt.
Forst nar samtliga sakerhetsrutiner kon-
trollerats oppnades arbetsplatserna igen och
aktiviteten dterupptogs.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Utveckling for en sdker arbetsmiljo
Arbetsmiljosdkerheten mits med hjalp av
proaktiva (framatblickande) och reaktiva
(bakétblickande) indikatorer. Reaktiva
indikatorer redovisas pd koncernniva och
hir ingar sdvil Skanskas egen personal som
underentreprendérer pd byggarbetsplatserna.

Under 2018 uppgick olycksfallsfrekvensen
(LTAR) med franvaro till 3,5 (3,4). Totalt
intraffade 712 (730) olycksfall som hindrade
medarbetare fran att aterga till sina ordinarie
arbetsuppgifter och totalt intréffade 1028
(1029) olyckor, av alla typer. Aven mindre
allvarliga olycksfall foljs upp for att utreda
och ldraavbakomliggande orsaker.

Under de senaste tre aren har elva dods-
olyckor intréffat pa Skanskas arbetsplatser
varav nio bland anstdllda till underentrepre-
norer. Eftersom underentreprendrerna utfor
storre delen av sitt arbete direkt pa Skanskas
byggarbetsplatser omfattas de av koncernens
rutiner, processer och standarder for hilsa
och arbetsmiljo.

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2008-2018"

Olyckor med dodlig utgang 2008-2018

Antalarbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med en miljon timmar
dividerat med totalt antal arbetstimmar. Inkluderar bade Skanskas och underentre-
prenorers anstallda pa Skanskas arbetsplatser.

7

6
5750 42 44
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1) Skanskas instruktioner for rapportering av arbetsmiljostatistik,Skanska Safety
Metrics Procedure, innehaller definitioner av de uppgifter som ska rapporteras.
Hansyn tas tillnationella regler och villkor.

Antalolyckor med dodlig utgang pa Skanskas arbetsplatser, inklusive Skanska-
anstdllda samt underentreprenérer som arbetar pa Skanskas arbetsplatser.

Antal

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Milj6ledningssystem

Skanskas miljoengagemang avser savil
bolagets egna aktiviteter och processer
som de langsiktigt miljomassiga effekterna
av de byggnader och den infrastruktur
som koncernen levererar. Att Viarna om
livet dr en av Skanskas virderingar och
bolaget siktar darfor pa gronalosningar for
attbedriva verksamheten med sa 1ag miljo-
péaverkan som mojligt. Genom Skanskas
resa mot morkgront - Journey to Deep
Green™ - ricker det inte att f6lja lagar och
regler utan avsikten dr att gd 4nnu lingre
och framtidssdkra alla projekt sd att de
aven klarar morgondagens miljokrav och
forhallanden. Skanskas Green Leadership
Group ar ett natverk av chefer i afférs-
enheterna som verkar for en gron strate-
gisk utveckling av koncernen.

Skanska Color Palette™

Sedan 2009 har Skanska Color Palette™,
Skanskas Grona Karta, varit grunden i
koncernens miljéhanteringssystem om
grona och mérkgrona projekt pa fyra
prioriterade omraden: energianvindning,
koldioxidutslapp, materialval och vatten-
forbrukning. Gront visar att byggprocesser
och/eller prestanda for byggnader och
infrastruktur overtriffar regelverken pa
flera angivna punkter. Projekt i kategorin
beige uppfyller kraven for ISO 14001.
Morkgrona — Deep Green - projekt har
istort settingen miljopaverkan och dr
séledes framtidssdkrade. Skanska Color
Palette dr anpassad till olika marknader
eftersom regler och foreskrifter skiljer sig
linder emellan.

Skanska Color Palette™ faststéller pro-
jektens grona strategiska riktning och
anvands for att definiera grona intédkter
och de grona projektens marknadsvirde.

Grona intakter

@ Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

Gront marknadsvarde

Andelav Byggverksamhetens totala intakter som ar

grénaeller morkgrona enligt Skanska Color Palette™.

40

Skanska Color Palette™

Andelav Kommersiell fastighetsutvecklings mark-
nadsvarde fran gréna och mérkgrona projekt enligt
Skanska Color Palette™.

93

Beige
Foljer lagar ochnormer
Energi
Koldioxid
Material
Vatten

Gront
Hogre miljoprestanda

Morkgront
Framtidssakrad

Nettonoll
primarenergi

Nara noll klimat-
paverkan

i Byggverksam-
heten

Nollicke hallbara
material

Noll farliga material|
Nollbyggavfall

Netto noll vatten

Skanska Color Palette™ &r ett verktyg som tagits fram fér uppféljning och strategisk styrning av gréna aktiviteter.
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Minskad klimatpaverkan
Byggbranschen och den byggda miljon
bidrar starkt till den globala uppvarmningen.
Byggbranschens utslapp av vixthusgaser
orsakas av utvinning, framstéllning och
transport av stora mangder material samt
aktiviteter i byggprocessen. Anvindning
och drift av byggnader ger dessutom upp-
hov till klimatavtryck under decennier
framéver.

Skanska har stdllt sig bakom Parisavtalet
och stravar efter att minska utslappen av
vixthusgaser och tillhandahalla hallbara
losningar som hjélper kunder, samhallet
och andra intressenter att uppna sina
klimatmal. Skanska har som mél att
kraftigt reducera utsldppen av vixthus-
gaser fram till 2030.

Kraven skarps for energieffektivitet, och
koldioxidutslédpp, pa Skanskas marknader
pé sévil nationell som regional niva.
Tillsammans med Columbia University
i New York City har Skanska analyserat
efterfragan pd hallbara byggnader och
infrastrukturprojektihela USA. Fokus-
omradena i studien var gront byggande,
arbetsmiljo och hédlsa samt vilbefinnande.
Studienstoder Skanskas ambition att ut-
nyttja méjligheterna till hallbart byggande
pa den amerikanska marknaden.

Effektiv energianvandning

Inom energiomradet inriktas insatserna

pé sddant som Skanska har direkt mojlighet
att besluta om och paverka. Skanska stravar
efter att forbéttra energieffektiviteten
isaval byggprocessen som ianvindningen
avbyggnader och infrastruktur. Fossila
bréanslen ersatts i allt storre utstrackning

av fornybar energi. Pa vissa marknader dr
detta emellertid en utmaning.

Skanska stoder avancerade energieffektiva
byggnader genom partnerskapet i Power-
house i Norge. Det dr ett innovativt sam-
arbete mellan fem foretag som foresatt sig
att bygga energipositiva byggnader, det
vill siga byggnader som tillfér mer energi
an de forbrukar. Detta uppnés genom att

Total energianvandning ¥
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Solpaneler, Heimdals gymnasium,
Trondheim, Norge.

forena effektiv arkitektur och teknik med
fornybara energilosningar som exempelvis
solpaneler och jordvarme.

Ett annat exempel pa utveckling inom
fornybar energi ar Skanskas initiativ "Ny
fornybar energi" som Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Norden initierat for

MWh
Bransleférbrukning (icke fornybara branslen)
Bransleférbrukning (férnybara branslen)
Elférbrukning
Icke fornybara energikallor
Fornybara energikallor
Fjdrrvarme
Fjarrkyla
Total energianvéndning

Energiintensitet 3

2018 2017 2016 2015
1021815 1023242 1121646 1278787
69 621 68 094 54 482 271

241 495 272979 263 246 259479
114531 154363 143037 104 502
126 964 118616 120209 154977
10 499 11740 3721 573

623 1499 2597 196
13440547 1377555 1445692 1539306
7,88 8,57 9,55 9,94

1) Aktivitetsdata baseras pa fakturauppgifter, realtidsmatare, modeller och berdkningar eller data som
rapporterats av leverantérer. Energikonvertering gérs med hjdlp av offentligt tillgangliga omvandlings-
faktorer, och utslappsfaktorer kommer fran 6ppna databaser sasom International Energy Agency (IEA).

2) Energibesparing fran 2017 uppgar till 33 502 MWh eller 2,43 procent.

3) Totalenergi i MWh/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning.
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att 6ka mangden energi fran fornybara
killor till elndtet. I stallet for att kopa gron
el, ingdslangsiktiga avtal om kop av solel
producerad pa externa anldggningar som ar
specifikt framtagna for dessa. Atagandena i
Skanskas projektutveckling 6kar tillgdngen
pa fornybar energi.

Energianvindningen i hela virdekedjan
ar svar att 6verblicka. Skanska strévar efter
attsamla in denna data. Cirka en tredjedel
av Skanskas totala verksamhet redovisar
idagslaget sin forbrukning och malsatt-
ningen ér att denna andel ska 6ka under
kommande ar. Den uppskattade energian-
vandningen baseras pa rapporteringen av
viaxthusgaser. Se sidan 80.

Under 2018 avyttrade affdrsenheterna
inom Kommersiell fastighetsutveckling
Europa och Norden elva fastigheter —

Okad transparens for inbaddad
koldioxid i samarbete med Microsoft
For att minska koldioxidutslappen fran
byggnader och infrastruktur, fokuserar
Skanska alltmer pa inbaddad koldioxid
—detvill saga koldioxidutslapp som
genereras vid tillverkning, transport och
montering av produkter samt material-
anvandning under byggfasen. Inbaddad
koldioxid ar en betydande kalla till
klimatutsldpp men bra beslutsunder-
lag dren utmaning. | USA dr befintliga
metoder for berdkning avinbaddad kol-
dioxid inte n6dvandigtvis transparenta
eller avstdmda mot matdata. Darfor
skiftar resultatet beroende pa vilket

samtliga med eller med mélet att fa
miljocertifiering enligt LEED pa Gold-
eller Platinum-niva. Energibesparingen
per ar for de avyttrade fastigheterna
uppgar till 97,6 T], motsvarande en
reducering med 38 procent. ?

Utsldpp av vaxthusgaser
Arbetet med att minimera utsldppen av
vaxthusgaser okar ofta effektiviteten i kon-
cernens verksamhet med ldgre kostnader
som f6ljd. Om man exempelvis i stéllet for
attriva en husgrund och anlidgga en ny, kan
ateranvanda den pa ett sakert satt sparar
man in pa utrustning, bransle och material
med minskade utslapp som resultat.

Sedan 2009 ingar samtliga affarsenheter i
rapporteringen av vixthusgaser. Utsldppen
mits i enlighet med GHG-protokollet

verktyg som anvdnds och ett enhetligt
sdttatt mata inbaddad koldioxid saknas.

Med anledning av detta utvecklade
och delfinansierade Skanska under
2018 Embodied Carbonin Construction
Calculator, EC3, som dr en kalkylator
forinbaddad koldioxid i byggbranschen.
EC3 drendatabas med 6ppen kallkod
och innehaller uppgifter om byggma-
terial baserade pa miljodeklarationer
for produkter (EPD). EC3 —med data om
uppemot 10 000 olika material — blir
allmant tillganglig under 2019 och ar
kostnadsfri. Den 6kade datatillganglig-
heten kommer att forbattra medveten-
heten om inbaddad koldioxid och
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(Greenhouse Gas Protocol). Bolagets externa
revisorer, EY, gor en 6versiktlig granskning
av Skanskas koldioxidutslapp. Mer informa-
tion finns pa sidorna 202-203.

= Scope 1 avser direkta utsldpp fran verk-
samhet som 4gs eller kontrolleras av
Skanska, och inkluderar bransleforbruk-
ning for fordon, arbetsmaskiner och upp-
varmning.

= Scope 2 avser indirekta utsldpp som harror
fran inképt och forbrukad el, virme och
kyla. Utslapp sker vid de anldggningar
dér el, virme och kyla produceras.

= Scope 3 avser indirekta utsldpp som harror
fran kéllor som inte dgs eller direkt
kontrolleras av Skanska.

bidra till att minska klimatutslappen
genom att mojliggdéra mer valgrundade
materialval. Man raknar dven med att
EC3 ska framija tillverkningen av pro-
dukter med lagre koldioxidutslapp.

Microsoft dr det forsta stora bolaget
som testkor EC3iuppgraderingen av
sitt /2 hektar stora Redmond campus
ndra Seattle, USA. —EC3 kanbidratillen
stor minskning av vara koldioxidutslapp
vid ombyggnader ochi slutanden av
hela den byggda miljon, skriver Micro-
soft pa sinblogg. EC3 kommer att
hanteras av University of Washingtons
Carbon Leadership Forum, med finan-
siering fran hela byggsektorn.

1) Berakningen ar gjord i enlighet med den amerikanska standarden fér byggnadsprestanda, ASHRAE 901-2007, bilaga G.
Den arliga energianvandningen faststalls utifran tva modeller, "proposed” och "baseline” for att avgora energieffektiviteteniaktuella projekt.
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Under 2018 bérjade Skanska rapportera
utsldpp i scope 3. Ungefir en tredjedel

av verksamheten, Skanska Sverige och
Skanska UK, rapporterade utslédpp i scope 3,
data som verifierats av EY. Dessa uppgar till
474000 ton koldioxidekvivalenter (CO,e)
och utgérs av ett antal av GHG-protokollets
femton kategorier for scope 3. De inkopta
varor som ingar dr cement, betong, stal,
asfalt, bitumen, grus och sten. De tjanster
som ingdr dr tjansteresor, specifikt flyg-,
bil- och tagresor, anstilldas arbetspendling
och brinsleatgang, samt uppstréms trans-

Nar solenergi blir standard
BoKlok, som dgs av Skanska och
IKEA, ar den forsta bostadsut-
vecklareni Sverige som satsar pa
solenergi i stor skala. BoKlok dr ett
koncept for prisvdrda bostadsmo-
duler med attraktiv utformning.
Fran 2019 utrustar BoKlok alla
ldgenhetsprojekt i Sverige med
fotovoltaiska solpaneler pa taken,
vilket forser cirka tusen bostader
om aret med foérnybar energi.
Darigenom far de boende lagre
elkostnader och klimatavtrycket
franbostaderna blir mindre.
Under 2019 kommer cirka
2 800 kvadratmeter solpaneler att
installeras, vilket forvantas sanka
koldioxidutslappen. Solpanelerna
Okar dessutom BoKlok-bostader-
nas varde for kunderna eftersom
manga bostadskdpare foredrar
bostader med gron profil. — Vi
villgora det enklare for kunder
att leva ekonomiskt och hallbart,
sdger Jonas Spangenberg, VD for
BoKlok.

porter, dir underentreprendrers inkop av
branslen ingar.

Analyser avinkopssdata visar att
Skanskas klimatpaverkan ar mangfalt
hogre om man éven inkluderar utslappen i
leverantorskedjan. Resultatet visar vikten
avattarbeta med med kunders val av design
och material for att hantera dessa utslapp
genom innovativa partnerskap.

Skanska Sverige dr en av flera affdrsen-
heter som gor klimatkalkyler baserade pa
en produkts klimatpaverkan under hela
desslivscykel. Om man redan vid projek-
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tering tar ett helhetsgrepp av exempelvis
val av material och byggmetoder gar det
att minska klimatpéverkan fran projekten
savdl under byggperioden som under hela
livscykeln. Under 2018 gjorde Skanska
Sverige mer n 400 livscykelanalyser av
klimatpaverkan med hjalp av Skanskas
egenutvecklade verktyg.

For 2018 gav CDP Skanska betyget A—
isin Climate Change rating. Detta visar
att Skanska har genomfort dtgarder for att
effektivt hantera sin klimatpaverkan.

Direkta (scope 1) och indirekta (scope 2) vaxhusgasutslépp (CO,e)

Ton CO,e 2018 2017 2016 2015

Scope 1 275173 275537 312800 330758

Scope?2 Platsbaserat tillvdgagangssatt 36824 55464 52704 49 207
Marknadsbaserat tillvdagagangssatt 57 187 71389 73300 -

Intensitet for utslapp

av vaxthusgaser v 1,95 2,16 2,55 -

Utanfor scope 2 Skanska Sverige och Skanska UK 7002

1) Scope 1 och Scope 2 som marknadsbaserat/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning.
2) Utanfor scope dr den direkta koldioxidpaverkan (CO,) vid férbranning av biomassa och biobrénslen.

Redovisningsprinciper

Skanska beraknar och rapporterar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG Protocol Corporate
Standard. Scope 2 utslappen berdknas i enlighet med GHG Protocol Scope 2 riktlinjer for marknads-

och platsbaserade siffror.

Aktivitetsdata baseras pa fakturauppgifter, realtidsmatare, modeller och berakningar eller data som
rapporterats av leverantorer. Energikonvertering gors med hjalp av offentligt tillgangliga omvand-

lingsfaktorer, och utslappsfaktorer kommer fran 6ppna databaser sasom International Energy Agency
(2018), DEFRA (2018) och Reliable Disclosure Systems for Europa RE-DISS (2016). De vaxthusgaser som
ingar i rapporteringen ar koldioxid (CO,), metan (CH,) och kvaveoxid (N,0). Biogena utslapp av CO, fran
forbrdnning av biobranslen och biomassa redovisas separat fran direkta (scope 1) vaxthusgasutslapp
som Utanfor Scope.

De GWP som anvands vid berakningen av CO e baseras pa IPCC:s fjarde utvarderingsrapport (AR4)
over en 100-arig period. Skanskas konsolideringsmetod for berakning av vaxthusgaser ar finansiell
kontroll. Utslappsdata innehaller en viss inbyggd osdkerhet pa grund av ofullstandig
vetenskaplig kunskap vid faststallandet av utslappsfaktorer samt osdkerheter i matmetoderna,
med paféljande effekter pa mdtningar och uppskattningar.
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Mindre avfall och effektiv
resursanvandning
Resurseffektivitet, minskad och cirkular
anvandning av material och minskade
avfallsmédngder ar faktorer som dr kopplade
till operationell effektivitet och reducerad
miljépaverkan.

Skanska har sedan 2008 haft ett mal for
att minska avfallsmiangderna. Mer én tio
ar senare har det egenproducerade avfall
som gar till deponi inom hela koncernen
minskat fran cirka 30 procent till mindre 4n
sex procent, ett kvitto pa effekten av proces-
ser och dtagandet. I flera projekt har man
gattdnnuldngre genom att satta upp mélet
attinte generera nagot avfall alls. Detta

Egengenererat avfall till deponi 2008-2018

astadkoms genom att allt avfall dteranvinds
eller atervinns i ett slutet kretslopp.

Skanska redovisar som regel aven under-
entreprendrernas avfall. Pa de marknader
déravfall som genereras av underentre-
prendrer inte brukar redovisas, forsoker
Skanska involvera dessa i aktiviteter som
minskar avfallsméngden.

Material som innehaller farliga kemiska
substanser och i slutdnden blir till avfall,
hanteras i enlighet med lokala foreskrifter.
Detta foljs upp genom métning av avfall
som genererats fran projekten lokalt. Fér
att uppné s manga morkgrona projekt som
mojligt stravar Skanska efter att eliminera
anvandningen av icke hallbara material.

%
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2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1) Metoden for avfallshanteringen bestams utifran forutsattningarna hos de lokala avfallsentreprenérerna.
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Vagforbattringar med

minskade koldioxidutslapp
Utsliten asfalt fran svenska vagar
har l[ange ateranvants vid vag-
forbattringar och nyasfaltering.
Skanska sag emellertid mojligheter
att 6ka ateranvandningen for

att ytterligare minska koldioxid-
utslapp och kostnader. Under 2018
borjade Skanska kommersiellt
ateranvanda upp till 80 procent av
gammal asfalt tack vare en egen-
utvecklad tillverkningsprocess
med tillsats av vaxtbaserad olja.
Oljan, som ar en biprodukt fran
skogsindustrin, anvands for att for-
yngra asfaltsmassans petroleum-
baserade bindningsmedel som blir
skort med tiden. Detta kretslopps-
tankande minskar behovet av nytt
bindemedelutan att forsamra
vagens sakerhet eller kvalitet.

I kombination med anvandning

av fornybara branslen for att

driva asfaltanldggningarna kan
koldioxidutslappen pa sa satt
minskas med upp till 75 procent.
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Ettbygg- och projektutvecklingsforetag
som Skanska kan paverka sin vattenfor-
brukning avsevirt, bade i byggfasen och
genom utformningen av byggnader och
anldggningsprojekt. Vatten dr pa ménga
marknader en bristvara och ett prioriterat
omrade i Skanska Color Palette™. Under
2016 borjade Skanska samla in data om
vattenforbrukningen pa koncernniva.
Skanska arbetar kontinuerligt for att
forbattra savil vattenhanteringen som
redovisningen av denna.

Skanska har byggt om strandpromenaden
Rockaway Beach Boardwalk i New York,
USA, som skadadesiorkanen Sandy 2012.
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Anpassning av byggnader for lagre vattenférbrukning

Vatten dr en begransad tillgang pa allt fler platser. Darfor stravar enheternainom
Skanska Kommersiell fastighetsutveckling efter att minska vattenanvandningen
i byggnader. Skanskas "morkgréna” ambition ar att skapa byggnader som samlar
upp eller producerar allt vatten de behéver under ett ar (netto noll vatten).

I Norden har man valt att satsa pa effektivare system och anordningar for
vattenforsorjning. I Centraleuropa och USA arbetar man med att samla upp
regnvatten och ateranvanda det for bevattning och spolning av toaletter.
Toaletter spolas dven med gravatten, det vill saga klorerat och steriliserat
avloppsvatten fran handfat och duschar.

Skanskas byggda Capitol Tower i Houston, USA, har en inbyggd 190 000 liters
tank som samlar upp regnvatten och kondensat fran luftkonditioneringssystem.
Vattnet anvands sedan for toalettspolning och bevattning.

Aven enheter inom Skanska Bostadsutveckling arbetar for att minska vatten-
anvandningen.
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Gron finansiering

Genom hallbar finansiering via exempelvis
grona obligationer och lan kan Skanska
utnyttja den grona kompetensen och grona
tillgdngar for att vidga investerarbasen.
Detta gor det mojligt att 6ka investeringarna
ihallbara kommersiella fastighets- och
bostadsutvecklingsprojekt i snabbare takt
an vad som vore mojligt med enbart internt
kapital.

Under 2018 utfardade Skanska en andra
omgang av grona obligationer till ett virde
aven miljard kronor for att finansiera
utvalda projekt inom Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling.

som dr listade pa Nasdagborsens marknad
for héallbara obligationer, ar ett tecken pa

bland investerarna. Koncernens forsta
grona obligation utfardades 2014.

Den uppdaterade versionen av Skanska
Green Bond Framework dr ilinje med
Skanska Color Palette™ och har varit
vigledande for den andra omgangen obli-
gationer. Ramverket dr kontrollerat av
en oberoende part och bedoms vara bade

betraktas som ledande inom oberoende

Grona obligationer 6ppnar for hallbar utveckling

Under 2018 utfardade Skanska en andra omgang av grona obliga-
tionertill ett varde av en miljard kronor for att finansiera utvalda
projektisegmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastig-
hetsutveckling. Enligt detta ramverk maste alla projekt som ska
finansieras med gréna obligationer klara de hdgre nivderna inom
nagot av foljande oberoende certifieringssystem: LEED, BREEAM,
DGNB eller Svanen-madrkningen. | samtliga av de fyra kommersiella
utvecklingsprojekt sominledningsvis ska finansieras med gréna
obligationer, stravar man efter att dvertraffa miljokraven genom
att siktamot den hdgsta LEED-nivan Platinum eller Guld:

= 2+U, Seattle, USA:
38 vaningar hog kontorsskrapa

= Sthim 01, Stockholm:
27 vaningar hog kontorsskrapa
= Epic, Malmé:
6 vaningar hég kontorsbyggnad
= Centrum Poludnie 2, Warszawa, Polen:
Tva byggnader, 15 respektive sex vaningar héga

Den starka efterfragan pé dessa obligationer,

attintresset for hallbar finansiering ar stort

kraftfullt och palitligt enligt CICERO (Cen-
ter for International Climate Research) som
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granskningar av system for grona obligatio-
ner. Enviktigaspektiramverket dr att rap-

porteringen av miljopaverkan dr i linje med
med FN:s mal for hallbar utveckling.

Vid utgéngen av 2018 uppgick Skanska-
koncernens centrala skuldportfélj, den
finansiering som hanteras av koncernstaben
Skanska Financial Services, till 4,3 miljarder
kronor. 85 procent utgjordes av grona obliga-
tioner och annan gron finansiering. Skanskas
ambition dr att majoriteten av koncernens
centrala skuldportf6lj ska komma frén gréna
och héllbaralan och obligationer.

Gron finansiering

Andelav dentotala centralskulden® som &r grén
enligt Skanskas ramverk for grona obligationer eller
som uppfyller andra gronakrav fran investerare.

35

1) Finansiering som hanteras av koncernstab
Skanska Financial Services.
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Hallbara stader och industrier
Over hilften av jordens befolkning lever
idagistadsmiljoer - och fortsatt stadstill-
vaxt 6kar kraven pa héllbarhet. Klimat-
férandringarna och den 6kade férekomsten

Exposition Light sparvagn fas 2,
Los Angeles, USA, ddr Envision,
hallbarhetsklassificeringen for
anlaggningsprojekt, anvandes
for attutveckla ett hallbart
projekt for framtiden.

av extremvider, sdsom virmeboljor, 6ver-
svamningar, torka och kraftig nederbord, leder
till 6kad efterfragan pa motstandskraftigal6s-
ningar. I dessa ingar byggnader, transporter,
vattenférbrukning och energilosningar.
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I'samarbete med medborgare, lokalsamhillen,
myndigheter och andra intressenter bidrar
Skanska med l6sningar pa ndgra avsamhallets
viktigaste sociala och miljomassiga utmaningar.
Pa nésta sida foljer nagra exempel pa detta.
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= Utveckling av kontor och bostadsom-
raden med god tillgang av kollektivtrafik
och cykelbanor samt mojlighet
for elbilspooler.

Anvindning av Skanskas patenterade
Deep Green Cooling-teknik fér mark-
kylning av byggnader, genom ett unikt
geotermiskt system i kommersiella fastig-
hetsprojekt i Norden och Europa.

Dialog med intressenter och forum sisom
Almedalsveckan i Sverige, Shared Value
Summit i New York City och rundabords-
samtal om FN:s globala mal for hallbar
utveckling i FN:s hogkvarter i New York
iregiavbland annat Internationella han-
delskammaren. I sidana sammanhang
lyfter Skanska fram mojligheterna for
héllbar utveckling och ett hallbart
byggande.

Utveckling av prisvdrda och attraktiva
bostdder i Norden genom konceptet Bo-
Klok som samégs av Skanska och IKEA.
Marknadsmojligheterna och héallbarhets-
aspekterna for BoKlok-konceptet har ana-
lyserats vid Stanford-universitetet 2018.

Med sikte pa en koldioxidneutral
byggbransch

For att stodja Sveriges mal att vara klimat-
neutral senast 2045 har regeringen
bett nyckelbranscher, daribland bygg-
sektorn, att presentera planer for hur
man ska bli fossilfria samtidigt som man

Den offentliga sektorn star for 60 procent
av Skanskas intékter fran Byggverksam-
heten. Genom att stimulera offentliga
kunder attihogre grad efterfraga hallbara
16sningar och mervirde i anbudsprocessen,
okar Skanska sina affarsmajligheter
samtidigt som man bidrar till att bygga
ettbattre samhalle. Via ett engagemang i
olika organisationer i och utanfor byggsek-
torn, far Skanska en plattform for attleda
utvecklingen genom goda exempel och bra
ledarskap.

Skanska stravar standigt efter att hoja
standarden i byggbranschen. Skanskas
Color Palette™ lanserades 2009 i syfte att
styra Skanskas resa mot morkgront och
péverka savil kunder som branschen.
Genom att stddja och anvinda milj6cer-
tifieringssystem f6r bygg- och anligg-
ningsprojekt — ddribland Living Building
Challenge, LEED, Envision, BREEAM och
CEEQUAL - bidrar Skanska till en hogre
standard for gront byggande. Exempel pa
Skanskasledande roll:

= Skanska har bidragit med kompetens
och stod i utvecklingen av Envision — en
héllbarhetsklassificering for infrastruk-
turanliggningar - som idag anvinds av
45 myndigheter i USA.

Okar sin konkurrenskraft. Skanska
Sverige ledde arbetet med planen for
bygg- och anlaggningssektorn. Planen
som godkandes av cirka 70 foretag

i hela vardekedjan presenterades for
regeringen i april 2018.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

» Skanska var bland de forsta att anvénda
detinternationella certifieringssystemet
for hallbar infrastruktur, CEEQUAL, i
Sverige, Norge och Finland. Under 2018
blev kraftverket i Storaselva det forsta
norska projekt som certifierades enligt
CEEQUAL.IFinland siktar man pa
att den sodraringvagen i Lahtis ska bli
landets forsta CEEQUAL-certifierade
vagprojekt.

Alla Skanskas projekt inom Kommersiell
fastighetsutveckling méste uppna minst
Gold-nivé enligt miljocertifierings-
systemet LEED, och alla projekt inom
Bostadsutveckling i Sverige ska vara
Svanenmdrkta. Vidare ska samtliga
projekt i Norge vara certifierade enligt
BREEAM NOR senastibdrjan av2020.

Koncernen har foresatt sig att certifiera
samtliga projekt inom Kommersiell
fastighetsutveckling i Centraleuropa
enligt WELL-standarden som framjar
hiélsa och vilbefinnande hos de som vistas
ibyggnaden. Under 2018 hade Skanska
17 projekt som ar forcertifierade till
WELL-certifiering, vilket sannolikt
innebir att de kommer att uppna slut-
giltig certifiering.

Viktiga hallpunkter ar att utslappen ska
halveras fram till 2030 och minskas med
75 procent fram till ar 2040, jamfort
med 2015 ars matningar. Planen med
en fossilfriinriktning ska dven omfatta
stal- och betongsektorerna.
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Bygger for motstandskraft

pa nordliga breddgrader

Den norska 6gruppen Svalbard ar
genom sitt ldge ovanfor Polcirkeln en
karv plats att leva pa. Pa senare ar har
pafrestningarna dessutom okat i sam-
band med att huvudorten Longyear-
byen drabbats av laviner som forstort
manga hem. Under 2018, och en bitin
pa 2019, levererar Skanska modulhus
for att bidra till ett snabbt ateruppbyg-
gande av de drabbade omradena.
Husmodulerna, som har en storlek

motsvarande en storre lastbil, tillverkas
pa en Skanska-anlaggning pa norska

fastlandet for att sedan transporteras till

Svalbard sjovdgen. Detta satt dr nyckeln
tillatt kunna sakerstalla en hog effektiv
produktion med fokus pa sakerhet,
kvalitet och minskat avfall. Modulerna
levereras sa gott som kompletta, inifran
ochut, och drklara for montering med
lyftkranftill fardiga hus. De dr en del

av den l6sning som flera parter enats
om for att sakerstalla att de nya husen
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skahallaiminst 60 ari ett allt varmare
arktisktklimat. Smaltande permafrost
ar annu en allvarlig utmaning for livet pa
Svalbard. For att sakerstalla husens fort-
satta funktion stottas de med stalramar
som palas nedimarken. Tidigare var det
inte nddvandigt att férankra husgrun-
dernasahar djupt.

Husen ar aven konstruerade for laga
underhallskrav och hog energieffek-
tivitet, vilket ocksa Okar motstands-
kraften i det kravande klimatet.
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Sambhallsinvesteringar
Skanska stottar lokalsamhillen genom att
ta sig an lokala sociala utmaningar i sam-
band med foretagets verksamhet. Malet
med Skanskas samhallsinvesteringar ar
att skapa gemensamma virden - bade
sociala och ekonomiska - for sévél lokal-
samhallen och kunder som for Skanska.
Koncernens tre fokusomraden for sam-
héllsinvesteringar, kompetensutveckling,
utbildning och socialt virdeskapande,
knyter an till Skanskas kdrnverksamhet
och kompetensomrade.
Kompetensutveckling 6kar chanserna
for olika grupper att komma in pa arbets-
marknaden. Genom samarbete med olika
partners skapas mojligheter till utbild-
ning, uppdrag eller anstéllning. Skanska
stodjer skolor och andra organisationer
genom att ge studenter forebilder och

Skanska siktar pa certifiering avalla
sina centraleuropeiska projektinom
Kommcersiell fastighetsutveckling,
daribland Spark i Warszawa, Polen,

enligt Well Building-standarden.

utbildningsmoéjligheter som inspirerar
till vidare studier.

Skanska starker ocksa lokalsamhil-
len genom att utforma helhetslosningar
for projekt. Detta kan ske genom att skapa
rorelsestrdk som motverkar segregation eller
genom att skapa offentliga miljéer som 6kar
invanarnas trygghet och trivsel. Att gora mil-
joer tillgangliga for personer med funktions-
nedséttningar fraimjar ocksa inkludering.

Det saknas idag systematiska och jaimfér-
bara metoder f6r métning och redovisning
av ekonomiska och sociala effekter av sam-
héllsinvesteringar. Skanska har darfor borjat
utforska mojligheterna for en systematisk
utvardering. I ett strategiskt forskningssam-
arbete med Orebro universitet och Handels-
hogskolan i Stockholm som inleddes 2018,
star mitning av effekterna pé ett affarsmas-
sigt och samhalleligt plan i fokus.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

Som exempel pa rapporterat ekonomiskt
virde kan nimnas tva bostadsutveck-
lingsprojekt i Goteborg. Via dessa kunde
Skanska erbjuda praktikplatser pd minst
tre manader till langtidsarbetslosa. Som ett
resultat av detta fick atta av elva fast anstall-
ning pa Skanska eller andra bolag medan
ovriga praktikanter valde att fortsitta sina
utbildningar. Enligt en extern utvardering
avsamhillseffekterna, berdknas satsningen
bidra med &tta miljoner kronor under tvé ar.
Atttillféra varde i samhillet har blivit
en allt viktigare parameter i offentliga upp-
handlingar pa Skanskas hemmamarknader.
Attkanna till vilka samhalls- respektive
miljokriterier och ekonomiska resultat som
kunder i offentliga sektorn vardesatter dr
avgorande for att identifiera affarsmojlig-
heter.

Hjalper sma foretag att na
framgang

I USA erbjuds utbildning till féretag
som drivs av kvinnor och etiska
minoriteter genom Skanskas Con-
struction Management Building
Blocks och liknande program. Syftet
ar att hjalpa dessa grupper att kon-
kurrera om affarsmaojligheter trots
de sociala och ekonomiska utma-
ningar som ofta ar deras vardag. |
New York City-omradet har Skanska
sedan 2006 via sitt stddprogram
natt ut till 424 sadana féretag och
bidragit med 9 700 supporttimmar
for att starka dessa foretags stall-
ning pa marknaden. Genom utbild-
ning och stod stdrker Skanska bade
leverantorskedjan och branschen
samtidigt som den egna konkurrens-
kraften forbattras.
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Mangfald och inkludering
Inkluderande arbetsgrupper med méngfald
presterar battre an homogena arbetsgrupper
precis som mangsidiga och inkluderande
verksamheter dr béttre pd att attrahera och
behalla hogpresterande medarbetare. Dess-
utom framjar inkluderande arbetsplatser
sunda och sékra arbetsmiljoer.

Mangfald och inkludering innebir stora
fordelar men det finns ocksa utmaningar.
Detta galler sarskilt for byggbranschen som
— precis som Skanska - i huvudsak utgors
avman.

For att dstadkomma en fordandring upp-
muntrar och utvecklar Skanska darfor sina
ledare att skapa en inkluderande foretags-
kultur. Skanska gérisin strivanlingre an
lagstadgade krav pa mangfald genom att
skapa arbetsplatser priglade av 6ppenhet,
rittvisa, tillit och respekt — det vill siga
miljoer som inkluderar alla.

Affdrsenheterna ansvarar for att omsétta
Skanskas 6vergripande vision och strategi
fér mangfald och inkludering i handlings-
planer och mélsittningar. En grupp med
erfarnaledare fran affirsenheterna arbetar
tillsammans med koncernstaben HR kring
inkluderingsfragor for att sttta enheternas
arbete med handlingsplaner och insatser
f6r mangfald och inkludering.

Anstallda fordelat pa kon

Overtriffar jamférelsetalen

Skanska gor standiga framsteg nir det
galler méngfald och inkludering. I koncer-
nens medarbetarenkét 2018 1ag de positiva
svaren pé fragor om mangfald och inklu-
dering hégre dn externa jamforelsetal och
Skanskas forsprang fortsitter att oka.

Den senaste medarbetarenkéten visar en
stark koppling mellan inkluderande ledar-
skap och medarbetarnas effektivitet och
vilja att stanna kvar pa Skanska. Genom att
skapa en mer inkluderande kultur minskas
samtidigt risken for att nyckelpersoner ska
lamna bolaget. Undersokningen pekar ocksa
pa ett samband mellan inkluderande ledar-
skap och en omhéndertagande foretags-
kultur, en viktig aspekt av Skanskas arbets-
miljéinsatser.

Utveckling av mangfald

Kon dr en mangfaldsaspekt som foljs upp
pakoncernnivd. Ovriga mangfaldsaspekter
som etnicitet eller kulturell bakgrund han-
teras av affarsenheterna eftersom definitio-
nerna varierar mellan linderna.

Malen for mangfald och inkludering
ingér sedan 2015 i samtliga affarsenheters
verksamhetsplaner.

Skanska Sverige dr en av de affarsenheter
som lyckats bast pa mangfaldsomradet.

2018, %

Kategori Man Kvinnor
Samtliga anstallda 83 17
Ledande befattnings-

havare 67 33
Ledande befattningar

(niva 3-6) 78 22
Skanska AB:s styrelse v 43 57

1) Valda paarsstamman.

2017, % 2016, %

Man Kvinnor Man Kvinnor
83 17 83 17
67 33 78 22
78 22 80 20
50 50 63 37
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Skapar inkluderande miljoer med
partners i leverantorskedjan
Att framja mangfald och inklu-
dering i upphandlingsprocessen
och leverantorskedjan har varit ett
fokusomrade fér A14 Integrerad
Delivery Team —ettjoint venture
dar Skanska ingar. Teamet arbetar
pa uppdrag av Highways England
med ett de storsta vagforbatt-
ringsprojekten i Storbritannien.
Vidvalet av leverantorer gjordes
exempelvis innovativa beteende-
beddmningar dar bland anbuds-
givarnafick deltaiinteraktiva
scenarier for att utvardera deras
samarbetsformaga och inklu-
derande beteenden. Beteende-
beddmningarna stod for mer an
20 procent av poangsattningen
for viktiga anbudspaket. Teamets
Oppna upphandlingsprocess har
skapat forutsattningar for ett mer
varierat leverantorsurval dar dven
mindre aktorer getts mojlighet att
[dmna anbud.
Beteendebeddmningarnaii leve-
rantorsledet fortsatte dven efter
urvalsfasen. Teamet har bland
annat hallit bver hundra utforliga
360-graders utvarderingar med
partners och samtliga interna
intressenter for att gemensamt
astadkomma enhdgnivaihela
projektorganisationen. Tack vare
sitt ledande arbete pa omradet var
teamet en av finalisternai 2018
World Procurement Awards, dar
man tavlade i kategorin Supply
Chain Initiative Award mot multi-
nationella bolag som Intel, Bayer
och GlaxoSmithKline.
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Affarsenhetens mal ar att 6ka antalet kvin-
nor pa de fyra hogre befattningsnivéerna
(niva 3-6) till 30 procent &r 2020, jamfort
med tio procent 2015. Andelen kvinnor pa
hogre befattningsnivaer inom Skanska
Sverige uppgick under 2018 till 18 procent.
Bland affarsenheternas tolv verkstal-
lande direktorer finns en mangfald av

ESS, European Spallations Source,
Lund, Sverige.

nationaliteter men elva av dessa dr mén. Att 6ka
antalet kvinnor paledande befattningar inom hela
Skanska-koncernen ér ettlangsiktigt arbete. Under
2018 var fyra av de aktiedgarvaldaledaméterna i
Skanskas styrelse kvinnor.

Skanskas sitt att arbeta med mangfald och inklu-
dering har d4ven uppmarksammats utanfor bolaget.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

Kvinnliga ledamoter
i Skanskas styrelse
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Hallbarhetsstyrning

Héllbarhet har en ndra koppling till
Skanskas kdrnverksamhet genom koncer-
nens varderingar och affarsplanen Vinst
med vérde fér 2016-2020. Hallbarhetsarbetet
sker i enlighet med Skanskas ramverk for
intern styrning och interna gransknings-
rutiner sidorna 56-64. Skanskas
Uppférandekod bygger pa Skanskas vérde-
ringar och sétter standarden for hur med-
arbetarna ska upptradaisitt dagliga arbete.
Ramverket f6r intern styrning faststélls av
Skanskas styrelse. Affarsenheterna dr skyldiga
att folja koncernens riktlinjer, standarder
och rutiner. Ramverket for hallbarhet styrs
av Skanskas Uppforandekod, koncernens
miljopolicy, arbetsmiljopolicy, Skanskas
globala arbetsmiljostandard, rapporterings-
rutiner for sikerhetsdata, Skanska Color
Palette™, koncernens lista 6ver substanser
med begridnsad anvandning, rapporterings-
rutiner for gron data, Skanskas ramverk for
grona obligationer, samt koncernens arbets-
miljoplan, antikorruptionspolicy, policy
for sanktionsforfarande, Code of Conduct
program, medarbetarpolicy, medarbetar-
strategi och mangfald och inkluderings-
policy.

Skanskas Sustainability Business Forum,
dér personer ur koncernledningen ingar,
ska sdkerstilla att strategiska beslut starker
Skanskas ambitioner inom héllbarhet och
ar relevanta for affarsverksamheten.
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I enlighet med miljéledningsstandarden
ISO 14001 ska affdrsenheterna vara certi-
fierade av en oberoende part. Under 2018
har de externa revisorerna inte rapporterat
nagra storre avvikelser i Skanskas verksam-
het. Fran och med 2019 maste alla affarsen-
heter ocksa ha ett externt certifierat arbets-
miljoledningssystem, exempelvis OHSAS
18001. Cirka 90 procent av Skanskas verk-
samhet har redan sadan certifiering idag.

Héllbarhetsresultaten bedoms med
hjalp av nyckeltal och den arliga koncern-
omfattande medarbetarenkiten. Medar-
betarna bedoms drligen efter sin formaga
attdriva en hallbar utveckling. Héllbarhet
- genom arbetsmiljoparametrar — ingar
iincitamentsprogrammen for affars-
enheternas ledningsgrupper.

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys
Skanska har en 6ppen och fortlopande
dialog med intressenter for att fa en bild av
vad som forvintas avkoncernen bade i den
dagliga verksamheten och i den langsiktiga
planeringen. Detta ger betydande insikter
om intressenternas behov, forviantningar
och utmaningar. Den drliga koncernom-
fattande medarbetarenkiten ar ett viktigt
verktyg for den interna intressentdialogen.

For att identifiera Skanskas viktigaste
hallbarhetsomraden genomfors vartannat
ar en visentlighetsanalys. Under 2018
genomforde Skanska en strukturerad
intressentdialog i form av webbaserade
enkdter och intervjuer med savil externa
som interna intressenter. Viktiga fragor
valdes ut och stimdes av mot regelverk,
FN:s globala mal for hallbar utveckling,
FN-initiativet Global Compact, GRI:s rikt-
linjer for hallbarhetsrapportering, samt
mot aktuella trender och andra riktmérken
ibranschen.

Svaren utvirderades och klassificerades for
attidentifiera de viktigaste hdllbarhetsom-
radena. Koncernledningen faststallde den
slutgiltiga vasentlighetsanalysen.

Tydliga férandringar jaimfért med
vasentlighetsanalysen fran 2017 4r att miljo
och klimat och dven andra hallbarhets-
aspekter okat i betydelse i hela leverantors-
kedjan.

Forvaltningsberdttelse / Hallbarhetsredovisning

De viktigaste intressentgrupperna ér:
= Aktiedgare/investerare/banker

= Kunder

* Leverantorer/underentreprendrer

= Intresseorganisationer (NGOs)

* Medarbetare

* Ledning
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Byggverksamhet

Anlaggning
for vetenskap
och hallbarhet

European Spallation Source (ESS),
Lund

ESS kommer att bli den kraft-
fullaste forskningsanlaggningen
i sitt slag dar neutroner ska
anvandas for att astadkomma
vetenskapliga genombrott
inom material, energi, halsa
ochmiljo. Denna banbrytande
forskning kommer bland
annat resultera i nya och battre
datorchips, plaster, batterier
och ldkemedel som under-
lattar manniskors vardag.

Med malet att bli en av varldens
mest hallbara forskningsanlagg-
ningar foljer ESS ett energikoncept
baserat pa tre ledord: ansvarsfullt,
fornybart och atervinningsbart.
ESS har darfér mer an halverat sitt
energibehov, vilket motsvarar

den drliga forbrukningeni

40000 ldgenheter nar anlagg-
ningen ari full drift. Genom ett
samarbete med energibolaget
Eon kommer Gverskottsenergin
atttas tillvaraiett lokalt fjdrr-
varmenadt, och ddrmed ytterligare
sdanker kostnaderna och koldioxid-
utslappen.

ESS-anlaggningen pa 69 hektar
ska bli en forebild for biologisk
mangfald, med naturligt férekom-
mande vaxter och skapande av
nya livsmiljoer for bin och andra
arteriomradet. En avkopplande
miljo for besokare och anstallda
skapas samtidigt som ekosystem-
tjanster, sasom pollinering, kom-
mer till nytta for den omgivande
odlingsmarken.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Finansiell analys

Intakterna 6kade bade i svenska kronor och ilokal valuta medan
rorelseresultatet enligt segmentsredovisning minskade bade i svenska
kronor och ilokal valuta jimfért med féregdende ar. Den dvergri-
pande lénsamheten i Byggverksamheten var svag. Rorelseresultatet
péaverkades negativt av totalt 2,8 miljarder kronor bestdende av ned-
skrivningar av goodwill i USA, omstrukturering av affarsenheter

i Byggverksamhet i Europa samt projektnedskrivningar i Polen och
USA. Projektnedskrivningarna som stod for 2 miljarder kronor
berodde dels pa forseningar och kostnadsokningar i projekt dels
példgre produktionstakt. Byggverksamheten i frimst Sverige och
Finland fortsatte att vara stark under &ret. Under 2018 pabérjades
strategiska initiativ for att forbéttra lonsamheten och minska ris-
kerna i Byggverksamheten i flera av Skanskas enheter. Skanska har
redan gradvis borjat se effekter av dessa initiativ. Orderingangen var
god, didr Norden hade en hogre orderingang dn intidkter under 2018.
Orderstocken uppgick vid arsskiftet till 192,0 miljarder kronor vilket
motsvarar 14 manaders produktion. Bostadsutvecklingsverksam-
heten visade stark lonsamhet trots ldgre volymer till f6ljd av en svag
svensk marknad. Resultatet paverkas av en forflyttning i Skanskas
diversifierade portfolj samt god riskhantering i projekten. Dessutom
bidrog upplosning av avsattningar avseende fardigstdllande av pro-
jekt samt forsiljning av mark till resultatet. Den svenska marknaden
fortsatter att paverkas negativt av ett 6verutbud av nyproducerade
bostider. En ytterligare forsvagning i bostadsspekulanternas fortro-
ende vad giller framtida bostadspriser paverkar marknaden nega-
tivt. Kommersiell fastighetsutveckling hade ocksé ett mycket aktivt
ochlonsamt ar pa samtliga tre marknader, Norden, Centraleuropa
och USA och har under 2018 avyttrat fastigheter for 15,7 miljarder
kronor med forséljningsvinster om 4,0 miljarder kronor enligt
segmentsredovisning. Vid drets slut hade Kommersiell fastighets-
utveckling 53 pagaende projekt. Skanska har under aret hyrt ut

511 000 kvadratmeter, vilket dr en viktig faktor for att kunna reali-
sera skapade 6vervarden under kommande ar. Infrastrukturutveck-
lingsverksamheten nddde financial close i OPS-projektet (Offentlig-
Privat-Samverkan) Rv3 i Norge under aret. Under aret genomgick
Infrastrukturutveckling en omstrukturering av verksamheten och
fokus framover kommer att vara pa att forvalta och realisera virden
i Skanskas befintliga OPS tillgdngar.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Generellt sett &r marknadsaktiviteten hog inom Byggverksamheten,
men forvantas dock plana ut. Marknaden for husbyggande och
anldggningsprojekt ar mycket stark i Sverige, men med betydande
konkurrens. Marknaden for bostadsbyggande har saktat ner fran
hoga nivéer. I Norge ar marknaden for anlaggningsprojekt fortsatt
god men med stor konkurrens i nya anbud. Marknaden for husbyg-
gande drar ocksa fordelar av 6kade offentliga investeringar, medan
marknaden f6r bostadsbyggande dr nagot svagare. Den 6vergripande
marknaden i Finland ér stabil, med undantag for en nagot lagre akti-
vitet i bostadsbyggandet.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Marknaden for kommersiellt husbyggande i Storbritannien
paverkas negativt till f6ljd av osdakerhet kring Brexit. Marknaden
for anldggningsprojekt ar stabil. Den 6vergripande marknaden i
Centraleuropa dr positiv men med en hog byggrelaterad inflation.
Konkurrensen pd marknaden for anldggningsprojekt i Tjeckien

ar fortsatt betydande, men kontraktsvillkor forvantas blir battre.

I USA dr marknaden generellt sett stark. Anlaggningsmarknaden
ar fortsatt god dven om konkurrensen dr hog. Inom husbyggnad ar
marknaderna for flygplatser, utbildning, datacenter samt sjukvéard
stark.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden i Sverige dr pa en 6vergripande nivé svag och ett
overutbud av nyproducerade bostader har en negativ paverkan pa
de segment och produkter som Skanska riktar in sig pa. Fortroendet
bland bostadsspekulanter minskar pa grund av osékerhet kring
faktorer som paverkar bostadsprisutvecklingen sésom ekonomisk
tillvaxt, sysselsattning, rantor och lanemojligheter. Detta forvintas
ha en negativ inverkan pd marknaden framéver. Det underliggande
behovet av bostider bér dock vara framjande pa lang sikt. I Norge
dr situationen négot béttre dn i Sverige och den finska marknaden
dr stabil.

Den centraleuropeiska marknaden saktar ner efter en period av
stark tillvaxt. Under 2018 har 3 653 (4 285) bostader sélts och 4 480
(4 318) bostédder startas, varav BoKlok har salt 926 (1 195) bostader
och startat 1 158 (1 257). Vid utgéngen av aret fanns 7 539 (7 243)
bostider i produktion och av dessa dr 68 (76) procent salda.

Kommersiell fastighetsutveckling
Vakansgraden pa kontorslokaler i merparten av de nordiska och
centraleuropeiska stdder dir verksamheten bedrivs ér stabil.
Vakansgraden dr ldg i Sverige och hyrorna dr hoga. Efterfragan pa
kontorsyta dr stark i Polen och dven i andra delar av Centraleuropa.
T USA fortsétter efterfragan frdn hyresgéster att vara stark i Boston
och Seattle, medan efterfragan i Washington D.C. och Houstons
”Energy corridor” 4r ndgot svagare. Moderna fastigheter med lang-
siktiga hyresgéster ar mycket efterfragade av fastighetsinvesterare,
vilket medfor attraktiva virderingar pa dessa fastigheter. I Norden,
framforallt i Sverige, USA och Centraleuropa finns ett fortsatt stort
intresse fran investerare, men antalet intressenter per transaktion
har minskat och selektiviteten har 6kat. Investerarnas avkastnings-
krav har troligen bottnat ur i Sverige och USA.

Vid érets slut uppgick antalet pagédende projekt till 53 stycken,
motsvarande en uthyrningsbar yta om 1 154 000 kvadratmeter.
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Orderingang, orderstock och intdkter i byggverksamheten Intakter

Mkr 2018 2017

Mdr kr
Intékter per verksamhetsgren

enligt segmentsredovisning

200
s Byggverksamhet 157 894 150 050
Bostadsutveckling 10739 13237
150 Kommersiell fastighetsutveckling 16 271 11440
125 Infrastrukturutveckling 105 81
100 Centralt och elimineringar -14515 -13985
75 Totala intdkter enligt segmentsredovisning 170 494 160 823
50 Skillnad i redovisningsprinciper 1236 -2946
Totala intdkter enligt IFRS 171730 157 877

25

0
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 Intikter enligt IFRS 6kade med 9 procent (6kade 6 procentilokal
2014 2015 2016 2017 2018 . o ) .

valuta) till 171,7 (157,9) miljarder kronor. Intikterna enligt seg-

® Orderstock mentsredovisning 6kade med 6 procent (6kade 3 procent i lokal

B Orderingang, rullande 12 man

Intkter, rullande 12 man valuta) till 170,5 (160,8) miljarder kronor. I verksamhetsgrenen
Orderingang per kvartal Byggverksamhet okade intikterna i svenska kronor med 5 pro-
cent. Avintdkterna i Byggverksamheten genererades 22,2 (22,8)
Orderingang miljarder kronor, motsvarande 14 (15) procent, av koncernens
Orderingangen uppgick till 151,7 (151,8) miljarder kronor (mins- Projektutvecklingsverksamheter. Av intédkterna i Bostadsut-
kade med 3 procent i lokal valuta). Orderingangen i svenska kronor veckling pa 10 739 (13 237) MKkr utgér 160 (875) Mkr intédkter
var 4 procent ldgre dn intakterna under aret, att jamfora med fore- fran joint ventures som har tagits in proportionerligt rad f6r rad i
gaende ar dé orderingdngen var 1 procent hogre dn intdkterna. segmentsredovisningen.
Orderingangen var genomgéaende god men framforallt stark i den
nordiska verksamheten. Rorelseresultat

Mkr 2018 2017

Orderlngang och orderstock Rorelseresultat per verksamhetsgren enligt

Orderingang Orderstock segmentsredovisning

Mkr 2018 2017 2018 2017  Byggverksamhet 1099 1205
Norden 65239 54720 61639 53779  Bostadsutveckling 1505 1716
varav Sverige 35922 33317 35388 34954  Kommersiell fastighetsutveckling 3069 2714
Europa 30557 32401 34941 38158 Infrastrukturutveckling 31 925
USA 55923 64 690 95462 96474  Centralt -811 -944
Summa 151719 151 811 192 042 188411  Elimineringar -66 -112

Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 4827 5504
Orderstock Skillnad i redovisningsprinciper 820 -926

Orderstocken 6kade med 2 procent jamfort med foregdende ar och

R K . N R . Rorelseresultat enligt IFRS 5647 4578
uppgick vid utgdngen av aret till 192,0 (188,4) miljarder kronor.
Orderstocken motsvarar 14 (15) manaders produktion. De ameri- Rorelseresultatet enligt IFRS 6kade med 23 procent (6kade 21 pro-
kanska, nordiska och europeiska verksamheterna svarade for cent ilokal valuta) till 5 647 (4 578) MKkr. Rorelseresultatet enligt
50, 32 respektive 18 procent av orderstocken. segmentsredovisning uppgick till 4 827 (5 504) Mkr.
Nedskrivningar av omsattnings- och anldggningstillgangar
Segmentsredovisning och IFRS belastar rorelseresultatet med -677 (-875) Mkr framst hanforligt

Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna Bostadsutvecklingoch  tillimmateriella tillgdngar i byggverksamheten.

Kommersiell fastighetsutveckling enligt en metod som beskrivs i

not 1. Skillnaderna mellan de tva metoderna, vad avser intikter och  Byggverksamhet

rorelseresultat, sammanfattas i tabellerna till hoger. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rorelseresultatet
med 9 procent och uppgick till 1 099 (1 205) Mkr. Rérelsemarginalen
minskade ocksé nagot jamfort med foregiende ar och uppgick till
0,7 (0,8) procent. Rorelseresultatet paverkades av nedskrivningar av
goodwill, projektnedskrivningar samt omstruktureringskostnader
om totalt 2,8 miljarder kronor. I USA gjordes projektnedskrivningar
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om totalt 1,4 miljarder kronor. Som en del i att limna den ame-
rikanska energisektorn gjordes en nedskrivning av goodwill om

400 Mkr i USA. I Europa togs omstruktureringskostnader i borjan
paaret om 400 Mkr samt projektnedskrivningar i Polen om

600 Mkr. Losta tvister i den amerikanska anldggningsverksamheten
samt effekter av reduceringar fran dndring av formansbestdmda
pensionsplaner i Storbritannien hade en positiv pdverkan om totalt
500 Mkr. Resultatet i Norden var starkt och stabilt, framf6r allt
drivet av Sverige och Finland.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 1 505 (1 716) Mkr
och rérelsemarginalen i verksamhetsgrenen okade till 14,0 (13,0) pro-
cent. Rorelsemarginalen inkluderar en positiv effekt fran upplos-
ningen av avsattningar avseende fardigstallande av projekt samt
forsiljningsvinster av mark om totalt 500 Mkr. Rorelsemarginalen
exklusive uppldsning av avsattningar och forséljning av mark upp-
gick till tio procent. Nedskrivningar av omsattningstillgangar inom
bostadsutveckling belastar resultatet med totalt =72 (-14) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 3 069 (2 714) Mkr. Fastighetsforsaljiningar
har under aret genomforts till ett varde av 15 720 (10 867) Mkr med
en forsdljningsvinst uppgéende till 4 005 (2 879) Mkr. Under dret
gjordes nedskrivningar om -107 (-6) MKkr.

Infrastrukturutveckling
Verksamheten inom Infrastrukturutveckling kommer fortsittnings-
vis att fokusera pa att sakerstdlla och hantera virden i Skanskas
befintliga OPS-tillgangar samt att realisera dessa vinster dver tid.
Som en konsekvens av det kommer Infrastrukturutveckling fran
och med 2019 inte ldngre att rapporteras som en verksamhetsgren
utan ingd i Centralt pa en separat rad.

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till
31 (925) Mkr och inkluderar omstruktureringskostnader om
120 Mkr. I jamforelsedrets rorelseresultat ingdr en forsiljning av
investeringen i motorvagen Al i Polen. Under aret har resultatet
belastats med -9 (-11) Mkr i nedskrivningar.

Centralt

Centrala kostnader uppgick till -811 (-944) Mkr och inkluderar
omstruktureringskostnader om 100 Mkr. Nedlagda verksam-
heter till exempel i Latinamerika har endast fatt en mindre
resultatpéverkan.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till

—-66 (-112) Mkr. P4 koncernniva elimineras bland annat vinster
ibyggverksamheten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna
upploses i samband med att projekten avyttras.

Avkastning pa eget kapital och sysselsatt kapital enligt
segmentsredovisning

Avkastning pa eget kapital uppgick enligt segmentsredovisningen
till 14,1 (18,6) procent och avkastning pa sysselsatt kapital i projekt-
utvecklingsverksamheterna uppgick till 13,0 (14,5) procent enligt
segmentsredovisning.
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Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2018 2017

Rorelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -225 -255
Materiella anldggningstillgangar -2351 -1876
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -62 -449
Aktier -37 -154
Omsattningsfastigheter -21849 -21451
varav Bostadsutveckling -10449 -10801
varav Kommersiell fastighetsutveckling -11400 -10 650
Rorelsens Investeringar -24524 -24 185
Strategiska investeringar
Forvarv av verksamhet -16
Strategiska investeringar -16 0
Totalt investeringar -24 540 -24 185
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 6 1
Materiella anldggningstillgangar 420 213
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 80 1950
Aktier 12 458
Omsattningsfastigheter 27 322 20477
varav Bostadsutveckling 12 068 11767
varav Kommersiell fastighetsutveckling 15254 8710
Rorelsens Desinvesteringar 27 840 23099
Summa netto desinvesteringar (+)/investeringar (-) 3300 -1086
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1780 -1587

Totalt uppgick koncernens investeringar till -24 540 (-24 185) Mkr.
Desinvesteringarna uppgick till 27 840 (23 099) Mkr och koncer-
nens nettodesinvesteringar uppgick till 3 300 (-1 086) Mkr.
Nettodesinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick
till 5473 (-974) Mkr. I Bostadsutveckling uppgick investe-
ringarna i omséttningsfastigheter till -10 449 (-10 801) Mkr
varav -1 599 (-2 437) MKkr avsag forvirv av mark motsvarande
3333 (7 215) byggratter. Forséljningspriset for 6verlamnade bosta-
der uppgick till 12 068 (11 767) Mkr. Nettodesinvesteringar i
omséattningsfastigheter i Bostadsutveckling uppgick till
1619 (966) Mkr.
I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investering-
arna i omséttningsfastigheter till -11 400 (~10 650) Mkr, varav
-994 (-1 386) Mkr avsag mark. Desinvesteringarna av omséttnings-
fastigheter uppgick till 15 254 (8 710) Mkr. Nettodesinvesteringar i
omsittningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
till 3 854 (-1 940) MKkr.
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Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2018 2017
Kassaflode operativ verksamhet 394 1057
Forandring i rorelsekapital 4040 3866
Nettoinvesteringar (-) /desinvesteringar (+) 3316 -1086
Periodisering -39 -243
Betalda skatter i operativ verksamhet -443 -892
Kassafldde fran operativ verksamhet inklusive

betalda skatter 7268 2702
Rantenetto och 6vrigt finansnetto 156 253
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -47 -76
Kassaflode fran finansverksamhet 109 177
Operativt kassaflode fran verksamheten 7377 2879
Strategiska nettodesinvesteringar (+) /investeringar (-) -16

Utdelning etc.? -3472 -3879
Kassaflode fore forandring i rantebdrande ford-

ringar och skulder 3889 -1000
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder -311 2619
Arets kassaflode 3578 1619
Likvida medel vid arets borjan 6998 5430
Kursdifferens i likvida medel 146 -51
Likvida medel vid arets slut 10722 6998
1) Varav aterkop aktier -72 -440

Arets kassaflode uppgick till 3 578 (1 619) Mkr.

Kassaflode fran operativa verksamheten uppgick till
7377 (2 879) Mkr. Det forbattrade kassaflodet forklaras framst
av Okade desinvesteringar inom Kommersiell Fastighetsutveckling
och forandringar i rorelsekapital inom Byggverksamheten. Betalda
skatter i operativ verksamhet uppgick till -443 (-892) Mkr.

Arets kassafldde om 3 578 (1 619) Mkr har tillsammans med
omrékningsdifferenser om 146 (-51) Mkr 6kat likvida medel till
10 722 (6 998) Mkr.

Sdlda men dnnu ej frantrddda utvecklingsprojekt inom Kommer-
siell fastighetsutveckling till och med 31 december 2018 kommer att
ha en positiv effekt pa kassaflodet med 5,5 miljarder kronor, varav
2,6 miljarder under 2019. Resterande belopp kommer att paverka
kassaflodet under 2020-2021.

For finansiell stallning se vidare not 6 och 14.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgdngen
av dret till 29 250 (27 064) Mkr. Forutom arets totalresultat, 5 517 Mkr,
forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning
om -3 373 Mkr och aterk6p av aktier om -72 Mkr samt aktierelate-
rade ersdttningar kopplade till 1angsiktiga aktiesparprogram (Seop)
om 254 Mkr. Avkastningen pa eget kapital okade till 16,4 (15,5)
procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid drets slut till 46 187 (44 111) MKkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 13,0 (11,1) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Nettoskuldséttningsgraden uppgick till -0,1 (0,0) och soliditeten till
25,2 (24,8) procent.

For ytterligare finansiell information se not 6 och 14.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3970 (4 321) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstéllda var 118 (124).

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestim-
mande av16n och annan ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare hinvisas till not 37.

Styrelsen kommer vid arsstimman i mars 2019 att lagga fram for-
slag att bibehalla nuvarande riktlinjer f6r 16n och annan ersittning
for ledande befattningshavare for godkédnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan erséattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2019
Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB ska utgéras
av fast16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen ("Group
Leadership Team”). Den sammanlagda erséittningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig och kon-
kurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren dr
placerad och framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersdttningen.

Fast16n och rorlig ersdttning ska vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersdttningen ska
kunna utges i kontanter och/eller aktier och den ska ha en hogsta
grins och vara relaterad till den fastal6nen. Erhallande av aktier
ska krdva tre ars intjanandeperiod och ska ingé i ett langsiktigt inci-
tamentsprogram. Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet
i forhéllande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressege-
menskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare.
Villkor f6r rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhéllanden rader, har mojlighet att begrinsa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande
bedoms som orimligt och oforenligt med bolagets ansvar i ovrigt
gentemot aktiedgare, anstdllda och andra intressenter. For arlig
bonus bor det finnas mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut
rorlig ersdttning, om styrelsen bedomer att det dr rimligt avandra
skal.

I den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning
for sadant arbete kunna utga.
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Vid uppsigning fran bolaget galler normalt en uppsagningstid om
6 manader kombinerat med avgangsvederlag motsvarande hogst
18 manader fast 16n eller alternativt en uppsdgningstid motsva-
rande hogst 12 ménader i kombination med avgangsvederlag mot-
svarande hogst 12 manader av fast1on.

Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller premie-
bestimda, eller en kombination ddrav och ge befattningshavaren
rattatt erhalla tjanstepension fran 65 ars alder. Pensionsaldern kan
docki enskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande av formans-
bestdmd pension forutsitts for fullt intjanande att anstéllnings-
forhallandet pagatt under sé lang tid som krévs enligt foretagets
generella pensionsplan i respektive land. Rorlig ersdttning ska inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dir det foljer
av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far frainga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstallande direktoren
bereds av ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor
om 16n och annan ersittning till andra ledande befattningshavare
beslutas av ersattningskommittén.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) dr att f6rstarka kon-
cernens mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare
och att knyta dessa ndrmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger medarbetare majlighet att investera i aktier i
Skanska och samtidigt fa incitament i form av méjlig tilldelning av
ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till overvagande del pa
resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en trearig inlasningsperiod.
For att ha méjlighet att tjana in “matchningsaktier” och “prestations-
aktier” méste den anstillde ha varit anstdlld under hela inlasnings-
perioden och ha behéllit de aktier som inkopts inom ramen for
programmet.

Under 2018 var kostnaden fér Seop-programmet 254 MKkr,
se vidare not 26 och 37.

Tillampade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgar av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar.

Forskning och utveckling

Innovationskraft dr en avgorande faktor for att Skanska ska kunna
bibehalla en ledande marknadsposition och erbjuda de mest kra-
vande l6sningar som kunderna behéver, bade idag och i framtiden.
Genom innovation identifierar, utvecklar och anpassar Skanska
nya tekniska produkter, tjdnster och processer — allt oftare i samar-
bete med externa partners. Detta fokus — som dr i linje med strategin
for Operationell effektivitet i affarsplanen for 2020 - skapar 6kat
virde for Skanskas aktiedgare och kunder.

Som ettled i Skanskas arbete med att stirka koncernens decen-
traliserade struktur under 2018, 6verfordes ansvaret for forskning
och innovation fullt ut frin huvudkontoret till affirsenheterna. Pa
sd satt kan Skanska, med snabbare och storre flexibilitet, anpassa
forskning och utveckling som tillgodoser verksamhetens behov.
Olika interna néitverk och kommunikationsplattformar underlat-
tar kunskapsutbytet inom koncernen. Prioriterade omraden inom
forskning och utveckling 4r bland annat hallbarhet - inklusive
milj6, hilsa och sédkerhet - samt digitalisering.
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Forskningssamarbeten

Skanska dr engagerat i storre nationella forskningsprojekt i ett fler-
talldnder. I Sverige medverkar bolaget i fem sédana program med
en total finansiering om 1,3 miljarder kronor under flera ar. Ett

av dessa dr Smart Built Environment, ett strategiskt innovations-
program inriktat pa hur byggsektorn kan gora Sverige till en
foregangare inom digitalisering. Skanska ar medlem i Smart Built
Environments programstyrelse. Ett annat forskningsprojekt ar
GrowSmarter, som lyfter fram smarta urbanalésningar inom energi,
infrastruktur och transport for att uppna ett smart och hallbart
Europa.

Koncernen deltar daven aktivt i forskningsprojekt som finansieras
avledande branschorganisationer, bland annat Svenska Bygg-
branschens Utvecklingsfond (SBUF) som till exempel stottar
maénga av de 125 forskningsprojekt som Skanska Sverige driver for
nédrvarande.

Skanska har ett aktivt samarbete med olika universitet pA hemma-
marknaderna. I Sverige stottar Skanska till exempel ett 20-tal dok-
torander och har cirka 50 medarbetare med doktors- eller annan
forskningsexamen. Skanskas adjungerade professorer bidrar till
att hoja bolagets kunskapsniva genom sina yrkeserfarenheter inom
omraden som automation, energi och betong.

I Norge deltar Skanska i flera storre forsknings- och utvecklings-
projekt, sasom Zero Emission Neighborhoods in Smart Cities och
Climate 2050, med malet att minska de samhallsrisker som orsakas
av klimatforandringar, 6kande nederbordsméngder och 6versvam-
ningar i den byggda miljon.

Ytterligare forskningsexempel
Har foljer ett urval av pagaende forsknings- och utvecklingsinitiativ
ikoncernen. De har som malsittning att:
= Skapa smarta, digitalt uppkopplade byggarbetsplatser med smarta
leverantdrskedjor for att korta byggtider, 6ka produktiviteten
samt minska kostnader, sdkerhetsrisker och paverkan pa klimatet.
Detta samarbete med Linkopings universitet, Lulea tekniska
universitet, den svenska innovationsmyndigheten Vinnova och
andra partners har dven som mél att lagga grunden for nya affars-
modeller och 6kad I6nsamhet i byggsektorn.
= Elektrifiera och automatisera bergkrossverksamheten genom
samarbeten med Volvo Construction Equipment, Energimyndig-
heten, Linképings universitet och Mialardalens hogskola. Mél-
sattningen med detta initiativ, Electric Site, ar att sinka de totala
driftskostnaderna med upp till 25 procent, minska koldioxid-
utsldppen med upp till 95 procent och att skapa en siker och
héilsosam arbetsmiljo. Skanska samarbetar 4ven med andra part-
ners, bland andra Oslo kommun och Nasta AS, for att utveckla en
mobil 30-tons gravmaskin som ska drivas med batterier, brinsle-
celler for vitgas eller en kombination av bada.
Undersoka system for smarta byggnader for att forbéttra driften
och olika hyresgastfunktioner. Ett exempel ar Connected by
Skanska, en unik mjukvara utvecklad av koncernen, som kopplar
kontorsfunktioner som till exempel parkering och gastincheckning,
till anvdndarnas mobiltelefoner. Traditionella passerkort blir
overflodiga vilket gor systemet bade sikrare och bekvamare.
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= Implementera en ny teknik som Skanska utvecklat for vagforbatt-
ringar med minskat koldioxidutsldpp. Med hjdlp av vaxtbaserad
olja kan upp till 80 procent av utsliten asfalt ateranviandas. Detta
kretsloppstinkande minimerar behovet av nya petroleumbase-
rade bindmedel utan att forsamra vagens sidkerhet och kvalitet.
Kombinerat med fornybara bréinslen for att driva asfaltverken
kan Skanska minska koldioxidutslippen med upp till 75 procent.
Samarbeta med U.S. Green Building Council (USGBC), organi-
sationen bakom LEED-standarden for grona byggnader, for att
utveckla en digital plattform kallad Market Insight Tool. Genom
USGBC:s databas for LEED-projekt kan kunder hitta information
som ger underlag for investeringsbeslut - om det kan framtids-
sakra byggprojektet ur miljosynpunkt eller om det utgor en risk
for kundens langsiktiga investering. Skanska testar nu verktyget
for att tillsammans med USGBC lansera det under hosten 2019.

Aktieinformation
Med syfte att sikerstdlla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs styrelsen mandat att aterkopa egna aktier
vid Skanskas arsstimma 2018. Beslutet innebdr att bolaget kan
kopahogst 3000 000 egna B-aktier for sakerstdllande avleverans av
aktier till deltagare i Seop 4.

Totalt har 435 000 aktier dterkopts under aret till en snittkurs
om 165,71 kronor och snittkursen for samtliga dterkopta aktier ar
137,54 kronor. Kvotvardet av de dterkopta aktierna dr 3,00 kronor
per aktie, eller totalt 1,3 Mkr och aktierna representerar 0,1 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgér
till 72 Mkr. Under aret har 1 400 394 aktier tilldelats de anstallda
som deltagit i aktiesparprogrammet. Kvotvirdet av dessa aktier ar
3,00 kronor per aktier eller totalt 4,2 Mkr och aktierna representerar
0,3 procent av det totala aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier
uppgick den 31 december 2018 till 10 224 634 aktier. Kvotvérdet
av dessa aktier dr 3,00 kronor per aktie, eller totalt 30,7 Mkr och
aktierna representerar 2,4 procent av det totala aktiekapitalet.
Anskaffningskostnaden uppgar till 1,4 miljarder kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 (8,25) kronor

per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2458 (3 373) Mkr. Till avstimningsdag for utdelningen foreslas den
1 april 2019.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till
avstamningstidpunkten, beroende pa dterkop av aktier och Gver-
foring av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.
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Styrelsens motivering till utdelningsforslaget

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen
och denna drsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen
medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt 4r forenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoen-
de avviker inte fran vad som i vrigt férekommer inom branschen.
Koncernens soliditet uppgar till 25,2 (24,8) procent. Den f6reslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms nédvandiga
eller investeringar som &r till stod for koncernens fortsatta utveck-
ling. Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan
bedémning dn att koncernen kan fortsitta att utveckla sin verksam-
het samt att bolaget kan forvéntas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Med hédnvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt. Framtida vinster
forvintas tacka saval tillvixt i verksamheten som tillvixt i den
ordinarie utdelningen.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Intdkter 8,9 171730 157 877
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -157 465 -145 103
Bruttoresultat 14 265 12774
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -9473 -9851
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 855 1655
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 5647 4578

Finansiella intakter 192 170
Finansiella kostnader -153 -125
Finansnetto 14 39 45
Resultat efter finansiella poster 15 5686 4623
Skatter 16 -1092 -512

Arets resultat 4594 4111

Arets resultat hanforligt till

Aktiedagarna 4571 4095
Innehav utan bestammande inflytande 23 16
Resultat per aktie, kronor 26,43 11,17 10,00
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,43 11,11 9,94

Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,00 8,25
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Mkr 2018 2017
Arets resultat 4594 4111
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -478 -399
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat 59 69
-419 -330
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktieagarna 1299 -599
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestammande inflytande 3 8
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -183 -125
Paverkan av kassaflodessdkringar -30 138
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag 272 83
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat 7 -25
1368 -520
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 949 -850
Arets totalresultat 5543 3261
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 5517 3237
Innehav utan bestammande inflytande 26 24
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild [6neskatt ingar med -207 -65

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Omrdknad
Mkr Not  31dec2018 31 dec 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,40 7 645 6874
Goodwill 18 4324 4554
Ovriga immateriella tillgdngar 19 975 962
Placeringar i joint ventures och intressefretag 20 3288 3314
Finansiella anlaggningstillgangar 21 2 345 2276
Uppskjutna skattefordringar 16 1933 1757
Summa anldggningstillgangar 20 510 19737
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 42 391 39010
Material och varulager 23 1256 1058
Finansiella omsattningstillgangar 21 7117 6671
Skattefordringar 16 396 1188
Avtalstillgangar 9 6661 6997
Ovriga rorelsefordringar 24 27 243 27778
Kassa och bank 25 10722 6998
Summa omsattningstillgangar 95 786 89700
TILLGANGAR 32 116 296 109 437
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 31 2302 2228
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 17 769 13572

20071 15800
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Omrdknad
Mkr Not  31dec2018 31 dec 2017
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 2782 2528
Reserver 2509 1144
Balanserat resultat 22 699 22132
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 29 250 27 064
Innehav utan bestammande inflytande 97 121
SUMMA EGET KAPITAL 29 347 27 185
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 3912 3857
Pensioner 28 5669 5603
Uppskjutna skatteskulder 16 711 1235
Summa langfristiga skulder 10 292 10 695
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 7310 7624
Skatteskulder 16 615 312
Kortfristiga avsattningar 29 9922 9131
Avtalsskulder 9 20738 16 266
Ovriga rorelseskulder 30 38072 38224
Summa kortfristiga skulder 76 657 71 557
SUMMA SKULDER 86 949 82252
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 116 296 109 437
varav rantebarande finansiella skulder 31 11171 11323
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 5669 5603
16 840 16 926

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv
for kassa- Innehav utan Summa
Aktie- Tillskjutet Omraknings- flodes-  Balanserat bestammande eget
Mkr kapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2017 1260 2231 2483 -811 22187 27 350 156 27 506
Avrets resultat 4095 4095 16 4111
Arets 6vrigt totalresultat -724 196 -330 -858 8 -850
Utdelning -3380 -3380 -59 -3439
Aterkdp av 2 350 000 aktier av serie B -440 -440 -440
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 297 297 297
Utgaende eget kapital 2017 1260 2528 1759 -615 22132 27 064 121 27185
Forandrad redovisningsprincip, not 3 -140 -140 -140
Justerat ingdende eget kapital 2018 1260 2528 1759 -615 21992 26924 121 27 045
Arets resultat 4571 4571 23 4594
Arets 6vrigt totalresultat 1116 249 -419 946 3 949
Utdelning -3373 -3373 -27 -3400
Forandring i koncernens samman-
sattning 0 -23 -23
Aterkdp av 435 000 aktier av serie B -72 -72 -72
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 254 254 254
Utgaende eget kapital 2018 1260 2782 2875 -366 22699 29 250 97 29 347

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over kassafloden

Mkr 2018 2017  Forandring i rantebdrande nettofordran/nettoskuld
Lopande verksamhet Mkr 2018 2017
Rorelseresultat ST 4578 Ingaende rantebarande nettofordran/
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -5253 -3521 pettoskuld -1126 1219
Betald inkomstskatt =i} -860  Forandrad redovisningsprincip, not 3 -30
Kassaflode fran l6pande verksamhet fére -20 197 justerad ingdende balans -1156 1219
férandring i rrelsekapitalet Kassaflode fran [Gpande verksamhet 9454 2846
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafl6de fran férdndring i rérelsekapital exklusive forandring i rantebarande fordringar -2202 -144
Investering omsattningsfastigheter -21647 -20792  Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Desinvestering omsattningsfastigheter 27081 19575  exklusive fordndring i rantebdrande skulder -3363 -3702
Forandring varulager samt rorelsefordringar 2434 370  Omvarderingar av pensionsskulder =271 -334
Forandring rorelseskulder 1606 3496 Forvarvad/sald nettofordran/nettoskuld -7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 9474 2649 Omrakningsdifferenser 282 -941
Ovrigt 494 -70
Kassaflode fran lopande verksamhet 9454 2 846 Utgaende rintebarande
. nettofordran/nettoskuld 3231 -1126
Investeringsverksamhet
Investering av verksamhet -16 Se dven not 35.
Investering immateriella tillgangar -225 -255
Investering materiella anldggningstillgangar -2 351 -1876
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -62 -449
Investering aktier -37 -154
Okning av réntebarande fordringar -1394 -1052
Desinvestering immateriella tillgangar 6 1
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 420 213
Desinvestering tillgangar i Infrastruktur-
utveckling 80 1950
Desinvestering aktier 12 458
Minskning av rantebarande fordringar 1229 2786
Betald inkomstskatt -29 -32
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 367 1590

Finansieringsverksamhet

Rantenetto 134 80
Ovriga finansiella intikter och kostnader 22 173
Upptagna lan 1419 2677
Amortering av skuld -1565 -1792
Utdelning -3373 -3380
Aterkop aktier =72 -440
Utdelat tillinnehav utan bestammande

inflytande =27 -59
Betald inkomstskatt -47 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3509 -2817
Arets kassaflode 3578 1619
Likvida medel vid arets borjan 6998 5430
Omrakningsdifferens i likvida medel 146 -51

Likvida medel vid arets slut 10722 6998
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Koncernens rapport over kassafloden,

specifikation

Koncernens operativa kassaflédesanalys och forandring

i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2018 2017
Byggverksamhet

Kassaflode operativ verksamhet 2755 3735
Forandring i rérelsekapital 2600 226
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) -2 080 -1825
Totalt Byggverksamhet 3275 2136
Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -476 -692
Forandring i rorelsekapital 26 1008
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) 1604 680
Periodisering ¥ 233
Totalt Bostadsutveckling 1154 1229
Kommersiell fastighetsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -1193 -868
Forandring i rérelsekapital 1393 -400
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) 3823 -1375
Periodisering -39 -476
Totalt Kommersiell fastighets- 3984 -3119
utveckling

Infrastrukturutveckling

Kassaflode operativ verksamhet 86 -261
Forandring i rorelsekapital -22 2 856
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) 17 1501
Totalt Infrastrukturutveckling 81 4096
Centralt och elimineringar

Kassaflode operativ verksamhet -778 -857
Forandring i rérelsekapital 43 176
Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) -48 -67
Totalt Centralt och elimineringar -783 -748
Totalt kassaflode operativ verksamhet 394 1057
Totalt forandring i rorelsekapital 4040 3866
Totalt nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) 3316 -1086
Totalt periodisering ¥ -39 -243
Totalt kassaflode fran operativ

verksamhet fore betalda skatter 7711 3594

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Mkr 2018 2017
Betalda skatter i operativ verksamhet -443 -892
Kassaflode fran operativ verksamhet

inklusive betalda skatter 7268 2702
Rantenetto och 6vrigt finansnetto 156 253
Betalda skatter i finansierings-

verksamhet -47 -76
Kassaflode fran finansierings- 109 177
verksamhet

Operativt kassaflode fran

verksamheten 7377 2879
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-) -16

Utdelning etc? -3472 -3879
Kassaflode fore forandring i rante-

barande fordringar och skulder 3889 -1000
Forandring i rantebarande

fordringar och skulder -311 2619
Periodens kassaflode 3578 1619
Likvida medel vid arets borjan 6998 5430
Omrakningsdifferens i likvida medel 146 -51
Likvida medel vid arets slut 10722 6998

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avseende desinvesteringar/
investeringar tidigare ar, respektive ej betalda desinvesteringar/investe-

ringar avseende innevarande ar.

2) Varav aterkop aktier

-72

-440



Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018 Moderbolagets resultatrakning 107

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Intakter 46 739 698
Bruttoresultat 739 698
Forsaljnings- och administrationskostnader -697 -791
Rorelseresultat 49, 50, 62 42 -93
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 3982 4466
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -51 -63
Resultat efter finansiella poster 3973 4310
Skatt pa arets resultat 48 -3 11
Arets resultat » 3970 4321

1) Overensstammer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec2018 31 dec 2017 Mkr Not 31dec2018 31dec2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 49 13 16
Eget kapital 55
Materiella anldggningstillgangar 50 Aktiekapital 1260 1260
Maskiner och inventarier 1 Bundna fonder 598 598
Summa materiella anldggnings- 1 Bundet eget kapital 1858 1858
tillgangar
Balanserad vinst 2168 1034
Finansiella anldggningstillgangar 51 Arets resultat 3970 4321
Andelar i koncernforetag 52 11283 11206  Fritt eget kapital 6 138 5355
Andelar i samarbetsarrangemang 53 3 2
Fordringar hos koncernforetag 63 301 247  Summa eget kapital 7996 7213
Uppskjutna skattefordringar 48 74 77 o
Andra langfristiga fordringar 51 107 107 Avs.e.xttn.mgar . ) ) %6
S_um:na finansiella anldggnings- 11768 11639 %ﬁ?&?gsg;r for pensioner och liknande 57 176 174
tillgangar =
Ovriga avsattningar 139 133
Summa anléggningstillgdngar 11782 11657  Summa avsattningar 315 307
Kortfristiga fordringar Langfristiga rantebarande skulder 58
Kortfristiga fordringar hos Skulder till koncernféretag 63 3500 4177
koncernforetag 63 12 18 Summa langfristiga rantebarande skulder 3500 4177
Skattefordringar 14 8
Ovriga kortfristiga fordringar 116 124  Kortfristiga skulder 58
Forutbetalda kostnader och Leverantorsskulder 18 20
upplupna intakter 54 7 13 Skulder till koncernforetag 63 26 26
Summa kortfristiga fordringar 149 163 Ovriga skulder 6 5
Upplupna kostnader och forutbetalda
Summa omsattningstillgadngar 149 163  Intakter 70 72
Summa kortfristiga skulder 120 123
TILLGANGAR 59 11931 11820
EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11931 11 820
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa
Aktie- Fritt eget eget
Mkr kapital Reservfond kapital kapital
Ingaende eget kapital 2017 1260 598 4502 6360
Aterkop av 2 350 000 st aktier av serie B -440 -440
Ersdttning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 55 55
Utdelning -3380 -3380
Aktierelaterade ersattningar 297 297
2017 arsresultat ¥ 4321 4321
Utgaende eget kapital 2017/
Ingaende eget kapital 2018 1260 598 5355 7213
Aterkop av 435 000 st aktier av serie B =72 =72
Ersdttning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 4 4
Utdelning -3373 -3373
Aktierelaterade ersattningar 254 254
2018 ars resultat ¥ 3970 3970
Utgaende eget kapital 2018 1260 598 6138 7996

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se dven not 55.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2018 2017
Lopande verksamhet

Rorelseresultat 42 -93
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 20 25
Betald inkomstskatt -17 -14
Kassaflode fran l6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet 45 -82

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar 20 -3
Forandring rorelseskulder 5 17
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 25 14
Kassaflode fran l6pande verksamhet 70 -68

Investeringsverksamhet

Okning av rantebarande fordringar -54 -12
Minskning av rantebarande fordringar 6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -54 -6

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -51 -63
Erhallna utdelningar 3982 4466
Amortering av skuld -677 -741
Utdelning -3373 -3380
Aterkop av aktier -72 -440
Betald inkomstskatt 11 14
Betalning fran dotterforetag avseende aktiesparprogram 164 218
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 74

Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intdkter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid Koncernen Sid
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 112 Not33  Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och
Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 125 eventualtillgangar 166
Not 3 Effekter av dndrade redovisningsprinciper 126 Not 34  Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 167
Not4  Rérelsesegment 126 Not35  Kassaflodesanalys 169
Not 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning Not36  Personal 1
och avvecklade verksamheter 129 Not37  Ersattning till ledande befattningshavare och
Not 6 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 130 styrelseledamdter 172
Not 7 Férvary av rorelse 139 Not38  Arvode och ersattningar till revisorer 176
Not 8 Intakter 139 Not39  Upplysningar om narstaende 176
Not9  Avtalstillgdngar och avtalsskulder 140 Not40  Leasing 176
Not 10  Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 140 Not41  Hdndelser efter rapportperioden 177
Not11  Forsaljnings- och administrationskostnader 141 Not42  Koncernen fem arisammandrag 178
Not12  Avskrivningar 141 Not43  Definitioner 182
Not13  Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 142 Not44  Definitioner - Icke IFRS finansiella nyckeltal 183
Not 14 Finansnetto 143
Not 15  Lanekostnader 143 .
Moderbolaget Sid
Not16  Inkomstskatter 143
: . . . Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 124
Not 17  Materiella anldggningstillgangar 146
. Not45  Finansiella instrument 188
Not 18  Goodwill 147
. . Not46  Intakter 188
Not19  Immateriella tillgangar 148
. Not47  Finansnetto 188
Not 20 A Dotterforetag 149
. - ) . Not48  Inkomstskatter 189
Not 20 B Placeringar i joint ventures och intresseforetag 150
Not49  Immateriella tillgangar 189
Not 20 C Gemensamma verksamheter 153
; . . Not50  Materiella anldggningstillgangar 189
Not21  Finansiella tillgangar 154
L . . . Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 190
Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 155
8 Not52  Andelarikoncernforetag 190
Not23  Material- och varulager 156
. . § Not53  Andelisamarbetsarrangemang 191
Not24  Ovriga rorelsefordringar 156
Not54  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 191
Not25  Kassa och bank 156
. . Not55  Egetkapital 191
Not26  Eget kapital/Resultat per aktie 157
) . Not56  Avsattningar 191
Not27  Finansiella skulder 159
. Not57  Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 192
Not28  Pensioner 159
L Not58  Skulder 192
Not29  Avsattningar 163
Not30 (i o Not59  Forvantade atervinningstider pa tillgangar,
° Ovriga rérelseskulder 163 avsattningar och skulder 193
Not31  Specifikation av rantebarande nettofordran/nettoskuld Not60  Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 194
per tillgang och skuld 164 .
Not61  Kassaflodesanalys 194
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 165
Not62  Personal 195
Not63  Upplysningar om narstaende 195
Not64  Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 196
Not65  Kompletterande upplysningar 196
Not66  Handelser efter rapportperioden 196

Not67  Vinstdisposition 197
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Noter med Redovisnings- och vadrderingsprinciper

Not 1.
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Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om
tilldampning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Com-
mittee och dess foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del
dessa standarder och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats liksom Uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 7 februari 2019. Moderbolagets resultat- och balans-
rakning och koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning blir
foremal for faststallelse pa arsstamma den 28 mars 2019.

Under 2018 har Nasdaqg Stockholm AB (Borsen) gjort en bred utredning och
analys av skillnader i tilldmpad redovisningspraxis, enligt IFRS, avseende tidpunk-
ten for intdktsredovisning och konsolidering kopplat till bostadsrattsforeningar.
Utredningen har belyst tilldmpade redovisningsprinciper for alla stdrre bygg- och
fastighetsutvecklingsbolag i Sverige. | december 2018 meddelade Borsen sin syn
pa hur dessa redovisningsfragor ska hanteras. Skanska féljer Borsens vagledning
i saval fragan om tidpunkt for intdktsredovisning som i fragan gallande konsoli-
dering av bostadsrattsforeningar. Fortydligade redovisningsprinciper finns under
IFRS 15 i denna not.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-

ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de finansiella

rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vdsentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseféretag och samarbetsarrangemang.

Nyheter

Tva nya standarder, IFRS 15 och IFRS 9, tilldmpas fran den 1 januari 2018. Standarden
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, handlar framst om nér intakter fran avtal
med kunder, exklusive hyreskontrakt, ska redovisas och hur ersattningen fran
kunden ska varderas. Se utforligare beskrivning av IFRS 15 ldngre fram i denna
not, och en beskrivning av dess effekter i not 3.

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Standarden ar mer principbaserad an regelbaserad och
innehaller nya principer for klassificering och véardering av finansiella instru-
ment, en framatblickande nedskrivningsmodell av finansiella instrument och en
omarbetad ansats till sakringsredovisning. Se en utforligare beskrivning av IFRS 9
langre fram i denna not, och en beskrivning av dess effekter i not 3. For principerna
enligt IAS 39 se not 1i Arsredovisningen 2017.

Fran och med detta ar ingar skatt i joint ventures och intresseforetag i “Resultat
fran joint ventures och intresseforetag”.

IASB har utfardat andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar gallande
klassificering och matning av aktierelaterade betalningstransaktioner, i IAS 28
Investeringar i intresseforetag och joint ventures gallande nar kapitalandels-
metoden inte anvands och i IAS 19 Ersattningar till anstallda gallande planandring,
begransning och avveckling. Ingen av dessa andringar har ndgon paverkan pa
Skanskas redovisning.

Fortida tillampning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av kommande eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande har
inte skett.

Nya standarder som annu inte borjat tilldmpas
I januari 2016 publicerade IASB den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal, som
godkandes av EU i november 2017 och ska tilldmpas fran och med rdkenskapsaret
2019. Till skillnad mot nuvarande IAS 17 Leasingavtal innebar standarden att
Skanska som leasetagare dven vid operationella leasingkontrakt, med undantag for
mindre och kortare leasingkontrakt, maste redovisa leasingkontrakten i Rapport
over finansiell stallning. Skanska har valt att implementera standarden retroaktivt
med ackumulerad effekt, det vill sdga utan att rakna om jamforelseperioder, och
att tilldmpa standarden pa avtal som tidigare identifierats som leasingavtal enligt
IAS 17. Balansrakningen kommer att utdkas med rader for nyttjanderatter till
materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter till omsattningstillgangar samt
rantebdrande leasingskulder. Nyttjanderatterna skrivs av under leasingperioden,
forutom nyttjanderdtter till omsdttningsfastigheter som redovisas pa samma
satt som omsattningsfastigheter. Leasingbetalningen delas upp i en rantedel och
en amorteringsdel. Rorelseresultatet kommer att 6ka och finansnettot kommer
att minska. Kassaflode fran verksamheten kommer att 6ka och kassaflode fran
finansieringsverksamheten kommer att minska.

Vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 okar tillgangarna med
7,6 Mdr kronor i nyttjanderdtterna som fordelas enligt foljande; kontor 3,3 Mdr
kronor, bilar 0,5 Mdr kronor, maskiner 0,8 Mdr kronor, nyttjanderatter till anlagg-
ningstillgangar 0,1 Mdr kronor och nyttjanderatter till omsattningsfastigheter
2,9 Mdr kronor. De rantebdrande leasingskulderna ar 7,8 Mdr kronor och eget
kapital paverkas med -0,1 Mdr kronor. Finansiell leasing som enligt IAS 17 redovi-
sats som anldggningstillgangar flyttas ner till motsvarande nyttjanderatter med
0,3 Mdr kronor. Se tabell nasta sida:
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Overgangseffekt 1 januari 2019

Centralt inklusive

Kommersiell Infrasturktur-
Mkr Byggverksamhet Bostadsutveckling ~ fastighetsutveckling utveckling Koncernen
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar -282 -282
Summa anlaggningstillgangar -282 0 0 0 -282
Nyttjanderatter anldggningstillgangar
Byggnader och mark 153 153
Kontor 3196 1 20 80 3297
Bilar 524 1 14 3 542
Maskiner 649 649
Ovrigt 57 64 121
Summa nyttjanderatter anldggningstillgangar 4579 66 34 83 4762
Omsattningstillgangar
Nyttjanderatter omsattningsfastigheter 128 2737 2 865
Summa nyttjanderatter omsattningsfastigheter 0 128 2737 0 2865
Summa nyttjanderatter 4579 194 2771 83 7627
Finansiell fordran 18 18
Uppskjuten skattefordran 14 1 15
Ovriga rérelsetillgdngar -46 -3 -49
Summa 6vriga omsattningstillgangar -14 -3 1 0 -16
Summa tillgangar 4283 191 2772 83 7329
Eget kapital -60 -7 -67
Summa eget kapital -60 0 -7 0 -67
Langfristiga skulder
Finansiella skulder -280 -280
Leasing skulder 4715 191 2779 84 7769
Summa langfristiga skulder 4435 191 2779 84 7489
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder -2 -2
Ovriga rérelseskulder -90 -1 -91
Summa kortfristiga skulder -92 0 0 -1 -93

Summa eget kapital och skulder 4283 191 2772 83 7329
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Nedan visas en brygga fran de operationella leasingavtalen enligt IAS 17 till
leasingskuld enligt IFRS 16. Den stora skillnaden mellan ataganden for operatio-
nella leasar pa 22,0 Mdr kronor och framtida diskonterade minimleaseavgifter pa
8,6 Mdr kronor beror framforallt pa nyttjanderatter till fast egendom. Denna typ av
nyttjanderatter [Oper ofta 6ver en lang tid vilket ger stor skillnad mellan nominellt
belopp och diskonterat nuvarde.

Brygga fran operationella leasingavtal enligt IAS 17 till leasingskuld
enligt IFRS 16, Mdr kr

2018
Ataganden for operationella leasingavtal
per den 31 december 2018 21981
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdagningsbara
operationella leasingavtal, diskonterade till rantor enligt tabell
nedan. 8626
Avgar, korttidsleasingavtal -549
Avgar, leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ettlagt varde -458
Avgar, leasingavtal dar servicekomponenten sarskiljs -344
Tillkommer, finansiella leasingavtal som omklassificeras 282
Tillkommer, leasingavtal dar kopoption dr saker att utnyttjas 1
Tillkommer, leasingavtal med variabla leasingavgifter som beror
pa ettindex eller ett pris 219

Avgar, belopp som inte forvantas att betalas ut enligt restvar-
desgarantier -8

Leasingskuld enligt IFRS 16 7769

Skanskas bedémda marginella lanerantor som anvants vid dvergangen till IFRS 16
fordelar sig enligt foljande per valuta och per leasingperiod:

Land (Valuta) Diskonteringsranta, %

Leasingavtalets optid 1ar 2ar 3ar 5ar 10 ar 15ar 30ar
Tjeckien (CZK) 3,4 3,6 3,6 3,7 4,0 4,4 4,9
- Tjeckien (EUR) ¥ 09 1,1 1,2 1,5 2,4 3,0 37
Danmark (DKK) 0,8 0,9 1,1 1,4 2,3 2,9 3,7
Finland (EUR) 0,8 1,0 11 1,4 23 29 3,6
Ungern (HUF) 2,3 2,8 31 3,6 4,8 5,6 6,3
-Ungern (EUR) ¥ 1,0 1,2 13 1,6 2,5 31 3,8
Norge (NOK) 2,4 2,6 2,7 3,0 3,6 39 4,6
Polen (PLN) 3,0 31 3,4 37 4,4 4,9 55
- Polen (EUR) 0,9 1,1 1,2 1,5 2,4 3,0 3,7
Rumanien (EUR) 4,6 4,9 51 54 6,1 6,8 7,5
- Ruménien (EUR) ¥ 1,0 1,2 1.3 1,6 2,5 31 3,8
Sverige (SEK) 0,9 1,1 1,3 1,7 2,6 3,2 3,9
Storbritannien (GBP) 2,2 2,3 2,4 2,6 31 3,4 4,0
USA (USD) 4,1 4,2 4,3 4,3 4,7 5,0 5,4

1) Om funktionella valutan ar EUR.

Se dven not 40 dar (ej diskonterade) framtida minimileasavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal redovisas. Se en utforligare beskriv-
ning av IFRS 16 langre fram i denna not.

IFRIC Interpretation 23 Redovisning av osakerheter i inkomstskatter tillampas
fran och med 1 januari 2019. Tolkningsuttalandet ger vdgledning kring redo-
visning av osakra skattepositioner och om sarskilda upplysningar ska l@mnas.
Skanskas bedomning ar att tolkningsuttalandet ar i dverensstdammelse med
hittills av koncernen tilldmpade principer.

I1AS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrdkning

Som intakter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utforda tjdnster,
forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintak-
ter och andra rorelseintakter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier,
anlaggningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan netto-
redovisas bland rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden. Se not 10.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta
och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden
for salda omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantiataganden.
Har i ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for pro-
duktion och férvaltning. Férandring av marknadsvérde pa derivat kopplade till
rorelsen redovisas inom rérelseresultat.

I férsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsdljningskostnader och avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som forsaljnings-
och administrationskostnad redovisas aven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag, efter skatt, sdrredovisas i
resultatrakningen och ingar i rorelseresultatet.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intakter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintdkter, utdelningar och 6vrigt finansnetto. Bland finansiella kostnader
ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finansnetto. Forandringar av
marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade till finansiella
aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser samt resultat vid aktieforsaljningar
redovisas antingen som finansiell intdkt eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter
och kostnader beskrivs ndrmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i 6vrigt totalresultat. Har i ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisker
i utlandsverksamheter, omvarderingar relaterade till pensionsanknutna tillgangar
och skulder, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stallning

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgdng om den férvantas bli realiserad inom tolv
manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verk-
samhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida
medel med anledning av godkénd slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive
fastigheter). Med hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och
genomfor projektutveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler
tillgangar betecknas som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv
manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
(6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar
likvida medel forst vid inlésen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas
som omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att
upphora inom tolv manader fran balansdagen. I andra fall redovisas de likvida
medlen som anldggningstillgangar. Likvida medel som tillhér en gemensam
verksamhet ar likvida medel med restriktioner om de endast kan anvdndas for att
betala den gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland
omsdattningstillgangar.

I not 31 visas férdelningen mellan réntebdrande och icke-rantebdrande
tillgangar.
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I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anldggningstillgangar baseras pa forvdntad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren.
Denna uppdelning dr an mer osdker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella trans-
aktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

Redogodrelse om det egna kapitalet, arets férandringar och upplysningar
kring forvaltning av kapitalet [dmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas
bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskon-
tering redovisas som rantebdrande &r medtagna bland kortfristiga skulder da de
betalas inom verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som lang-
fristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga lOptiden var langre an tolv manader och foretaget traffat
overenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt fore rapport-
periodens slut. Information om skulder [dmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som ska betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare [dmnas i not 31 uppgift om fordelningen mellan rantebdrande
och icke-rantebarande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Enligt
IFRS 10 foreligger bestdmmande inflytande ndr investeraren kan styra verksam-
heten, har ratt till, eller ar exponerad for, rorlig avkastning fran engagemanget i
investeringsobjektet och kan genom inflytandet Gver investeringsobjektet paverka
sin avkastning fran investeringsobjektet. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning
i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
nar transaktionen inte medfor att det bestdmmande inflytandet gar forlorat. Om
kontrollen Over ett koncernféretag som bedriver rorelse upphor, varderas eventu-
ellt aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestimmande inflytande
kan fa ett negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal
inom vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till
och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som
orealiserade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrak-
ningen till SEK foljer IAS 21. Information om goodwill ldmnas i not 18.

IFRS 3 Rorelseforvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvary, med vilket avses
sammanfoérande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser
rorelse, vilket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. | sddana
fall galler i stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara
tillgdngarna och skulderna efter deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten
utan uppbokning av goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med
anledning av forvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvarven avser andelar i annat foretag eller
ett direkt forvdrv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden.
Om forvarvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelse-
forvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas
som skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsandelarna och det
verkliga vardet netto av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och skuldférd
del av eventualforpliktelser. Om innehav utan bestammande inflytande kvarstar
efter forvérvet gors berdkning av goodwill normalt endast utifran koncernens
andel av den forvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa
forvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i
resultatrakningen nar det bestammande inflytandet uppnas. Villkorade képeskil-
lingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade
kopeskillingar i efterféljande bokslut omvérderas redovisas forandringen i
resultatrdkningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovdrdet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen

ingdende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omrdknas till svenska kronor efter genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering redovisas bland Ovrigt totalresultat. Valutalan och valutaderivat
for sakring av omrakningsexponering varderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser redovisas, med beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat.
Med sakring av omrakningsexponering reduceras valutaeffekten vid omrak-
ning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie periodiseras éver
6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.
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Vid avyttring av en utlandsverksamhet omfores de till verksamheten hdnforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna och ackumulerade kursdifferenserna
fran eventuell valutasakring till koncernens resultatrakning.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelse-
gren eller en vdsentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa kvalifi-
ceras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller kriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare
och fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till
ett pris som ar rimligt i forhallande till dess verkliga vérde och det &r troligt
att forsaljningen kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom
att om en enskild anldggningstillgang avses sa ska vardet av den 6verstiga
100 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning,
avyttringsgrupper och till dem hanforliga skulder samt avvecklade verksamheter
sarredovisas i rapport 6verfinansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande,
men ej bestammande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet
uppagar till minst 20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att
dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej ska redovisas
som ett samarbetsarrangemang.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa tilldmpas
for joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls i ett intresse-
foretag, eller det gemensamt bestimmande inflytandet erhalls i ett joint venture,
redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvar-
det for innehavet och Skanskas andel av det verkliga vardet, netto av intresse-
foretagets eller joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och skuldford del
av eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen
och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag for internvinster. Koncernens andel i
intresseforetagets och joint ventures resultat efter skatt redovisas som Resultat
fran joint ventures och intresseforetag i resultatrdkningen. Eventuella avskriv-
ningar och nedskrivningar av forvarvade 6vervarden har beaktats. Erhallna
utdelningar fran intresseforetaget och joint ventures minskar investeringens
redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller joint
ventures overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sdkerhet (efterstallda lan), vilka till sin innebord
utgor del av Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och joint ventures och
darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om koncernen
har ldmnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget och joint
ventures, och da som en avsattning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresse-
foretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens
dgarandel. Om redovisat varde for andelen i ett intresseforetag understiger
elimineringen av internvinst redovisas dverskjutande del av elimineringen som en
forutbetald intakt. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast om
den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i ett joint venture
paverkar elimineringen det resultat for transaktionsaret som redovisas bland
Resultat fran joint ventures och intresseforetag. Elimineringen av internvinsten
aterfors i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet i ett intresseforetag eller det gemensamt bestaimmande inflytandet i
ett joint venture upphor. Forsaljning av andelar i ett intresseforetag eller i ett joint
venture redovisas vid den tidpunkt da koncernen inte langre har kontroll ver
innehavet.

I not 20 B ldmnas information om intressefdretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang foreligger nar deldgarna ar bundna av ett samarbets-
avtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en gemensam verksamhet eller

ett joint venture. En gemensam verksamhet utmarks av att deldgarna har ratt till
tillgangarna i arrangemanget och har forpliktelser avseende de skulder som ror
arrangemanget. Ett samarbetsarrangemang som inte struktureras genom inrat-
tandet av ett separat bolag ar en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som
utfors tillsammans med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar
redovisas av Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget
ar ett separat bolag men bolagets produktion till helt dvervagande del forvarvas
av deldgarna och det foreligger hinder for forsaljning till utomstaende sa bedéms
samarbetsarrangemanget ofta utgdra en gemensam verksamhet. | vriga fall sa
utgor arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i samarbetsarrangemanget
endast har ratt till nettotillgangarna sa foreligger ett joint venture. Klassificering-
en av ett samarbetsarrangemang kraver att en bedémning gors av den legala
formen, avtalen mellan deldgarna och andra omstandigheter.

For gemensamma verksamheter redovisas intakter, kostnader, tillgangar och
skulder rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andeli den gemensamma
verksamheten. I not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tillampas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

I not 20 B ldmnas information om joint ventures och i not 20 C specificeras
storre intressen i gemensamma verksamheter.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som beror Skanskas Infrastrukturutvecklings joint ventures, behandlar
fragestallningen hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller
samhalleliga tjanster, redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldig-
heter som foljer av avtalet. Operatdren anlagger eller uppgraderar infrastruktur
(entreprenadtjanst) som anvdnds for en offentlig tjanst och forvaltar och under-
haller den infrastrukturen (forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Entreprenad-
tjansten och forvaltningstjansten redovisas enligt IFRS 15. Ersattningen kan vara
ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgang. Om operatéren har en
ovillkorlig rétt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara belopp
(ersattningsmodellen dr baserad pa tillganglighet genom tillhandahallandet av till
exempel ett sjukhus eller en flygplats) redovisas en finansiell tillgang. IFRS 9 kraver
attranta raknas pa denna finansiella fordran. Bestallaren borjar betala forst nar
anldggningen tas i bruk och inbetalningen redovisas da som en amortering av
den finansiella fordran. Om operatoren istallet far ratt att debitera den offentliga
tjanstens anvandare (ersattningsmodellen ar baserad pa marknadsrisk genom till
exempel vagtullar) redovisas en immateriell tillgang, som skrivs av under projektets
livscykel. Inbetalning av vagtullarna redovisas som en intakt.
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IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definierar
man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt har ingatts samtidigt med en
kund och prissattningen av ett kontrakt ar beroende av det andra kontraktet sa
kombinerar man dessa kontrakt. En avtalsandring innebadr en férandring av om-
fattning eller pris (eller bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna. En
avtalsandring foreligger ndr avtalsparterna godkanner en andring som antingen
skapar nya eller andrar befintliga rattigheter och skyldigheter for parterna i avta-
let. En avtalsandring ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning
Okar pa grund av tilldgg av utlovade varor eller tjdnster som ar distinkta och nar
priset pa avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som aterspeglar foretagets
fristadende forsaljningspriser for de ytterligare varor eller tjanster som utlovats.
Om parterna inte har godkant en avtalsandring ska foretaget fortsatta att tillampa
standarden pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkanns.

I steg tva tittar man pa vilket eller vilka prestationsataganden som det avtalas
om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett [6fte om att till kunden Gverfora
en vara eller tjanst som ar distinkt, eller en serie distinkta varor och tjanster som
i allt vasentligt ar desamma och foljer samma monster for dverforing till kunden.
Envara eller tjdnst dr distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller tjdnsten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for kunden
och om foretagets (6fte att Overfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas
fran andra (6ften i avtalet. Oftast ar Skanskas kundkontrakt av det slaget att
uppdelning inte ska behova goras pa tva eller flera prestationsataganden.

I steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till fast avtalat pris, variabla
intakter, eventuell tilldggskopeskilling, bonusar och straffavgifter. Vid variabla
intdkter estimerar man intakten till det belopp som hdgst troligt inte i senare
redovisningsperioder kommer att medféra en reversering av ackumulerade
intakter. Om avtalet innehaller en betydande finansieringskomponent ska trans-
aktionspriset justeras for effekten av pengars tidsvéarde. Andrings- och tilléggs-
bestallningar av ett kontrakt som inte dannu dr godkdnda av kund medfor ingen
okning av transaktionspriset i projektets beraknade resultat vid fardigstallande.

Vid ersattning med icke-kontanta medel varderas ersattningen till verkligt
varde. Om en kund skjuter till varor eller tjanster gors en bedémning om huruvida
kontroll erhalls 6ver dessa, och om sa dr fallet sa redovisas de som ersattning med
icke-kontanta medel som erhallits av kunden.

Intdkten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika prestations-
atagandena i kontraktet om fler an ett atagande finns. Det allokerade transak-
tionspriset for varje enskilt atagande ska aterspegla det ersattningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot 6verféringen av de utlovade varorna
eller tjidnsterna till kunden, baserat pa ett relativt fristaende forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, ndr prestationsatagandet ar utfort, antingen 6ver
tid eller vid en specifik tidpunkt, och ndr kunden far kontroll dver tillgangen.
Intdkten redovisas Over tid nar kunden samtidigt erhaller och forbrukar de for-
delar som tillhandahalls genom foretagets prestation, nar foretagets prestation
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar eller nar féretagets
prestation inte skapar en tillgang med alternativ anvandning for foretaget och
foretaget dessutom har ratt till betalning for hittills utford prestation. Om ett
prestationsatagande inte uppfylls dver tid enligt ovan sa uppfyller foretaget atag-
andet vid en viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden far kontroll ver
den utlovade tillgangen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till
betalning for tillgangen, kunden har den legala dganderétten till tillgangen, fore-
taget har 6verfort det fysiska innehavet av tillgangen, kunden har de betydande
risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av tillgangen eller att kunden
har godkant tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill séga utgifter som foretaget inte skulle
haft om det inte erhallit avtalet, redovisas som en tillgang endast om foretaget
forvantar sig att fa tackning for de utgifterna. Utgifter for att fullgora ett avtal,
som inte faller under ndgon annan standard an IFRS 15, ska redovisas som en till-
gang om utgifterna har ett direkt samband med ett avtal eller med ett forvantat
avtal, om utgifterna skapar eller forbattrar resurser som kommer att anvandas for

att uppfylla prestationsataganden i framtiden och dessutom férvantas atervinnas.
Dessa "Tillgangar som uppkommer fran utgifter for att erhalla eller fullgora ett
avtalmed kund” ingar i posten Avtalstillgangar och redovisas i not 9.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intakter
och fakturerade belopp per projekt. Forskottsfakturering sker ofta i byggverksam-
heten enligt avtal. Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for forlust gors for atersta-
ende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

(Som anges under rubriken "Segmentsredovisning jamfort med IFRS-redovis-
ning” sa tillampas i segmentsredovisningen for verksamhetsgrenarna Bostadsut-
veckling och Kommersiell fastighetsutveckling en annan princip for faststallelse
av tidpunkt for intaktsredovisning).

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anldggningar och infrastruktur.
Inom verksamhetsgrenen utfors dven uppdrag av servicekaraktar, sasom bygg-
service, drift och underhall. Inom denna verksamhet ar kunden bade bestallare
fran den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal ar sallan aktuellt, men avtalsandringar, sasom tilldggs-
bestallningar, dr vanligt forekommande. | de flesta fall ar tillagda varor och
tjanster inte distinkta och darfor utgor de en del av ett enda prestationsatagande
som delvis ar uppfyllt vid tidpunkten for avtalsandringen och redovisas som om
den vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast ar avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett presta-
tionsatagande identifieras. Byggverksamhetens prestationsataganden ar entre-
prenaduppdrag eller serviceatagande, exempelvis uppférande av byggnad pa
kundens mark respektive underhall av befintliga anldggningar sasom vagar. Om
ett avtalinnebdr verksamhet i olika geografiska ldgen, i olika tidsperioder eller har
olika riskexponering kan identifiering av flera prestationsataganden férekomma.

Om ratt till rorlig ersattning finns, till exempel avtal om incitament, da beaktas
det till den del det ar hogst osannolikt att beloppet kan komma att aterforas vid
ett senare tillfalle.

Inom byggverksamheten redovisas intakterna over tid, da kunden erhaller
och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls genom foretagets
serviceprestation eller da Skanska skapar eller forbattrar en tillgang som kunden
kontrollerar.

Intdkterna redovisas 6ver tid pa basis av foretagets kostnader per respektive
mattillfalle i forhallande till totala forvantade kostnader for uppfyllande av
prestationsatagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och saljer nya bostader.
Kunderna utgdrs nastan uteslutande av privatpersoner. Till grund for redovis-
ningen finns oftast ett avtal om forsaljning av en specifik enhet, till exempel en
bostadsrattslagenhet. Avtalsandringar férekommer séllan men inkluderas i sa fall
i det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling ar Skanskas atagande 6verlamnande av en inflytt-
ningsklar bostad. Transaktionspriset ar ett fast pris enligt avtal.

Intakt redovisas vid den tidpunkt da nycklarna till bostaden dverldmnas till res-
pektive bostadskopare, det vill sdga da bostadskoparen far tilltrade till sin bostad,
vilket bedoms vara den tidpunkt da kunden erhaller kontroll dver bostaden. Denna
redovisning grundar sig pa att Skanska inte beddms ha ratt till full betalning
forran vid uppfyllande av sitt &tagande. Aven om viss férskottsbetalning sker av
koparen sa har inte Skanska ratt till full ersattning for utfort arbete som uppnatts
till dato under hela avtalets l6ptid. Detta beror pa att avtalen innehaller klausuler
som gor att bostadskoparen i vissa situationer kan frantrada avtalet under bygg-
nationen utan att ersatta Skanska pa det satt som krdvs for redovisning av intakter
over tid.

Skanska initierar och ingar avtal med nybildade svenska bostadsrattsforeningar
eller finska bostadsaktiebolag avseende uppforande av bostader. Villkoren i
dessa avtal dr sadana att Skanska har ett bestdmmande inflytande och darmed
konsoliderar bostadsrattsforeningarna och bostadsaktiebolagen under byggtiden
och fram till slutkundens tilltrade, da Skanska inte langre har bestammande
inflytande. Bostader som inte annu tilltratts redovisas som omsattningsfastighet.
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Inom Kommersiell fastighetsutveckling intitierar, utvecklar, hyr ut och saljer
Skanska investeringsobjekt i form av kommersiella fastigheter till fastighetsinves-
terare. Kombination av avtal férekommer sallan.

Inom denna verksamhetsgren bestar atagandet gentemot kund (fastighets-
investeraren) av att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell fastig-
het oftast med hyresgaster. Om dganderdtten dvergar fore pabdrjad byggnatio-
nen sa ar det ett eget prestationsatagande med foljd att entreprenaduppdraget
blir ett eget atagande inom verksamhetsgrenen byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i flera tydligt
definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln fran idé till slutférande
ar 5-7 ar. Forsaljning sker normalt i slutet av utvecklingscykeln det vill saga nar
projekt ar fardigstallt. Prestationsatagandet &r att leverera en fardigexploaterad
fastighet som hos kunden normalt blir ett investeringsobjekt.

| vissa avtal forekommer dven ataganden om att Skanska ska vara behjalplig
med uthyrning av fastigheten, vilket da bedoms vara ett separat prestations-
atagande.

Transaktionspriset ar normalt ett fast pris enligt avtal.

Nar avtal om forsaljning av fastighet ingatts med kund foreligger ingen
alternativ anvandning for fastigheten. Om Skanska har ratt till betalning for vid
var tid utfort arbete beror pa avtalsvillkoren och gdllande lagstiftning. Skanskas
beddmning ar dock att féretaget vanligtvis har denna ratt till full betalning forst
vid uppfyllandet av atagandet. Innan detta har Skanska normalt bara ratt till
skadestand som inte motsvarar nedlagda kostnader. Intdkten redovisas darfor
normalt vid den tidpunkt da fastigheten dvertas av kunden.

Forsaljning av fastigheter genom avyttring av bolag ar beddmda att redovisas
enligt IFRS 15 och inte som avyttrat bolag enligt IFRS 10, da avyttringen avser
tillgang och ej verksamhet/rérelse.

Infrastrukturutveckling utvecklar sjukhus, flygplatser, vagar och annan
nddvandig samhallsstruktur. Redovisningen av verksamhetsgrenens projekt foljer
IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster, som i sin tur redovisar
intakter enligt IFRS 15.

1AS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa lease-
tagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig
skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid
betalning avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan rante-
kostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intdktsfors leasingavgiften
over [6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férma-
ner som ldmnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i
not 40, som aven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IFRS 16 Leasingavtal -Galler for rakenskapsaret som borjar

1 januari 2019

Leasingavtal, med undantag av korta (under 12 manader) och mindre leasingavtal,
redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning som nyttjanderatter till materiella
anldggningstillgangar, nyttjanderatter till omsattningsfastigheter samt ranteba-
rande leasingskulder.

Ett avtal ar ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period
bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.
Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till exempel servicekostnad, sarskiljs och
ingar inte i berdkningen av vdrdet pa nyttjanderatten nar det ar mojligt att urskilja
sadan kostnad. Avtal med underentreprendrer anses oftast vara serviceavtal da
det ar en tjanst som Skanska efterfragar och avtalet inte ger Skanska kontroll
over en specifik tillgang. Hyra av tornkranar och byggstallningar som pa storre
byggprojekt normalt forhyrs for en ldngre tid redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgang ar av lagt varde laggs tillgangen sam-
man med tillgangar som den &r starkt beroende av, eller sammankopplade med.
Nar tillgangen kan bytas ut av leverantéren och det ar praktiskt mojligt att gora
det anses det inte foreligga ett leasingavtal da Skanska inte har kontroll ver den
specifika tillgangen.

Leasingperioden dr den icke uppsdgningsbara leasingperioden dar hansyn tas
till mojligheten till forlangning eller uppsagning av avtalet och hur rimligt sékert
det ar att den mojligheten kommer att utnyttjas. Nyttjanderatter till omsattnings-
fastigheter dar det ar praxis att forlangning alltid sker, ses som eviga nyttjanderat-
ter och leasingperioden ar da satt till 100 ar.

Nyttjanderatter till materiella anldggningstillgangar skrivs av under leasing-
perioden, satillvida det inte avser nyttjanderétter till mark pa evig tid som inte
skrivs av alls, da aterstoden av leasingperioden alltid &r konstant 100 ar. Nytt-
janderatter till omsattningsfastigheter, bade sadana som bedéms som eviga och
sadana med bestamd leasingperiod, skrivs inte av alls, da de féljer redovisning
enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden fordelas avgiften mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Vid betalning av sadana nyttjanderatter
dar avskrivning inte sker, sa redovisas avgiften som rantekostnad i sin helhet,
eftersom skulden ar oférandrad som angetts tidigare. Rantekostnaden aktiveras
under byggtiden vid nyttjanderatter till omsattningsfastigheter.

Vid "sale-and-leaseback-transaktioner” redovisar saljaren vinst for enbart de
rattigheter som har dverforts till kdparen och en nyttjanderatt till de rattigheter
som bibehalls.

IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt

att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exem-
pel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for egentillverkade anldggnings-
tillgangar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift dggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillforts liggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfores
i samband med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej
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direkt kan bestdammas berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens
anskaffningsvarde justerat med l@mpligt prisindex for att beakta andringar av
penningvardet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar. Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter
nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kon-
torsbyggnader delas upp pa grundldggning och stomme, avskrivningstid
50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid
15 ar. Generellt galler att industribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning
pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till
25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar.
For andra byggnader och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter
endast om vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras.
For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar.
Inventarier av mindre varde kostnadsfors direkt. Grus- och bergtakter avskrivs i
takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning. Bedomning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvdandning eller avyttring av tillgangen.

I1AS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk
substans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller
tjanster eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs
bade att det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts
direkt i tidigare hel- eller deldrsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjdnster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt
att tillgangen kommer att generera framtida intdkter. Andra utvecklingskost-
nader kostnadsfors direkt. Kostnader for [opande underhall och modifieringar
av existerande produkter, processer och system redovisas inte som utvecklings-
kostnader. Ej heller redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa
uppdrag av bestallare.

Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar
sker enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad,
over immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan
bestammas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Forvarvade kundkon-
trakt skrivs av i takt med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Investeringar
i storre datasystem skrivs av under hégst sju ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.

I1AS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempel-
vis varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da
entreprenaduppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tillamp-
ningsomradet for IAS 39 prévas varderingen enligt respektive redovisnings-
standard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nytt-
jandevardet. Vid berdakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som forknippas

med tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i
nyttjandevardet. For en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vasentligen
oberoende av andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till ldpande inbetalningar oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande
enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget
rapporterande enhet. Om affarsenheten bestar av flera verksamhetsgrenar ar
den kassagenererande enheten ej storre an den identifierade verksamhetsgrenen
dit goodwill allokerats. Undantagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte
dar integrerade i affarsenhetens dvriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for
goodwill pa nyttjandevérdet, som berdknas genom diskontering av férvantade
framtida kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande
WACC-rantan (vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill
som gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas
till tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for
koncernens delinnebar att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av
omsattningsfastigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anldgg-
ningsfastigheter). Aktivering sker nar utgifter som ingar i anskaffningsvardet
uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden pabérjats. Aktiveringen
upphor nér byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid nar arbetet med
att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild
upplaning har skett for projektet anvands den faktiska ldnekostnaden. I andra fall
berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas
bli utigmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Féljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwvill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporadra skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig tid.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar
det finns ratt att utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.
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IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av
denna redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor
varderas post for post enligt lagsta vardets princip, som innebdr att en fastighet
eller varupost tas upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsut-
nyttjande. Annu ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager
utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rérelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter
uppagar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndr den juridiska dganderdtten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Fastighetsférvarv genom kép av
fastighetsagande foretag redovisas ndr aktierna tilltratts av Skanska.

Omsdttningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter,
Fastigheter under uppférande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 [dmnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. | slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvdrdering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

1AS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intrdffad handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprenéren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till
bestéllaren. Sddana ataganden kan &ven foreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsattning for ej upparbetad del.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad om-
struktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats
eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag
sker avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen
har dtaganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualfor-
pliktelse redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats
till bestallaren, vilket normalt sker vid godkdnd slutbesiktning. Om garantin

tacker hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for even-
tualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utférd del. | de
fall garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garanti-
beloppet till oférandrat belopp fram till dess att entreprenaden éverldmnats till
bestallaren. Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning mot dnnu ej erhallen
ersattning fran bestallaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran
underentreprendrer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser
utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade.
Skattemal, domstols- och skiljeférfarande medtas ej i beloppen for eventualfor-
pliktelser. Istallet lamnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti fran
bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin
tur normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncern-
foretag. Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte
som eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med
entreprenaddtagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar &r méjliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IFRS 15.
Betraffande krav som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig
betydelse for koncernen.

Stallda sdkerheter
Andelar i joint ventures inom verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling
redovisas som stallda sakerheter nar andelarna i projektbolaget, vilka kan vara
direktagda av Skanska eller agda via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som
sakerhet for lan fran banker eller andra langivare an deldgarna.

I not 33 ldmnas information om stallda sakerheter.

I1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestdamda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner defi-
nieras som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till
anstallda, som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensions-
planer ar formansbestamda. Berdkningen enligt IAS 19 av formansbaserade
pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala regler i respektive
land. Forpliktelserna och kostnaderna ska berdknas enligt den sa kallade “projected
unit credit method”. Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna
ska kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader éver den anstélldes
anstallningstid. Aktuariella antaganden om diskonteringsranta, [bnedkningar,
inflation och livslangd beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande
ersattningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen
beraknas for samtliga tre ldnder dar Skanska har formansbaserade pensionsplaner
med en rantesats som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, inklusive
bostadsobligationer, med en Optid som motsvarar pensionsforpliktelserna. For-
valtningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till verkligt varde pa balansdagen.
Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas i rapport dver finansiell
stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den i resultatrakningen
redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa forvaltningstillgangar avser
den vid arets borjan beraknade pensionskostnaden och avkastningen. Forvalt-
ningstillgangarnas avkastning berdknas med samma réntesats som anvands vid
diskontering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad
och verklig avkastning samt effekter av andrade antaganden utgér omvarderingar
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet
anstallda som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering.
Forpliktelserna raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduce-
ringen redovisas i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for
sadana skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor
underlag. Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej eftersom den baseras
pa ett underlag som dr nuvardesberdknat.

Uppskjutna skatter och sociala avgifter pa omvarderingar redovisas bland
ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende Ovriga langfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstéllda har
intjanat som ersdttning for de tjdnster som de utfort i innevarande och tidigare
perioder. Forpliktelsen berdknas med den sa kallade "projected unit credit
method” och diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuel-
la forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa
avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer,
eller alternativt statsobligationer, med en (6ptid som motsvarar [Optiden for
forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsagningen,
och det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal berdknas
avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas
fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da
samma forutsattningar galler for AFP-planen i Norge redovisas aven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas pa marknadsvardet vid investe-
ringstillfallet och utifran bedomd maluppfyllelse. Vardet fordelas dver respektive
intjanandeperiod. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker
ej sedan under resterande intjanandeperiod forutom for férandringar av antalet
aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden
ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade erséttningar redovisas

i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden

for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Den
avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara
berdknade avgifter som ska erlaggas vid intjanandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys
Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloéden galler att till likvida
medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske
till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga place-
ringar med en kortare [6ptid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida
medel som dr belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga
fordringar eller som langfristiga fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberattelsen
en operativ kassaflédesanalys, som inte dverensstdammer med den i standarden
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen dr upprattad utifran
den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrdkning och erhalls
genom att den del av drets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedga-
re divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 beraknas utspadningseffekten
genom att potentiella stamaktier [dggs till antalet stamaktier fére utspadning.
Berakningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning av
antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av
antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | ndsta steg reduceras
antalet potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska
forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden ska information [dmnas om transaktioner och
avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39
ldmnas upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget
ldmnas informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den
egna verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattnings-
fastigheter omfattas av IAS 2 och faller dérmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rérelsesegment en del i koncernen som bedriver
affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell
information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen, Group Leadership Team, ar koncernens hogste verkstallan-
de beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning i resultatrakningen av Bostadsutveck-
ling och Kommersiell fastighetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter.
| segmentsredovisningen redovisas forsaljningsresultatet vid tidpunkten for
tecknande av forsaljningsavtal. | segmentsredovisningen redovisas joint ventures
inom Bostadsutveckling proportionerligt rad for rad. Det medfor att intakter som
Byggverksamheten har mot joint ventures inom Bostadsutvecklingsverksam-
heten elimineras i segmentsredovisningen. I not 4 redovisas avstamning mellan
segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rorelsesegment. Den finansiella rapportering
som sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden for vilka respektive
rorelsesegment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resulta-
trakningen och sysselsatt kapital. For respektive rorelsesegment redovisas darfor
i noten externa och interna intdkter, kostnader for produktion och forvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totala tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa
internbanken minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For seg-
menten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling géller dessutom
att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av
sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill har hanforts till det rorelsesegment som den
avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknadsmas-
siga villkor.
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Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar redovisas
i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. | rorelsesegmentens resultat
ingar dven internvinster varfor eliminering av dessa sker vid avstamning mot
koncernens resultatrakning och rapport ver finansiell stallning.

Utover information om rérelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intdkter och vissa tillgangar fordelade pa ldnder som har
mer an tio procent av koncernens totala poster.

1AS 10 Handelser efter rapportperioden
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rapporterna upp-
rattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknan-
det av den finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle
paverka mojligheten for en ldsare att gora en korrekt bedémning och fatta ett
valgrundat beslut.

Information ldmnas i not 41.

1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att kvit-
ta posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader ar inte finansiella instrument. Upplupna
intakter och kostnader som ar relaterade till rorelsen redovisas inte som finan-
siella instrument. Saledes réknas inte avtalstillgangar eller avtalsskulder som
finansiella instrument. Forpliktelser for ersattningsplaner till anstallda enligt IAS
19, exempelvis pensionsplaner, & undantagna fran IAS 32 och redovisas saledes
inte som finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte ar grundade pa
avtal, som exempelvis inkomstskatter, ar inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framst i noterna 6, 21 och 27.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Undantagna fran tillampning enligt IFRS 9 &r bland annat andelar i dotter-
foretag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallnings-
avtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS 2 och rattigheter
och skyldigheter inom IFRS 15 férutom for sadana rattigheter i IFRS 15 dar krav
pa nedskrivning enligt IFRS 9 galler. Alla finansiella instrument inklusive derivat
redovisas som en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i rapport 6ver finansiell
stallning ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Ett avistakop
eller en avistaforsaljning av finansiella tillgangar redovisas i och tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning genom anvandandet av affarsdagsredovisning.
En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar de avtal-
senliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor eller
nar foretaget 6verfor de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran
den finansiella tillgangen eller behaller de avtalsenliga rattigheterna att erhalla
kassafloden men patar sig en avtalsenlig forpliktelse att betala kassafloden till

en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning endast ndr forpliktelsen i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av foretagets affarsmo-
dell och pa de kontraktuella kassaflodena av tillgangen.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangen
innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ér att inneha finansiella till-
gangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och kassaflodet vid bestam-
da tidpunkter endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om
tillgangen innehas enligt en affdrsmodell vars mal kan uppnas bade genom
att samla in avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgangar samt att
kassaflodena endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. En finansiell tillgang varderas till verkligt vérde via resultatet om
den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, med undantag av;

a) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet (sadana skulder,
inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till verkligt varde),

b) finansiella skulder som uppkommer nar en 6verforing av en finansiell tillgang
inte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
eller nar fortsatt engagemang ar tillampligt,

¢) finansiella garantiavtal,

d) ett atagande om ett lan till en ranta som ligger under marknadsranta och

e) villkorad tilldggskopeskilling som erkanns av en forvarvare i samband med ett
rorelseforvary som omfattas av IFRS 3 (sadan villkorad tilldggskopeskilling ska
darefter varderas till verkligt varde med férandringar som redovisas i resultatet).

Endast nar ett foretag byter affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgangar

ska foretaget omklassificera alla berérda finansiella tillgangar. Finansiella skulder

far inte omklassificeras.

Finansiella tillgangar och skulder ska vid forsta redovisningstillfallet varderas
till verkligt varde plus eller minus transaktionskostnader vid forvarv av en finan-
siell tillgang eller finansiell skuld, ndr det galler en finansiell tillgang eller finansiell
skuld som inte varderas till verkligt varde via resultatet. Kundfordringar, som inte
har en betydande finansieringskomponent, varderas vid forsta redovisningstillfal-
let till transaktionspris (enligt definition i IFRS 15). Efter det forsta redovisningstill-
fallet ska finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet. Efterfoljande
vardering av finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via resultatet.

Ett foretag ska tillampa nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar och en forlustreserv for dessa ska redovisas som ett avdrag
pa tillgangen. Vid varje balansdag ska forlustreserven varderas till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende 6ptid, om kreditrisken
har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har
Okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet ska forlustreserven vérderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For kund-
fordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar galler att forlustreserven alltid
ska vdrderas till ett belopp som motsvarar aterstaende Optid. Varderingen av
forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och sannolikhetsvédgt be-
lopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

Syftet med sdkringsredovisning ar att, i de finansiella rapporterna, redovisa
effekten av ett foretags riskhantering som anvander finansiella instrument for
att hantera exponering som harror fran sarskilda risker som skulle kunna paverka
resultatet. Ett derivat som varderas till verkligt varde via resultatet kan identifieras
som ett sdkringsinstrument. En finansiell tillgang eller skuld som inte &r ett derivat
som vdrderas till verkligt varde via resultatet kan identifieras som ett sékringsin-
strument savida den inte ar en finansiell skuld som identifieras som varderad till
verkligt varde via resultatet for vilket beloppet av de férandringar i verkligt varde
som harror fran férandringar i kreditrisk for den skulden redovisas i 6vrigt total-
resultat. For sakringsredovisning kan endast kontrakt med en koncernextern part
identifieras som sakringsinstrument. En sakrad post kan vara en redovisad tillgang
eller skuld, ett ej redovisat bindande atagande, en mycket sannolik prognostise-
rad transaktion eller en nettoinvestering i en utlandsverksamhet. Ett sdkringsfor-
hallande uppfyller endast villkoren for sdkringsredovisning nar sakringsforhallan-
det bestar endast av mojliga sakringsinstrument och mojliga sakrade poster, nar
det finns en formellidentifiering och dokumentation avseende sékringsforhal-
landet samt foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen, samt att effektivitetskravet for sakringar ar uppfyllt. Effektivitetskravet
ar uppfyllt nar det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten
och sakringsinstrumentet, effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar
som foljer av det ekonomiska sambandet och nar sakringskvoten for sakrings-
forhallandet ar densamma som den som foljer av den kvantitet av den sakrade
posten som foretaget faktiskt sakrar och den kvantitet som foretaget faktiskt
anvander for att sakra mangden sdkrade poster.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflédessakringar och sakringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringsredovisning for kassaflo-
dessakringar tilldmpas nar ett framtida kassaflode ar hanforligt till en redovisad
tillgang eller skuld eller en hdgst sannolik framtida transaktion. Sakringsredo-
visning for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tillampas nar
nettoinvesteringen dr i enlighet med IAS 21.
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En kassaflodessakring redovisas enligt foljande:

a) den separata komponenten i eget kapital, reserv for kassaflodessakring, som
ar forknippad med den sakrade posten ska justeras till det lagre av féljande:
den ackumulerade vinsten eller forlusten fran sakringsinstrumentet fran den
tidpunkt sakringen ingicks eller den ackumulerade férandringen i verkligt
varde for den sékrade posten fran den tidpunkt sékringen ingick,

b) den del av vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som bestams vara
en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat,

) aterstaende vinst eller forlust for sakringsinstrumentet ar sakringsineffektivi-
tet som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i reserven for kassaflodessakring som har-
ror fran sdkring av kassafloden i enlighet med a ska redovisas enligt foljande:
i) om en sakrad prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning av

en icke-finansiell tillgang eller skuld, eller en sdkrad prognostiserad trans-
aktion for en icke-finansiell tillgang eller skuld blir ett bindande atagande
for vilket sakringsredovisning av verkligt varde tillampas, ska foretaget ta
bort det fran den reserv som harror fran sakring av kassafloden och ta med
det direkt i det forsta anskaffningsvardet eller annat redovisat varde for
tillgangen eller skulden,

i) for alla kassaflodessakringar férutom dem som omfattas av i) ska detta
belopp omklassificeras fran den reserv som harror fran sakring av kas-
safloden till resultatet som en omklassificeringsjustering under samma
period eller samma perioder under vilken eller vilka de sékrade forvantade
framtida kassaflodena paverkar resultatet,

iii) om detta belopp ar en forlust och ett foretag vantar sig att hela eller en
del av forlusten inte kommer att atervinnas under en eller flera framtida
perioder ska det dock omedelbart omklassificera det belopp som inte
vantas bli atervunnet till resultatet som en omklassificeringsjustering.

Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, inklusive en sakring av en
monetar post som redovisas som en del av en nettoinvestering, ska redovisas pa
ett liknande satt som kassaflodessakringar: den del av vinsten eller forlusten for
sakringsinstrumentet som bestamts vara en effektiv sakring ska redovisas i ovrigt
totalresultat, och 6vrig del ska redovisas i resultatrakningen. Den ackumulerade
vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen av sakringen och som har ackumulerats i valutaomrakningsreserven ska
omklassificeras fran eget kapital till resultatet vid en avyttring eller delavyttring
av utlandsverksamheten.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedéma dels betydelsen av finan-
siella instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar
och risker till f6ljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for
under perioden och dr exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna
ska ocksa ge underlag for beddmning av hur dessa risker hanteras av foretaget.
Standarden kompletterar principerna fér redovisning, vérdering och klassificering
av finansiella tillgangar och skulder i IAS 32 och IFRS 9.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument med undantag for
framst andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures, samt forpliktel-
ser for ersattningsplaner till anstallda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner.
Saledes ingar saval upplupna ranteintakter och depositioner som upplupna ran-
tekostnader i de ldmnade upplysningarna. Upplupna intakter avseende uppdrag
enligt entreprenadavtal ar inte finansiella instrument.

De lamnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga
poster i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden [dmnas i not 6.

I1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stod
Med statliga stdd avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som ar begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av dverforingar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intdkt alternativt reduktion av inves-
teringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som ska ldmnas for att
arsredovisningen ska vara i éverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan kvinnor och man, dels
fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har berak-
nats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda fér de under aret inga-
ende kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en
heltidsanstallning. Anstallda som tillhor verksamheter som salts under aret ingar
till och med avyttringsdag. Anstallda i férvarvade bolag ingar fran forvarvsdatum.

Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och man for ledande befattnings-
havare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de
olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets lednings-
grupp. Informationen l@dmnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledaméter och verkstdllande direktor ingar samtliga andra
personer i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av
sammanlagda belopp for [6ner och andra ersattningar respektive kostnader
och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner. Dessutom [dmnas
samma uppgifter pa individniva for var och en av styrelseledaméterna och for
verkstallande direktoren samt aven for tidigare sadana befattningshavare.
Arbetstagarrepresentanter ar undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda sakerheter och eventualforpliktel-
ser till forman for styrelseledamot och verkstallande direktr inom koncernen.

Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekréftelse eller
undertecknat kontrakt férutsatt att finansieringen dr ordnad och byggstart
berdknas ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett
senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering

av orderingang for det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar daven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning beraknas ske inom

tre manader. For servicetjdnster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid
undertecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten
sa 6verensstammer orderingangen med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt
24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for férlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter har
marknadsvardet for flertalet fastigheter beraknats i samarbete med externa
varderingsman. Pagaende projekt varderas internt. Det berdknade marknads-
vardet for de pagaende projekten avser varje fastighet vid fardigstallande och till
full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen
berdknats med beaktande av det varde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunk-
turcykel, och avser fastigheter vid fardigstallande.
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Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Not 1.

Infrastrukturutveckling

Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt
erhalls genom att framtida bedémda kassafloden i form av utdelningar och
aterbetalning av lan och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrantesats
som baseras pa land, riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda
diskonteringsrantesatsen appliceras pa samtliga framtida kassafléden fran och
med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen anvands
som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden i projektet och
ligger ytterst till grund for finansieringen som gors med full projektrisk och utan
garantier fran Skanska.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering
uppnatts. Samtliga floden vdrderas - investeringar i projektet (eget kapital och
efterstallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstdllda forlagslan samt
utdelningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya
Karolinska Solna denominerade i andra valutor an svenska kronor, vilket betyder
att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beraknats i samarbete med externa varderings-
man och anges i not 20 B.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och Interna-
tional Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), till den del dessa har godkdnts av EU, samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee och dess foregangare Standing Interpretation
Committee (SIC), s& langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogorelse for
de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tillampas
Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 for finansiella garantiavtal till forman
for dotter- och intresseféretag samt joint ventures. Istallet tilldmpas IAS 37, vilket
normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte redovisas da det
inte ar sannolikt att nagot utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen.

Reserveringar for framtida kreditforluster, enligt IFRS 9, gors ej, da moderbola-
gets kundfordringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot kon-
cernbolag, 6ver vilka Skanska AB utovar kontroll. Kreditrisken ar ddrmed minimal.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel.

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den
del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstallda i dot-
terforetag bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i
dotterforetag och 6kning av eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras
dotterforetag faststallts sker omforing till fordringar pa dotterforetag. | de fall
ersattningen fran dotterforetag for tilldelade aktier avviker fran vad som tidigare
bokats som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterforetag reduceras
redovisat varde pa andelar i dotterforetag till den del som beloppet ej Gverstiger
tidigare redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersattningen bokfors direkt
mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrdkningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej i
balansrdakningen.

Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i dotter-
foretag, varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utveck-

lingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper

och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen

av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre dndringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasent-
lig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera lander. Planerna redovisas
enligt IAS 19 vilket innebar att pensionsatagandena beraknas med aktuariella
antaganden och att forvaltningstillgangarna marknadsvarderas pa balansdagen.
Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknadsvardering av forvalt-
ningstillgangarna redovisas som omvarderingar i 6vrigt totalresultat. Omvarde-
ringarna paverkar rantebarande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28 ges en redogorelse for de antaganden och forutsdttningar som ligger
till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Intdktsredovisning 6ver tid

Skanska tillampar intdktsredovisning ver tid inom byggverksamheten. Utifran
en slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas intakter och kostnader
over tid under projektets varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade sys-
tem for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns i koncernen.
Systemet krdver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets slutliga
utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle.
Denna kritiska beddmning gors minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet
av projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran
denna beddmning.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33 och
not 29.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

I not 20 B anges beraknade varden for gjorda investeringar. Beraknade mark-
nadsvdrden bygger pa diskontering av forvdntade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda avkastningskrav pa
investeringar av detta slag. Forandringar i férvantade kassafloden, som i flera
fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval beraknade varden som redovisade vérden for respektive
investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvérde i not 22 &r berdknat utifran radande prisniva
pa respektive ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande
fastigheter liksom andrad efterfragan pa grund av dndrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval bedomda marknadsvarden som redovisade varden for
respektive fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade marknadsvardena for
pagaende projekt varje fastighet vid fardigstallande och till full uthyrning.

For bostadsutvecklingsverksamheten dr tillgangen pa kapital och priset for
kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor. Bedomda
marknadsvarden avser dven har fastigheter vid fardigstallande, och hansyn tas till
det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk ndr det galler priser pa varor och tjdnster varierar starkt beroende pa
kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk framfor allt i ldnga
projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och aven vissa
insatsvaror kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen
eller férandringar i design dr andra omstdndigheter som kan paverka projekten
negativt.
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Not 4.

Rorelsesegment

Fran och med den 1 januari 2018 har redovisningsreglerna andrats inom IFRS
gallande redovisning av intakter (IFRS 15 ersatter tidigare IAS 11, IAS 18 och
IFRIC 15) samt redovisning av finansiella tillgangar och skulder (IFRS 9 ersatter
tidigare IAS 39).

For Skanska innebdr IFRS 15 en omklassificering fran avtalsskulder och fran
ovriga rorelseskulder till forlustreserver, inom raden kortfristiga avsattningar.
Standarden medfor ingen andring i segmentsredovisningen av Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling. IFRS 9 innebar en ny nedskrivningsmodell
for forvantade kreditforluster pa grund av eventuell framtida brist i kundens
betalningsférmaga.

Bytet av redovisningsprinciper har skett i enlighet med 6vergangsbestammel-
serna.

IFRS 15
IFRS 15 har implementerats med fullstandig retroaktiv verkan, det vill sdga kon-
cernens finansiella rapport har omraknats for 2017 pa grund av implementering
av IFRS 15.

Paverkan pa 6ppningsbalansen for 2017 redovisas i foljande tabell.

Paverkan koncernen 1 januari 2017

Fore Efter
forandring Forandring  forandring

Avtalsskulder (Skulder till bestallare av

uppdrag enligt entreprenadavtal) 18473 -151 18322
Ovriga rorelseskulder 36 080 -236 35844
Kortfristiga avsattningar 7227 387 7614

IFRS 9
Effekten av IFRS 9 redovisades vid implementeringen den 1 januari 2018 och
redovisas i foljande tabell.

Paverkan koncernen 1 januari 2018

Fore Efter

férandring Forandring  fordndring

Uppskjutna skattefordringar 1757 40 1797
Finansiella omsattningstillgangar 6671 -30 6641
Ovriga rorelsefordringar 27778 -150 27628
Eget kapital 27 185 -140 27045

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa
som koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas
"hogste verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggnader. Bostadsutveck-
ling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas
till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sélja projekten.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Bygg-
verksamhet pa respektive marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen
fokuseras pa kontor, handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de
flesta marknader av segmentet Byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas
pa attidentifiera, utveckla och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt,
till exempel vagar, sjukhus och flygplatser. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa
att skapa nya projektmaojligheter framst pa de marknader dar koncernen har
verksamhet. Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna dér Skanska har
Byggverksamhet. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till mark-
nadsmassiga villkor. Segmentet Centralt innefattar kostnad for koncernkontor,
resultat fran centrala bolag samt verksamheter under nedldaggning. Elimineringar
bestar huvudsakligen av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.
Se dven not 1.

Intakter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner
till och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital.
Sysselsatt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med
avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken
minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitalisera-
de ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital.
Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.
Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.
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Kommersiell Infrastruk- Summa Skillnad
Bygg- Bostads-  fastighets- turutveck- rorelse Elimine- Summa | redovisnings-
2018 verksamhet utveckling utveckling ling segment Centralt ringar segment principer ~ Summa IFRS
Externa intakter 143 264 10739 16 248 105 170 356 138 170494 1236 171730
Intdkter fran interna kunder 14630 23 14653 412 -15065 0 0
Totala intdkter 157 894 10739 16 271 105 185009 550 -15 065 170 494 1236 171730
Kostnader for produktion och
forvaltning -149 849 -8558 -12335 -139  -170881 -605 14994  -156 492 -973 -157 465
Bruttoresultat 8045 2181 3936 -34 14128 -55 -71 14 002 263 14 265
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -6998 -676 -928 -116 -8718 -756 -9474 1 -9473
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 52 61 181 294 5 299 556 855
Rorelseresultat 1099 1505 3069 31 5704 -811 -66 4827 820 5647
varav avskrivningar -1700 -1 -6 -2 -1709 -71 -1780 -1780
varav nedskrivningar /
aterforing av nedskrivningar
Goodwill -393 -393 -393 -393
Ovriga tillgdngar -102 -72 -107 -9 -290 6 -284 -284
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 4005 4005 321 4326 150 4476
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 58 58 58 58
Personal 37006 542 414 61 38023 627 38650
Bruttomarginal, % 51 20,3
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,4 -6,3
Rorelsemarginal, % 0,7 14,0
Tillgangar, varav
Materiella anlaggningstillgangar 7570 7 20 1 7598 60 -13 7645 7 645
Immateriella tillgangar 4598 421 9 5028 271 5299 5299
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 244 470 337 2248 3299 4 -15 3288 3288
Omsattningsfastigheter 11 16712 26301 43024 -633 42391 42 391
Sysselsatt kapital -6 148 13605 26672 2234 36363 9824 46 187 46 187
Investeringar -2526 -10542 -11452 -63 -24 583 -48 91 -24540 -24 540
Desinvesteringar 430 12 146 15275 80 27931 88 -179 27 840 27 840
Investeringar, netto -2 096 1604 3823 17 3348 40 -88 3300 0 3300
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment - vid under-
tecknande av avtal 157 894 10739 16 271 105 185009 550 -15065 170494
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 14 646 5116 19762 19762
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -13247 -5708 -18 955 -79 -19034
Tillkommer intdkter i joint ventures
inom Bostadsutveckling -160 -160 303 143
Kursdifferens 228 137 365 365
Intdkter enligt IFRS - frantrade 157 894 12 206 15 816 105 186 021 550 -14 841 171730
Rorelseresultat enligt segment - vid
undertecknande av avtal 1099 1505 3069 31 5704 -811 -66 4827
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2315 950 3265 12 3277
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -2012 -888 -2900 -43 -2943
Tillkommer rorelseresultat i joint
ventures inom Bostadsutveckling 36 324 360 18 378
Nya internvinster 27 27
Kursdifferens 33 48 81 81

Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 1099 1877 3503 31 6510 -811 -52 5647
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Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads-  fastighets- Infrastruktu- rorelse Elimine- Summa | redovisnings-
2017 verksamhet  utveckling utveckling rutveckling segment Centralt ringar segment principer ~ Summa IFRS
Externa intakter 135997 13158 11 255 81 160 491 332 160 823 -2946 157 877
Intakter fran interna kunder 14 053 79 185 14317 1032 -15349 0 0
Totala intdkter 150 050 13237 11440 81 174 808 1364 -15349 160 823 -2946 157 877
Kostnader for produktion och
forvaltning -141751 -10 855 -8451 -177 -161234 -1275 15209  -147 300 2197 -145 103
Bruttoresultat 8299 2382 2989 -96 13574 89 -140 13523 -749 12774
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -7132 -666 -899 -121 -8818 -1033 -9851 -9851
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 38 624 1142 1804 28 1832 -177 1655
Rorelseresultat 1205 1716 2714 925 6 560 -944 -112 5504 -926 4578
varav avskrivningar -1478 -1 -6 -3 -1488 -99 -1587 -1587
varav nedskrivningar /
aterforing av nedskrivningar
Goodwill -592 -592 -592 -592
Ovriga tillgéngar -265 -14 -6 -11 -296 13 -283 -283
varav resultat férsaljning
kommersiella fastigheter 2879 2879 197 3076 -370 2706
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 985 985 985 985
Personal 39002 482 389 94 39967 792 40759
Bruttomarginal, % 55 18,0
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,8 -5,0
Roérelsemarginal, % 0,8 13,0
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 6771 5 19 9 6804 86 -16 6874 6874
Immateriella tillgangar 4770 409 7 5186 330 5516 5516
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 218 527 658 1944 3347 3 -36 3314 3314
Omsattningsfastigheter 11 15 505 24043 39559 -549 39010 39010
Sysselsatt kapital -2761 12 652 24 481 1809 36 181 7930 44111 44111
Investeringar -2062 -11093 -10716 -449 -24320 -67 202 -24185 -24 185
Desinvesteringar 237 11773 9341 1950 23301 112 -314 23099 23099
Investeringar, netto -1825 680 -1375 1501 -1019 45 -112 -1086 0 -1086
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment - vid under-
tecknande av avtal 150 050 13237 11440 81 174 808 1364 -15349 160 823
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 14070 3120 17 190 17 190
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -14646 -5116 -19762 79 -19683
Tillkommer intakter i joint ventures
inom Bostadsutveckling -875 -875 313 -562
Kursdifferens 37 72 109 109
Intdkter enligt IFRS - frantrade 150 050 11823 9516 81 171470 1364 -14 957 157 877
Rorelseresultat enligt segment - vid
undertecknande av avtal 1205 1716 2714 925 6560 -944 -112 5504
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2237 627 2864 2 2866
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -2316 -951 -3267 -12 -3279
Tillkommer rorelseresultat i joint
ventures inom Bostadsutveckling -78 -338 -416 -18 -434
Nya internvinster 0 -47 -47
Kursdifferens -51 15 -36 1 3 -32
Rorelseresultat enligt IFRS -
frantrade 1205 1508 2067 925 5705 -943 -184 4578
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Externa intdkter enligt IFRS per geografiskt omrade

Sverige Storbritannien USA Ovrigt ? Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggverksamhet 29932 27801 22161 19568 61936 58781 29538 30160 143567 136310
Bostadsutveckling 6684 7291 5443 4533 12 127 11824
Kommersiell fastighetsutveckling 3845 5010 1082 4301 103 7648 3136 15794 9331
Infrastrukturutveckling 13 12 22 28 38 41 32 105 81
Centralt och elimineringar 4 133 331 137 331
Summa rorelsesegment 40478 40114 22183 20678 66 275 58925 42794 38160 171730 157877

1) 1 6vrigt ingar inget geografiskt omrade med intakter som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intdkter.

Anldggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella Placeringar i joint ventures
anlaggningstillgangar Immateriella tillgangar och intresseforetag Omsattningsfastigheter

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Norge 1496 235 1379 4 156 4034 5824
Polen 327 2084 13 635 1312 5884 12704
Sverige 2326 1054 668 1344 1392 159 12 609 3426
Storbritannien 205 224 1503 1503 65 418 284
USA 2362 2320 653 984 1588 1765 9543 7383
Ovrigt ? 938 957 1083 1046 87 78 9903 9389
7654 6874 5299 5516 3288 3314 42 391 39010

1) 1 6vrigt ingdr inget geografiskt omrade med poster som svarar for tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Anlaggningstillgangar som
N .t 5 innehas for forsaljning och
O . avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5, se not 1. Under 2018 och 2017 har inga verksam-
heter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2018 fanns inga anldggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omsattningstillgangar och anges som tillgangar som innehas for
forsaljning. Ej heller under 2017 fanns sadana anldggningstillgangar.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument,
IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7 Finansiella instrument;
upplysningar.

Skanskas avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas ej som ett finansiellt
instrument och darav redovisas ej heller risken i dessa fordringar och skulder i
denna not.

Risker i delagda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras
inom respektive joint venture bolag. Skanskas malséttning ar att den finansiella
riskhanteringen i bolagen motsvarar den som galler for koncernens heldgda
bolag. Da kontraktsperioden i manga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av
ranterisken pa finansieringen vasentlig i respektive joint venture bolag. Risken
hanteras med hjalp av langa ranteswappar. Innehaven redovisas enligt kapita-
landelsmetoden, vilket medfor att de finansiella instrumenten i respektive joint
venture bolag ingar i posten Resultat fran joint ventures och intresseforetag.
Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures och intresseféretag ingar inte
i foljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ar genom sin verksamhet, utover affarsrisker, exponerad for olika finan-
siella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar
i koncernens redovisade finansiella instrument sdsom likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for
riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till
attidentifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernled-
ning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affdrsen-
heterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella till-
gangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i rantebarande till-
gangar och derivat samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar och derivat

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen (Gper i forhallande till finansiella mot-
parter vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och
investering i finansiella tillgangar. Kreditrisk i form av motpartsrisk uppstar aven
vid anvandandet av derivatinstrument och utgors av risken att en potentiell vinst
inte realiseras ifall motparten inte fullfoljer sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begransa sin exponering mot finansiella motparter
genom att anvanda banker och finansiella institutioner som innehar hog kredit-
vardighet enligt ratinginstituten Standard & Poors, Moody’s eller Fitch. Tillaten
exponeringsvolym per motpart ar beroende av motpartens kreditbetyg och
exponeringens lOptid. Koncernen har ocksa, for att reducera kreditrisken i deriva-
tinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga
finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingas.

Vid placering av 6verskottsmedel ar malsattningen att [6pande uppna en god
riskspridning. Per arsskiftet var 6verskottsmedel huvudsakligen placerade i storre
banker med global narvaro fran framst Norden, Europa, USA och Japan. Skanska
anvander for ndrvarande ett tiotal banker for derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och
uppgar till 19 272 (15 212) Mkr. Genomsnittlig loptid for rantebarande tillgangar
uppgick till 0,3 (0,3) ar per 31 december 2018.

Koncernens finansiella rdantebdrande tillgangar per den 31 december 2018,
huvudsakligen bestaende av banktillgodohavanden och placeringar i kortfristiga
skuldinstrument, bedéms fortsatt ha lag kreditrisk per balansdagen da tillgangar-
na har rating med hog kreditvardighet varfor forlustreserven for dessa tillgangar
baseras pa 12 manaders forvantade kreditforluster.

Rantebarande tillgangar och derivat 31 dec 2018 31 dec 2017

Maximal exponering i utestaende fordringar 19272 15212
varav derivat 72 103

Avgar justering fran verkligt varde -8 -2

Forlustreserv forvantade kreditforluster

enligt IFRS 9 -25

Redovisat varde 19 239 15 210

Forandring nedskrivna rantebarande tillgangar

och derivat 2018 2017

Belopp vid arets ingang 0 0

Forandrad redovisningsprincip, not 3 30

Justerat belopp vid arets ingang 30 0

Justering forlustreserv enligt IFRS 9 -5

Belopp vid arets utgang 25 0

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma forfarande
for attidentifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP)
och Project Scrutiny och Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pa ett stort antal geografiska
marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begrdnsar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pa kundfordringar uppgar till 447 (435) Mkr, varav
150 (0) Mkr avser forlustreserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Kundfordringar 31 dec 2018 31 dec 2017
Utestaende fordringar 20726 20684
Nedskrivna belopp -447 -435
Redovisat varde 20279 20 249
Forandring nedskrivna kundfordringar 2018 2017
Belopp vid arets ingang 435 545
Forandrad redovisningsprincip, not 3 150

Justerat belopp vid arets ingang 585 545
Arets nedskrivning 40 172
Aterforing av nedskrivning -3 -2
Reglerade nedskrivningar -189 -287
Kursdifferenser 14 7

Belopp vid arets utgang 447 435
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Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgors av fordringar fér sdlda fastigheter,
upplupna ranteintdkter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar var inga forfallna eller nedskrivna per balans-
dagen.

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen
i bolaget. Redovisat varde uppgar till 41 (42) Mkr.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas fordelat pé tidsintervall med
avseende pa ndr i framtiden beloppen forfaller.

2018 2017
Forfaller inom 30 dagar 57 22
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 147 1028
Forfaller efter 1 ar 151 14
Summa 355 1064

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méota
betalningsforpliktelser till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta
upp eller omsatta externa lan.

Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for identifiering
och hantering av fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.

Overskottslikviditet ska i férsta hand, da sa ar mojligt, anvandas till att amortera
ner laneskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkredit-
faciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for
tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller
finansieringen pa lang sikt.

Under 2018 gjorde Skanska sin andra emission av obligationer med gron profil
under Medium Term Note-programmet pa totalt 1 000 Mkr, varav 500 Mkr med
2,5 ars optid och 500 Mkr med 5 ars (6ptid.

Vidare utnyttjades under aret méjligheten i de syndikerade kreditavtalen, som
bada upphandlades under 2017, att efter det forsta aret forlanga respektive Optid
med 13r.

Kortvariga likviditetsbehov pga sdsongsmadssiga variationer i kassaflodet tacktes
under aret genom kortfristiga banklan i SEK och USD.

Vid slutet av aret uppgick den centrala skuldportfoljen till 4,3 (4,6) Mdr kronor.
De outnyttjade kreditfaciliteterna pa drygt 8,6 (8,3) Mdr kronor i kombination
med de operativa finansiella nettotillgangarna pa 14,2 (9,7) Mdr kronor sakerstal-
ler att koncernen har tillracklig ekonomisk kapacitet.

2018 2017
Forfall Valuta Ram i valuta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat

Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, (6ptider 0-1 ar SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, Gptider 1-10 ar SEK/EUR 8000 Mkr 8000 1852 8000 2 350

14 000 1852 14 000 2350
Bekréftade kreditfaciliteter
Gront Syndikerat banklan 2020 SEK/EUR/USD 200 MEUR 2051 1967
Syndikerat banklan 2023 SEK/EUR/USD 600 MEUR 6152 5901
Bilateralt laneavtal 2020 EUR 60 MEUR 615 615 590 590
Bilaterala laneavtal 2023/2024 usD 200 MUSD 1786 1786 1638 1638
Ovriga kreditléften 428 17 413

11031 2418 10 509 2228

Koncernens outnyttjade bekraftade kreditl6ften uppgick vid arsskiftet till 8 613 (8 281) Mkr.
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Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom
en vecka genom kassalikviditet eller outnyttjade bekrdftade kreditloften. Per
arsskiftet uppgick kassa samt outnyttjade bekraftade kreditléften till 19 (15) Mdr
kronor, varav 14 (12) Mdr kronor ar, eller bedéms vara, tillgangliga inom en vecka.
Koncernens policy ar att den centrala l[aneportféljens forfallostruktur ska
vara spridd 6ver tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende 6ptid pa 3 ar,
inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika inom
intervallet 2-4 ar. Per 31 december 2018 hade laneportféljen en genomsnittlig
6ptid pa 3,6 (3,5) ar, om kreditloften som ar outnyttjade vags in.
Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella
rantebdrande skulder och derivat, férdelar sig 6ver de kommande aren enligt

foljande tabell.
2018 Forfaller

Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar
Forfallotidpunkt varde likvidbelopp 3 man inom 1 ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebdrande finansiella skulder 11744 12238 70 7381 3152 1635
Derivat: valutaterminer 39 39 39
Derivat: ranteswappar 12 12 2 10
Leverantorsskulder 16 262 16 262 16 262
Ovriga rorelseskulder 322 322 311 9 2
Summa 28 379 28 873 16 684 7 400 3154 1635
2017 Forfaller

Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar
Forfallotidpunkt varde likvidbelopp 3 man inom 1ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebdrande finansiella skulder 12 161 12638 1300 6743 2752 1843
Derivat: valutaterminer 100 100 96 4
Derivat: ranteswappar 58 58 24 29 5
Leverantdrsskulder 15638 15638 15638
Ovriga rorelseskulder 496 496 494 2
Summa 28 453 28930 17 552 6776 2759 1843

Genomsnittlig (6ptid for rantebarande skulder uppgick till 1,7 (1,8) ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera

pa grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncer-
nen ar ranterisk och valutarisk.
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Ranterisk

Ranterisk utgor risken att rantefordndringar inverkar negativt pa koncernens
finansnetto och kassafldde (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder (verkligt varde ranterisk).

Under 2018 faststallde styrelsen en ny strategi och policy for ranteriskhante-
ring vilken innebdr en dvergang till en nettoskuldhantering istéllet fér som tidiga-
re utifran ett durationsmatt for central upplaning. Som en konsekvens av dndrad
policy har ranteswappar som forfallit under 2018 inte forldangts.

For att begrénsa risken ska rantebindningen pa finansiella tillgangar och
skulder i mojligaste man matchas i respektive upplaningsvaluta. Vid berakning av
koncernens kanslighet for ranteférandringar inkluderas samtliga rantebdrande
tillgangar, skulder och derivat, med undantag av pensioner och skatter. Analysen
antar att positionen per 31 december 2018 halls konstant avseende saval storlek
pa nettoskuld, i forhallandet mellan fasta och rorliga rantor samt i andelen av
finansiella instrument i utlandsk valuta.

Kansligheten i verkligt varde mats med tre olika scenarios, dels med ett
basscenario som innebar en 6kning av rdntenivan med en procentenhet éver alla
l6ptider, dels med en 6kning respektive minskning av bascenariots lutning med en
halv procentenhet 6ver 6ptiden. Férandringen i verkligt varde far enligt policyn
inte 6verstiga 150 Mkr for nagot av dessa rantescenarier.

Per 31 december 2018 skulle forandringen i verkligt varde estimerat med
ovanstaende scenarios paverka finansnettot inom intervallet 35-56 (20-24) Mkr
och Ovrigt totalresultat inom intervallet 5-7 (18-37) Mkr, da sakringsredovisning
tilldmpas. Samtliga belopp ar angivna fore skatt. Eget kapital skulle saledes paver-
kas med 28-45 (30-48) Mkr med hansyn tagen till skatt.

Koncernens kassaflodesrisk far inte 6verstiga 150 Mkr dver en 12 manaders
period vid en 6kning med en procentenhet av marknadsrantorna. Givet samma
volym och réntebindningstid som per arsskiftet skulle en genomsnittlig hdjning
av marknadsrantan med 1 procentenhet fran nivan vid arsskiftet ge en uppskattad
positiv effekt pa koncernens finansnetto pa 38 (41) Mkr for 2018.

Saval avvikelse i kassaflodesrisk och verkligt varde ranterisk ligger inom koncer-
nens mandat per 31 december 2018.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar
var 0,1 (0,1) ar med hansyn tagen till derivat. Réntesatsen for dessa uppgick vid
arsskiftet till 0,83 (0,63) procent. Av koncernens totala rantebdrande finansiella
tillgangar l6per 43 (23) procent med fast ranta och 57 (77) procent med rorlig
ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder
med hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 0,3 (0,5) ar.

Rantesatsen for rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 1,52 (1,43), med
hansyn tagen till derivat var rantesatsen 1,59 (1,75) procent.

Av totala rantebarande finansiella skulder, efter hansyn tagen till derivat, [6per
17 (33) procent med fast ranta respektive 83 (67) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2018 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till nomi-
nellt 1610 (3 585) Mkr. Samtliga avtal har ingatts for att swappa om koncernens
upplaning fran rorlig till fast ranta.

Sakringsredovisning tilldmpas for ranteswappar med villkor som matchar det
sakrade lanet avseende nominellt belopp, referensranta, forfallodag, betalnings-
och rantejusteringsdag. Effektiviteten utvarderas dels nar sakringsforhallandet
ingas dels lopande. Ineffektivitet kan uppsta ifall kreditvardigheten hos kontrakts-
parterna paverkar verkligt varde forandringar i sékringen och det sékrade lanet
olika.

Per den 31 december 2018 tilldmpar Skanska sékringsredovisning for tre
ranteswappar om nominellt 810 Mkr, dessa uppfyller kravet pa effektivitet.
Verkligt varde pa dessa sakringar uppgick till -8 (-36) Mkr vilket redovisats i 6vrigt
totalresultat.

Verkligt varde avseende ranteswappar for vilka sakringsredovisning inte tillam-
pas uppgick till -4 (-22) Mkr per den 31 december 2018. For dessa ranteswappar
redovisas fordndringar i verkligt varde éver resultatrakningen.

Darutover fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag for
vilka sakringsredovisning tilldmpas for samtliga.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stallning paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk
kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och
finansiella (rantor/amorteringar) fldden, och omrakningsexponering avseende
nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfléden i, for
enheten utlandska valutor, inte ar matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell ndrvaro sa ar verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intakter och
kostnader normalt mots i samma valuta. Om sa inte ar fallet, ar malsattningen att
respektive affarsenhet ska sakra exponeringen i kontrakterade kassafléden mot
sin funktionella valuta for att minska resultatpaverkan orsakad av valutakursfor-
andringar. Till detta anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas
som den resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna
medfor. Per den 31 december 2018 uppgick valutarisken i transaktionsexpone-
ringen till 29 (35) Mkr fore skatt, vilket skulle ge en effekt i 6vrigt totalresultat pa
23 (27) Mkr efter skatt.

Kontrakterade nettovalutafloden samt sakringar av dessa, i for respektive
koncernféretag frammande valuta, fordelar sig mellan valutor och [Gptider pa
féljande satt.

Koncernens kontrakterade

31dec 2018 nettovalutaflode Sakringar av valutafléden
2021 2021
och och
i Mkr? 2019 2020 senare 2019 2020 senare
PLN -3768 -165 PLN 3202 281 0
EUR -992 -102 1/ EUR 1008 84 1
CZK -331 -109 CZK 370 53
HUF -193 -44 HUF 197 51
RON -17 -1 RON
GBP -2 GBP 2
usD 37 usD -26
Ovriga Ovriga
valutor 3 1 valutor
Totalt Totalt
motvarde  -5262 -421 1 motvérde 4753 469 1
Koncernens kontrakterade
31 dec 2017 nettovalutaflode Sakringar av valutafloden
2020 2020
och och
i Mkr? 2018 2019 senare 2018 2019 senare
PLN -2729 -102 PLN 2052 578
EUR -504 -135 19 EUR 506 133 17
CZK -308 -82 CZK 313 58
usb -19 -6 HUF 27 5
RON -10 -9 RON
HUF 123 GBP
GBP 225 -1 usD -225 1
Ovriga Ovriga
valutor -8 4 valutor 32 -9
Totalt
motvarde  -3231 -332 19 2705 765 17

1) Floden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt.
Floden i EUR ar framst hanforliga till byggverksamheterna i Sverige, Norge och Polen.
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Skanska sakrar floden i utlandsk valuta genom att matcha kritiska villkor sasom
nominellt belopp, valuta och forfallodatum. Pa detta satt har en kvalitativ utvar-
dering av forhallandets effektivitet gjorts. Effektivitet pa en sakring utvérderas
dels nar sakringsforhallandet ingas dels [bpande. Ineffektivitet i en valutasakring
kan uppsta om tidpunkten for transaktionen dndras jamfort med vad som initialt
uppskattades samt om kreditrisken hanforlig till derivatmotparten férandras.
Skanska tillampar huvudsakligen sdkringsredovisning for sakringar av kostna-
deriandra valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten.
Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2018 till 15
(70) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att oreali-
serad vinst eller forlust redovisas i 6vrigt totalresultat. Verkligt varde avseende
valutasdkringar for vilka sakringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den
31 december 2018 till 4 (31) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbaddade derivat.
Forandringar i verkligt varde for dessa redovisas over resultatrakningen.
Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning
och 6vrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell “Finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital”
nedan.

Omrakningsexponering

Skanskas policy ar att nettoinvesteringar i Kommersiell- och Infrastrukturutveck-
lingsverksamheterna ska valutasakras, eftersom avsikten ar att dver tiden sdlja
dessa tillgangar. Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan.
Positivt verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar till 6 (14) Mkr och
negativt verkligt varde uppgar till 0 (0) Mkr. Verkligt vérde for valutalanen uppgar
till 626 (607) Mkr.

Nettoinvesteringar i andra utldndska dotterféretag ska normalt inte sakras, om
inte annat beslutas av styrelsen for Skanska AB.

Under aret har verksamheten Infrastrukturutveckling omstrukturerats vilket
innebdr att sékringar i GBP hdnforliga till tillgangar i OPS-projekt i Storbritannien
avvecklas. Vid utgangen av 2018 var 5 (19) procent av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta valutasakrat. En valutakursférandring dar kronan faller/stiger med
10 procent gentemot 6vriga valutor skulle ge en effekt i vrigt totalresultat pa
+/- 2,2 (2,2) Mdr kronor efter skatt och hansyn till sakringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet 2018 2017
Netto- Netto Netto Netto- Netto Netto

investe- Sakrad investe- investe- investe- Sakrad investe- investeringar,
Valuta ringar  Sakringar ¥ andel, % ringar?  ringar, % ? ringar  Sakringar ¥ andel, % ringar ? % 2
CzK 2292 2292 8 2505 2505 9
DKK 882 882 3 531 531 2
EUR 4602 -966 21 3636 12 6868 -4324 63 2544 9
GBP 1628 -90 6 1538 5 1679 -255 15 1424 5
NOK 4447 4447 15 4149 4149 15
PLN -516 -516 -2 615 615 2
usbD 9127 9127 31 8912 -204 2 8708 32
Ovriga utlandska 63 63 82 82
Summa utlandska valutor 22525 -1056 5 21469 73 25341 -4783 19 20 558 76
SEK och
elimineringar 7781 27 6 506 24
Summa 29 250 100 27 064 100

1) Sakrat belopp fore avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sakrad andel.

Sakringsredovisning tilldmpas i de fall sakring av nettoinvesteringar i utlandet
sker. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att vinster och for-
luster pa sakringarna redovisas i Ovrigt totalresultat tills den sakrade transaktio-
nen intraffar da ackumulerade vardeférandringar dverfors till resultatrakningen.

Effektiviteten av sakringen utvadrderas [6pande for att sékerstalla att forhal-
landet uppfyller kravet. Ineffektivitet kan uppsta vid forandring i nettoinvestering
samt om kreditrisken hanforlig till derivatmotparten férandras.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning

och 6vrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrdkning, 6vrigt totalresultat och eget kapital”
nedan.

Se dven not 34.
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De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stallning och resultat
Finansiella instrument i rapporten dver finansiell stallning
Nedanstdende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument per kategori, samt en avstdmning mot totala
tillgangar och skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.

Se dven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt varde avseende sdkringar av transaktionsexponering redovisas under avtalstillgangar/avtalsskulder alternativt under
ovriga rorelsefordringar/skulder.

Verkliga varden

Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer. | den forsta nivan anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad.
| den andra nivan, som anvéands da prisnotering pa aktiv marknad saknas, beraknas verkligt varde med omvardering till observerbara
valutakurser samt med diskontering av framtida kassafloden baserad pa observerbara marknadsrdntor for respektive 6ptid och
valuta. | den tredje nivan anvands vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Samtliga verkliga varden i tabellen nedan har berdknats enligt niva tva ovan , férutom en del av skulderna for tillaggskopeskil-
lingarna som varderas till verkligt varde enligt niva tre. Se fotnot 1 under tabellen for finansiella skulder nedan. Vid berakning av
verkligt vérde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erlagga for
upplaning.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag beraknas enligt Black-Scholes modell. Skanska hade per den 31 december
2018 inga instrument med optionsinslag.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kassa och bank, aktier, kundfordringar, 6vriga rorelse-
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder beddms det verkliga vardet 6verensstdmma med det redovisade vardet.

Varderade till Varderade till Varderade till
verkligt varde verkligt varde upplupet Summa Summa
over resultat- over dvrigt anskaffnings- redovisat verkligt
Tillgangar Varderingsniva rakningen totalresultat vérde varde vérde
2018
Finansiella instrument
Réntebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar 2 72 8445 8517 8550
Kassa och bank - 10722 10722 10722
72 0 19 167 19 239 19272
Kundfordringar 2 20279 20279 20429
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier ¥ - 41 41 41
Ovriga rorelsefordringar 24 - 355 355 355
0 0 396 396 396
Summa finansiella instrument 72 0 39 842 39914 40097
2017
Finansiella instrument
Rantebdrande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar ? 2 103 8109 8212 8214
Kassa och bank - 6998 6998 6998
103 0 15 107 15210 15212
Kundfordringar 20 249 20 249 20 249
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier ¥ - 42 42 42
Ovriga rorelsefordringar 24 - 1064 1064 1064
0 0 1106 1106 1106
Summa finansiella instrument 103 0 36 462 36 565 36 567

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 8 517 (8 212) Mkr framgar av not 21.

2) Se not 24.

3) Aktier redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21.
4)

I koncernens rapport éver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 27 243 (27 778) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgor kundfordringar

20279 (20 249) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 6 964 (7 529) Mkr och fordelas med 355 (1 064) Mkr pa finansiella instrument
och 6 609 (6 465) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke
finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade

fordringar.
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Avstamning mot rapport 6ver finansiell stallning 31 dec 2018 31 dec 2017
Tillgangar

Finansiella instrument enligt kategorierna i IFRS 9 39914 36 565
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 12944 12 390
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 3288 3314
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 904 693
Skattefordringar 2329 2945
Omsattningsfastigheter 42 391 39010
Material och varulager 1256 1058
Kontraktstillgangar 6661 6997
Ovriga rérelsefordringar » 6609 6465
Summa tillgangar 116 296 109 437

1) I koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till
27 243 (27 778) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgdr kundfordringar
20279 (20 249) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor
6964 (7 529) Mkr och fordelas med 355 (1 064) Mkr pa finansiella instrument och
6609 (6 465) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella
instrument ingar upplupna ranteintéakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument
redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, ford-
ringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Vérderade till Vérderade till

verkligt varde upplupet
over resultat- anskaffnings- Summa redovisat Summa verkligt
Skulder Varderingsniva rakningen varde varde varde
2018
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder V 2,3 391 11404 11795 11825
391 11404 11795 11 825
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder - 16 262 16 262 16 262
Ovriga rorelseskulder ? - 322 322 322
0 16 584 16 584 16 584
Summa finansiella instrument 391 27 988 28379 28 409
2017
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder ¥ 2,3 763 11556 12319 12401
763 11 556 12319 12401
Rorelseskulder
Leverantorsskulder - 15638 15638 15638
Ovriga rorelseskulder 2 - 496 496 496
0 16 134 16 134 16 134
Summa finansiella instrument 763 27 690 28 453 28 535

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 11 795 (12 319) Mkr, redovisas i rapporten over finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder
11222 (11 481) fran not 27 och tillaggskopeskilling om 573 (838) fran not 29. Tilldggskopeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt
varde med 340 (605) och i finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med 233 (233). Under aret har 263 (9) Mkr betalats ut av
tillaggskopeskillingen, 47 (49) Mkr tillkommit som ranteutgift, och ytterligare 9 (265) Mkr tillkommit som tillaggskopeskilling, och en justering har
gjorts med -58 (0) Mkr.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 16 584 (16 134) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med leverantérsskulder pa
16 262 (15 638) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 322 (496) Mkr. Totala balansposten uppgar till 38 072 (38 224) Mkr. Se not 30. Som
finansiella évriga rorelseskulder redovisas upplupna rintekostnader, utstillda men ej inlésta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga
rorelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra
personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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Omraknad
Avstamning mot rapport éver finansiell stallning 31dec 2018 31 dec 2017
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 28379 28453
Ovriga skulder
Eget kapital 29347 27 185
Pensioner 5669 5603
Skatteskulder 1326 1547
Avsattningar 9349 8293
Avtalsskulder 20738 16 266
Ovriga rérelseskulder 21488 22090
Summa Eget kapital och skulder 116 296 109 437
2018 2017

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Upplysning om kvittning -finansiella instrument tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp 39914 28379 36 565 28453
Redovisat i balansrdkningen 39914 28379 36 565 28 453
Belopp som omfattas av avtal om nettning -42 -42 -53 -53

Nettobelopp efter avtal om nettning 39872 28 337 36 512 28400
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrdkning, ovrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2018 2017

Redovisat i rorelseresultatet

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde -1
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 154 226
Summa intdkter och kostnader i rorelseresultatet 154 225

Redovisat i finansnettot

Rénteintdkter pa tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 6 10
Ranteintdkter pa kassa och bank 138 79
Utdelningar 32 33
Forandring av marknadsvdrde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 13 1
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 5 25
Summa intdkter i finansnettot 194 148
Réantekostnader pa finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen -52 -47
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -283 -219
Forandring av marknadsvdrde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -2 -2
Netto kursdifferenser 23
Kostnad for laneprogram -14 -15
Bankkostnader och 6vrigt -26 2
Summa kostnader i finansnettot =377 -258
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen -29 115

varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen 144 89

varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -283 -220
Avstamning mot finansnettot 2018 2017
Summa intdkter fran finansiella instrument i finansnettot 194 148
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -377 -258
Réntenetto pa pensioner -103 -102
Kapitaliserade rantekostnader 325 257
Summa finansnetto 39 45

Se dven not 14.

Intékter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2018 2017
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital 88 -5
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 154 226
Omrakningsdifferenser 1299 -599
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -183 -125
Summa 1358 -503
varav redovisat i reserv for kassaflodessdkring 242 221
varav redovisat i omrakningsreserv 1116 -724
1358 -503

Sakerheter

Koncernen har ldmnat stdllda sakerheter i form av finansiella fordringar som
uppagar till 824 (940) Mkr. Se vidare not 33.

Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej fullféljer sina
ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i
form av garantier utgivna av bank- och férsakringsféretag samt i vissa fall i form av
garantier fran moderbolag till bestéllare.
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Intakter

Not 8.

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvary, se not 1.

Forvarv av koncernbolag/rorelse

Den 8 januari 2018 forvarvades 60 procent av aktierna i det norska bolaget

LA Pukk AS. Skanska har bestdammande inflytande 6ver bolaget enligt IFRS 10,
se not 1. Skanska konsoliderar ddrmed bolaget som ett dotterféretag i koncern-
redovisningen. Den del som ingar i andra aktiedgares innehav redovisas som
innehav utan bestammande inflytande. LA Pukk AS bedriver kross- och sten-
verksamhet i Laiten i Norge och genom forvadrvet utvecklar och starker Skanska

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder och IAS 17
Leasingavtal, se not 1. For intdkter enligt IFRS 15, se dven not 9.

Intakter fran avtal med kunder uppgick till 171 201 (157 326) Mkr, hyresinték-
ter fran leasingavtal uppgick till 529 (551) Mkr, betraffande 6vriga intaktsslag sa
redovisas utdelningar och ranteintakter i finansnettot, se not 14.

Intdkter per verksamhetsgren 2018 2017
157 894 150 050

Byggverksamhet

sin nordiska bergmaterialverksamhet. Férvérvet ingdr i verksamhetsgrenen Bostadsutveckling 12 206 11823
Byggverksamhet. Kommersiell fastighetsutveckling 15816 9516
Vid forvarvet har sammanlagt 21 Mkr allokerats till immateriella tillgangar i Infrastrukturutveckling 105 81
form av uttagsratter. Ingen goodwill har hanforts Skanska. Suriat
Totalinvestering har uppgatt till 16 Mkr, med en kopeskilling om 10 MNOK och c 9 0 550 1364
en villkorad tillaggskopeskilling om 6 MNOK. Per den 31 december 2018 var hela entralt
kopeskillingen uppgaende till 16 MNOK betald. Elimineringar, se nedan -14 841 -14 957
Summa 171730 157 877
Forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet samt
6vervarden per forvarv i Mkr o )
— Som elimineringar redovisas
Forvarvad
Tillgangar balansrakning Overvirden Totalt
Immateriella tillgangar 21 21 2018 2017
Materiella tillgangar 7 7  Intern byggnation till
Icke rantebadrande tillgangar 1 1 Byggverksamhet -449 -317
Likvida medel 0 Bostadsutveckling -5220 -5817
Summa 8 21 29 Kommersiell fastighetsutveckling -8479 -7 603
Infrastrukturutveckling ¥
Sku der - Interna fastighetsforsaljningar -91 -179
Rantebdrande skulder 7 7
. . Ovrigt -602 -1041
Icke rantebarande skulder 1 5 6
-14 841 -14 957
Summa 8 5 13
Nettotillgangar 0 16 16 1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med

I koncernens resultatrakning ingick LA Pukk AS med en nettoomsattning under
2018 pa 26 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr. Om forvarvet skett den 1 januari
skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst varit oférandrad.
Direkta forvarvsutgifter uppgar till 0,3 Mkr, bestaende av advokat- och
konsultkostnader och har belastat forsaljnings- och administrationskostnader i
koncernens resultatrakning.
Inget forvarv gjordes under jamforelsearet.

8173 (9 405) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint ventures,
vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ovrigt
For 6vriga transaktioner med narstaende se not 39.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder
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Rorelsens kostnader fordelat
per kostnadsslag

Not 10.

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder, se not 1.
For risker i pagaende uppdrag, se not 2 samt Forvaltningsberdattelsen.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret uppgar upparbetade intakter till 136 340 (131 510) Mkr.

Omrdknad
Uppgifter ur rapporten dver finansiell stallning 31 dec 2018 31 dec 2017
Avtalstillgangar 6661 6997
Avtalsskulder 20738 16 266
Avtalstillgangar 2018 2017
Ingaende balans 6997 5751
Upparbetad intakt under aret, annu ej fakturerat 6964 5434
Upparbetad intakt under aret, fakturerat
under aret 35892 28376
Fakturering -43 466 -32416
Arets kursdifferenser 274 -148
Redovisat varde vid arets slut 6661 6997

Tillgangar som uppkommer fran utgifter for att erhalla eller fullgora ett avtal med
kund ingar i Avtalstillgangar och uppgar till 0 (0) Mkr.

Avskrivningar uppgar till 0 (0) Mkr och nedskrivningar, vilka belastar projektet,
till 0 (0) Mkr.

Avtalsskulder 2018  Omraknat 2017
Ingaende balans 16 266 18473
Férandrad redovisningsprincip, not 3 -151
Justerad ingaende balans 16 266 18 322
Fakturering 97 151 96 508
Upparbetad intakt under aret,

fakturerat under aret -83348 -82434
Upparbetad intakt under aret,

fakturerat tidigare ar -10399 -15393
Intaktsjustering 263 127
Arets kursdifferenser 805 -864
Redovisat varde vid arets slut 20738 16 266

Framtida intakter for aterstaende prestationsataganden fordelar sig pa foljande ar.

Forvantad intdktsredovisning av aterstaende prestationsataganden

2019 2020 2021 2022 =2023 Summa
Byggverksamhet 104655 48500 30753 4750 3384 192042
Bostadsutveckling 7884 4633 608 122 13247
Kommersiell fastig-
hetsutveckling 2900 628 2180 5708
Infrastrukturut-
veckling 35 35 70
Summa 115474 53796 33541 4872 3384 211067

Under aret har intdkterna 6kat med 13 853 Mkr till 171 730 (157 877) Mkr. Rorel-
seresultatet har 6kat med 1 069 Mkr, till 5 647 (4 578) Mkr. Personalkostnaderna
for aret uppgick till -27 476 (-27 933) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i
joint venture och intresseforetag uppgick till -118 144 (-109 283) Mkr.

2018 2017
Intdkter 171730 157 877
Personalkostnader -27 476 -27933
Avskrivningar -1780 -1587
Nedskrivningar -677 -875
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -19000 -15276
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 855 1655
Resultat salda materiella anldggningstillgangar 139 121
Andra rorelsekostnader 2 -118 144 -109 404
Totala kostnader -166 083 -153299
Rorelseresultat 5647 4578

1) I personalkostnader ingar l6ner och ersattningar om 21 619 (22 002) Mkr och sociala kost-
nader om 5 294 (5 415) Mkr som redovisas enligt not 36, samt icke monetara ersattningar
sasom bilférman och erhallna aktier i enlighet med Seop om 563 (516).

2) 1 andra rorelsekostnader ingar bland annat inkdpt material, maskinhyror och underentre-
prenorer.
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Forsaljnings- och
N Ot ]. ]. . adminJistrz?tionskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se not 1.

Forsaljnings- och administrationskostnader 2018 2017
Byggverksamhet -6998 -7132
Bostadsutveckling -675 -666
Kommersiell fastighetsutveckling -928 -899
Infrastrukturutveckling -116 -121
Centrala kostnader ? -756 -1033
Summa -9473 -9 851

1) Inklusive elimineringar.

N Ot ]. 2 . Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS
38 Immateriella tillgangar, se not 1.

Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.

For ytterligare information om avskrivningar se not 17 och not 19.

Kommersiell Infrastrukturut- Centralt och

Avskrivningar per tillgang och verksamhetsgren Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling veckling elimineringar Summa
2018
Immateriella tillgangar -150 -1 -58 -209
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark -89 -1 -90

Maskiner och inventarier -1461 -1 -5 -2 -12 -1481
Summa -1700 -1 -6 -2 -71 -1780
2017
Immateriella tillgangar -103 -73 -176
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark -88 -1 -89

Maskiner och inventarier -1287 -1 -6 -3 -25 -1322

Summa -1478 -1 -6 -3 -99 -1587
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N Ot ]. 3 . Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 For ytterligare information om nedskrivningar/aterfdring av nedskrivningar
Nedskrivningar, se not 1. Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av omséttnings- ~ se not 17, not 18, not 19 och not 22.
fastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning per tillgangsslag och verksamhetsgren

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
Byggverksamhet Bostadsutveckling ~fastighetsutveckling utveckling elimineringar Summa
2018
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -393 -393
Ovriga immateriella tillgangar -45 -45
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 3
Maskiner och inventarier -60 -60
Placeringar i joint ventures och
intresseféretag -9 -9
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -107 6 -101
Bostadsutveckling -72 -72
Summa -495 -72 -107 -9 6 -677
2017
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -592 -592
Ovriga immateriella tillgadngar -129 -129
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -106 -106
Maskiner och inventarier -12 -12
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag -2 -6 -11 -19
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -16 13 -3
Bostadsutveckling -14 -14

Summa -857 -14 -6 -11 13 -875
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Not 15.

Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak

2018 2017
Fi iella intakt for fardigstallande, se not 1.
inansietla intakter Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om 1,8 (1,7) procent.
Ranteintdkter 144 89
Resultat fran aktieforsaljningar 2 Totalt ackumulerat
Utdelningar 32 31 aktiverade rantor
L . Under aret ingdende i
Forandring av marknadsvarde 11 25 aktiverade rantor anskaffningsvérdet
Netto kursdifferenser 23 2018 2017 2018 2017
Aterforing av eventuella framtida kreditférluster 5 Omsattningsfastigheter 325 257 391 366
192 170  Summa 325 257 391 366
Finansiella kostnader
Rantekostnader -335 -266
Rantenetto pa pensioner -103 -102
Aktiverade rantekostnader 325 257 N Ot 1 6 . Inkomstskatter
Forandring av marknadsvarde -1
Ovrigt fi t -40 -13 T
vrigtiinansnetto Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter, se not 1.
-153 -125
Summa 39 45  Skattekostnad 2018 2017
Aktuell skatt -1623 -537
Uppgift om hur stor del av finansnettots intékter och kostnader som kommer fran - yppskjutna skatteintikter/kostnader fran
finansiella instrument redovisas i not 6. foérandring av temporara skillnader 276 -142
Uppskjutna skatteintakter fran forandring av
Rantenetto forlustavdrag 155 68
Finansnettot uppgick sammantaget till 39 (45) Mkr. Rantenettot forbattrades Férandring av avsittning for skatterisker 100 99
till 31 (-22) Mkr. Ranteintdkterna 6kade till 144 (89) Mkr, framforallt till foljd av
N N . ; N i Summa -1092 -512
Okade marknadsrdntor pa den amerikanska marknaden. Rantekostnaderna fore
aktiverade rantor forsamrades till =335 (-266) Mkr, vilket framst forklaras av en
Okad andel lan i USD for att finansiera 6kade investeringar i fastighetsutveckling
i USA samt till 8kade marknadsrintor for USD lanen Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat 2018 2017
Under aret aktiverades rantekostnader om 325 (257) Mkr i pagaende projekt Uppskjutna skatter hanforliga till kassaflodes-
. wps sakringar 7 -25
for egen rakning.
Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,94 (0,63) procent. Uppskjutna skatter hanfdrliga till pensioner ¥ 59 69
Rantekostnader, exklusive rdnta pa pensionsskuld, betalades till en under aret Summa 66 a4

genomsnittlig rdntesats om 1,47 (1,26) procent. Med hansyn tagen till derivat
uppgick den genomsnittliga rantesatsen till 1,82 (1,60) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet
2018, beraknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforplik-
telser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, dkade till -103 (-102) Mkr.
Se vidare not 28.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 0 (-1) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde
Forandring av marknadsvarde uppgick till 11 (24) Mkr och 6kningen beror framst
pa en positiv marknadsvardesforandring i ingangna ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -40 (-13) Mkr och avsag framst olika avgifter for
kreditfaciliteter och bankgarantier.

1) I beloppet for 2018 ingar -75 Mkr for dndrad skattesats i Sverige.

Sambandet mellan skatt berdknad efter ssmmanvagning av
nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 19 (11) procent.

Koncernens sammanvagda nominella skattesats har beraknats till 21 (20)
procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
20 (21) procent och for USA till 27 (40) procent, beroende pa resultatets fordelning
mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser 21 (20) procent och redovisad skatt 19 (11) procent belyses i tabell pa
nastkommande sida.
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2018 2017 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Resultat efter finansiella poster 5686 4623 31dec 2018 31 dec 2017
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport 6ver
Skatt enligt sammanvagning av nominella finansiell stallning 1933 1757
kattesatser, 21 (20 t -1194 -925 ) ) .
skattesatser, 21 (20) procen Uppskjutna skatteskulder enligt rapport dver
Skatteeffekt av finansiell stallning 711 1235
Fastighetsforsaljningar ¥ 522 663  Netto uppskjutna skattefordringar (+),
Avyttring infrastrukturprojekt 2 12 219  uppskjutna skatteskulder (-) 1222 522
Forluster Polen -315 -190
Andrad skattesats Sverige® 26 31 dec 2018 31 dec 2017
Andrad skattesats Norge ® 23 - X -
- ndrad skattesats florge Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 401 237
Andrad skattesats USA -121 .
- ndrad skattesats Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 403 271
Ovrigt -166 -158
Vg Uppskjutna skattefordringar for avsattningar
Redovisad skattekostnad -1092 =512 pensioner 1311 1297
1) I flera av de lander dar Skanska &r verksamt ar forsaljning av fastighetsprojekt genom Uppskjutna skattefordringar for pagaende
avyttring av bolag skattefria. projekt 805 713
2) I flera av de lander dar Skanska ar verksamt ar forsaljning av infrastrukturprojekt genom . .
avyttring av bolag skattefria. Andra uppskjutna skattefordringar 1266 1253
3) Mojligheten att utnyttja forlustavdrag i Polen ar begransad bade vad galler belopp och tid. - P
Da det rader osdkerhet om Skanska kommer att kunna utnyttja forlusterna inom byggverk- Summa fore nettoredovisning 4186 3
samheten i Polen belastar -315 (-190) Mkr arets skattekostnad. Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
4) Skqatlesatsen i Sverige har andrats t_ill 21,4 prqcent for 201_9 och 2020 sa_rnt til_l_20,6 Procent skattefordringar/skatteskulder 2253 2014
fran och med 2021. Nettoeffekten i resultatrakningen av justerat redovisat varde for
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder genom den reducerade skatten Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
uppgar till 26 Mkr. 6ver finansiell stallning 1933 1757
5) Skattesatsen i Norge har andras till 22 procent fran och med 2019. Nettoeffekten i resulta-
trakningen av justerat redovisat varde genom den reducerade skatten uppgar till 23 Mkr.
31dec2018 31dec2017
Arets betalda inkomstskatter uppgar till 490 (968) Mkr. Uppskjutna skatteskulder for angfristiga
Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan aren for de lander vari tillgangar 260 207
koncernen har verksamhet. Underlaget fér inkomstbeskattningen bestéms ofta Uppskjutna skatteskulder fér pagaende projekt 1477 1769
efter andra principer an de som galler for upprattandet av koncernens resultat- Uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga
rakning. Om slutlig inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen skatt tidigare tillgangar 127 200
dr kan drets E)etalda |nkom.5tskatter bli vasgntllgt reducerad:e. . Andra uppskjutna skatteskulder 1100 1073
I nedanstaende tabell visas hur betalda inkomstskatter férdelar sig mellan - —
olika lander: Summa fore nettoredovisning 2964 3249
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
Betalda ink K skattefordringar/skatteskulder -2253 -2014
etalda inkomstskatter
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport 6ver
2018 2017 finansiell stéllning 711 1235
Sverige 325 Sverige 736
Polen 132 Norge 140
Finland 109 Finland 57 Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter
Norge 97  Tjeckien 27 2018 2017
Tjeckien 33 Storbritannien 24 Nettofordran uppskjutna skatter vid arets borjan 522 158
Ovriga -206  Ovriga _16 Férandrad redovisningsprincip, not 3 40
Summa 490 Summa 968 Justerad pettofordran uppskjutna skatter vid
arets borjan 562 158
1) For 2018: Avser huvudsakligen USA. Foretagsforvry 5
Desinvesteringar 9
Skattefordringar och skatteskulder Redovisat i Ovrigt totalresultat 66 44
Uppskjutna skatteintakter/kostnader 531 25
31 dec 2018 31 dec 2017
- Omklassificeringar 10 290
Skattefordringar 396 1188 i
Kursdifferenser 49 5
Skatteskulder 615 312 :
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 1222 522
Netto skattefordringar (+), skatteskulder (-) -219 876 ppstd

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter
for tidigare ar.
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Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara
skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten dver finansiell stallning
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat ndr koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget.

I huvudsak dr dessa uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nér redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemdssigt avdragsgill forst en senare period,
vid eliminering av internvinster, ndr avsattningar for fdrmansbestamda pensioner
skiljer mellan lokala regler och IAS 19, ndr erforderliga avsattningar blir skatte-
madssigt avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende
projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten over
finansiell stallning redovisade vdrden. Dessa skillnader uppkommer bland annat
nar koncernens varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av kon-
cernbolaget. | huvudsak beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade
inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemdssig avskrivning
innevarande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upp-
arbetade vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag,
filialer, intresseféretag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte
redovisats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander galler skattefrihet
vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfér temporadra
skillnader normalt ej finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.

Uppskjutna skatteskulder for framtida utdelningar fran dotterforetag uppgar
till 0 (0) Mkr eftersom utdelning fran dotterféretag pa de marknader dér Skanska
for narvarande ar verksamt inte medfoér nagon skattekonsekvens.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

31dec2018 31dec2017
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 52 1
Forlustavdrag med forfallodag senare &n ett ar
men inom tre ar 411 523
Forlustavdrag med forfallodag senare &an tre ar 3092 2241
Summa 3555 2765

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. For nagra av dessa lander ar
sannolikheten for utnyttjandet av forlustavdragen svar att bedéma varfor ingen
uppskjuten skattefordran redovisas.
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Not 1/.

Materiella anlaggningstillgangar

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella
anldggningstillgangar, se not 1.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader
som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anlaggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Under dret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto med
-57 (-118) Mkr. Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har under aret skett
i Polen och USA. Under jamforelsearet gjordes nedskrivningar i Polen. Nedskriv-
ningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostnader for produktion
och foérvaltning med -51 Mkr och som forsaljnings- och administrationskostnader

31dec2018 31dec2017 med -6 Mkr.
Byggnader och mark 1594 1610
Maskiner och inventarier 5921 5126 Nedskrivningar/aterféring Byggnader och Maskiner och
Pagaende nyanldggningar 130 138  avnedskrivningar mark inventarier Summa
Summa 7645 6874 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nedskrivningar -106 -75 -12 -75 -118
Aterforing av
Avskrivningar per tillgangsslag och funktion av materiella nedskrivningar 3 15 18 0
anl3ggningstillgdngar Summa 3 -106 -60 -12 -57 -118
Produktion och Forsaljning och
férvaltning administration Summa Nedskrivningar/aterforing Byggnader och Maskiner och
2018 2017 2018 2017 2018 2017  avnedskrivningar baseras pa mark inventarier Summa
Byggnader och mark -59 -57 -31 32 -90 -89 2018| 2017 2018 2017 | 2018 2017
Maskiner ochinventarier  -1302 -1176  -179  -146 -1481 -1322 Verkligtvardeefter
avdrag for kostnader for
Summa -1361 -1233  -210 -178 -1571 -1411 f{orsdljning/utrangering 3 -106 -60 -12 -57 -118
Nyttjandevarde 0 0
Summa 3 -106 -60 -12 -57 -118
Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Byggnader och Maskiner och Pagaende
mark inventarier nyanldggningar
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 3633 3597 23208 21472 138 117
Investeringar 83 27 2221 1764 47 85
Foretagsforvarv 7
Avyttringar -112 -51 -533 -97 -7 -11
Omklassificeringar -2 43 -38 323 -46 -58
Arets kursdifferenser 132 17 580 -254 -2 5
3734 3633 25445 23208 130 138
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1632 -1458 -17 888 -16424
Avyttringar och utrangeringar 10 337 55
Omklassificeringar -59 156 -260
Arets avskrivningar -90 -89 -1481 -1322
Arets kursdifferenser -47 -26 -394 63
-1759 -1632 -19 270 -17 888
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -391 -284 -194 -183
Avyttringar 14 12 2
Arets nedskrivningar -106 =75 -12
Aterféring av nedskrivningar 3 15
Arets kursdifferenser -7 -13 -2 1
-381 -391 -254 -194
Redovisat varde vid arets slut 1594 1610 5921 5126 130 138
Redovisat varde vid arets borjan 1610 1855 5126 4865 138 117

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell leasing
se not 40. Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar
med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under dret eller jamforelsedret erhallit nagon vasentlig kom-
pensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller
gatt forlorade.
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Not 18.

Goodwiill

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvary, se not 1. For kritiska bedémningar
senot 2.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

Goodwill uppgar till 4 324 (4 554) Mkr. Under aret har goodwill minskat netto
med 230 Mkr pa grund av kursdifferenser och nedskrivningar. Under jamforelse-
aret minskade goodwill med 716 Mkr.

varav
arets varav kurs-
31 dec 2018 31 dec 2017 forandring nedskrivning differens
Byggverksamhet
Sverige 51 49 2 2
Norge 971 947 24 24
Finland 449 431 18 18
Tjeckien/Slovakien 537 519 18 18
Storbritannien 1503 1468 35 35
USA Building 363 333 30 30
USA Civil 32 400 -368 -393 25
Bostadsutveckling
Norge 408 397 11 11
Finland 10 10 0 0
Summa 4324 4554 -230 -393 163
Atervinningsvardet fér goodwill baseras pa nyttjandevardet. Goodwillvardet Stor-
tillsammans med 6vriga vdrden pa anldggningstillgangar, omsattningsfastigheter Norge Finland  Tjeckien britannien
och netto rérelsekapital prévas arligen. Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100
Forvantade Il<assaﬂoden base.ras pia pro.gnoser for byg‘gmvg-stermg?mas och Redovisat varde 33 ot 12 ot
bostadsutvecklingarnas utveckling pa varje delmarknad i de lander dar koncernen - - o "
ar verksam. Basen for prognoserna ar enheternas tvaarsprognoser, och den Redovisat varde, féregaende ar 49 21 24 7
femariga faststallda affarsplanen. Den framtida makroekonomiska utvecklingen Réntesats, procent (WACC)
och rénteutvecklingen &r ocksa viktiga variabler. Prognosperioden omfattar tio &, f3re skatt. ' 9 8 9 11
som ar den period som anvands i modeller i vardering av andra typer av tillgangar, Rantesats, procent (WACC)
till exempel kommersiella projekt. Med tiodriga modeller finns battre férutsatt- ofter skatt ' 8 7 8 8
ningar att géra antaganden om cykler, och beroendet av residualvarden minskar. Férvintad tillvixt. % 2 P 3
Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom :
den period som tacks av de tiodriga prognoserna ar for branschen normala i Rantesats, procent (WACC),
respektive land. foregaende ar (fore skatt) 10 8 7 8
For varje affarsenhet anvénds en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC Rantesats, procent (WACC),
ranta (vdgd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som foregaende ar (efter skatt) 8 7 7 7
paverkar WACCréntan dr laneranta, marknadsrisker och férhallandet mellan Forvantad tillvaxt, %,
lanat och eget kapital. WACC-rantan anges bade fore och efter skatt. foregaende ar 2 2 3 2
Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet _ o )
for respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter. Atervinningsvérdet Redovisat varde i férhallande till
. L . atervinningsvardet 100 vid en
uttrycks som 100. Testerna baseras pa beddmning av utvecklingen under den héjning av rantan med
kommande tiodrsperioden. + 1 procentenhet 41 et 15 et
+ 5 procentenheter ? 91 et 25 et
Redovisat varde, foregaende ar,
i forhallande till atervinningsvardet
100 vid en hgjning av rantan med
+ 1 procentenhet 61 26 29 8
+ 5 procentenheter 122 52 49 14

1) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskrivnings-
behov foreligger. For verksamheten i Finland och Storbritannien ar redovisat varde negativt
till foljd av ett negativt rorelsekapital som Gverstiger anldggningstillgangarnas vérde.

Nedskrivning av goodwill
Andrade marknadsférhallanden fér verksamheterna i USA Civil har medfért
beslut om nedskrivning av goodwill med 393 (592) Mkr.
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N Ot ].9 . Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38 Immateriella tillgangar, Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade

senot 1. avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tillgangar, = Immateriella tillgangar,
. e . . ternt férvarvad internt betade ?
Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder externt Iorvarvade nternt upparbetace
——— 2018 2017 2018 2017
1 P
nyttjande-  Ackumulerade anskaffnings-
31 dec 2018 31 dec 2017 perioder  virden
Immateriella tillgangar, Vid arets borjan 1577 1594 683 552
externt forvdrvade 412 438 3-10ar Investeringar 9% 131 129 124
Immateriella tillgangar, . -
internt upparbetade 563 524 3-7ar Foretagsforvarv 21
Summa 975 962 Avyttringar -12 -30
Omklassificeringar -78 -99 7
De internt upparbetade immateriella tillgdngarna bestar av afférssystem. | externt  Arets kursdifferenser 70 -19
forvarvade immateriella tillgangar ingar forvarv av programvaror i USA, Sverige 1674 1577 812 683
och Finland, samt licenser och nyttjanderatter i Sverige. Ack lerad Krivni
Affarssystem skrivs av pa maximalt sju ar. Kundkontrakt skrivs av i takt med c l:mu er"a i € avskrivningar
upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Vid rets borjan -953 -977 -159 -85
Avyttringar 6 29
Avskrivningar per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar Arets avskrivningar -119 -108 -90 -68
Avsklrivningalr gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad Omklassificeringar 78 97 4
nyttjandeperiod. Arets kursdifferenser -43 6 -2
-1031 -953 -249 -159
Avskrivning per funktion 2018 2017
Ack lerade nedskrivni
Produktion och férvaltning -97 -58 c |;|mu er? ) € nedskrivningar
T = . Vid arets borjan -186 -50 0 0
Forsaljning och administration -112 -118 .
Arets nedskrivningar -64 -129
Summa -209 -176 o o
Aterforing av nedskrivningar 19
Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa 6vriga immateriella Arets kursdifferenser -7
tillgangar 231 -186 0 0
Under aret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivning redovisats netto med
-45 (-129) Mkr. Nedskrivningarna under aret har skett i Storbritannien och Polen
samt fér jamforelsedret i Polen. Redovisat varde vid arets slut 412 438 563 524
Redovisat varde vid arets borjan 438 567 524 467

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 275 (253) Mkr.




Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 149

NOt ZO A Dotterforetag

Moderféretaget Skanska AB dger 100% av aktierna i Skanska Financial Services AB  egna sjalvstandiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer
och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB dger i sin tur direkt eller indirekt i respektive land. For bolagens sate, se not 52 i Moderbolagets noter.
dotterféretagen i de ldnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotterforetag ar

Skanskas bolagsstruktur

v v

I

Sverige Sverige Sverige
Norge Norge Norge
Finland Finland Finland
Polen Polen Danmark
Tjeckien och Slovakien Tjeckien Polen
Storbritannien Tjeckien
USA Building Ungern
USA Civil Ruménien

Storbritannien

USA

Av vad som framgar av not 26 finns endast smarre intressen i innehav utan bestimmande inflytande.
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N Ot 2 O B . Placeringar i joint ventures och intresseforetag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal
mellan deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemang redovisas
enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om deldgarna endast
har ratt till nettotillgangarna. Se aven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag efter skatt
redovisas pa egen rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel
av joint ventures och intresseforetags resultat efter skatt justerat for eventuell
nedskrivning av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande tabell.

2018 2017
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden 822 386
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden 2
Forsaljning av joint ventures 42 1286
Nedskrivning joint ventures -9 -19
Summa 855 1655

Redovisat varde enligt rapporten dver finansiell stallning samt férandringen som
skett framgar av féljande tabell.

2018 2017
Joint Intresse- Joint Intresse-

ventures foretag Summa ventures foretag Summa
Vid drets borjan 3291 23 3314 4137 23 4160
Nyanskaffningar 99 99 603 603
Avyttringar -56 -56 -1019 -1019
Omklassificeringar 152 152 -376 -376
Avrets kursdifferenser 160 160 -223 -1 -224
Arets avsattning for internresultat pa entrepre-
nadarbeten 0 -9 -9
Forandring av verkligt varde pa derivat 272 272 83 83
Arets nedskrivningar -9 -9 -19 -19
Arets forandring genom andel i joint ventures
och intresseforetags resultat efter avdrag for
erhallen utdelning -642 -2 -644 114 1 115
Redovisat varde vid arets slut 3267 21 3288 3291 23 3314

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om
3267 (3291) Mkr.

Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
2248 (1 944) Mkr.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet eftersom
andelarna innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvud-
sakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling dr inriktad mot identifiering, utveckling och investering i
privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel végar, sjukhus och flygplatser
for kunder inom den offentliga sektorn. Verksamheten ar fokuserad pa att skapa
nya projektmojligheter framst pa de marknader dar koncernen har verksamhet.

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pa marknads-
risk, till exempel vagavgifter, eller baserade pa tillganglighet, se vidare IFRIC 12
not 1. Koncessionsperioderna for nuvarande investeringar varierar mellan 30 och
58 ar och agarandelen i nuvarande portfolj ligger mellan 32 procent och 80 pro-
cent. For tillfallet har Infrastrukturutveckling investeringar i Sverige, Storbritan-

Offentlig-privat samverkan ar en form av offentlig upphandling dar ett projekt- nien och USA.
bolag, dgt av privata foretag, far ett helhetsansvar for att utveckla, finansiera,-
bygga, driva och underhalla offentliga samhallsnyttiga funktioner.
Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures
Koncernmassigt
redovisat varde ¥ varav kassaflodessakring
Andel (%)  Andel (%)

Verksamhet Land av kapital avroster 31dec2018 31dec2017 31dec2018 31dec2017
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling ?
Bristol LEP Ltd ¥ Undervisning Storbritannien 80 80 8 6
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 1267 1236
Essex LEP Ltd ¥ Undervisning Storbritannien 70 70 12 12
Hedmarksvegen AS Motorvag Norge 50 50 -17
1-4 Mobility Partners Holdco LLC Motorvag USA 50 50 78 -6 -22
NPH Healthcare (Holdings) Limited shares Sjukvard Storbritannien 50 50 45 -27 -31
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 819 677 -233 -499
LaGuardia Gateway Partners LLC Flygplats USA 32 32 19 13
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 2248 1944 -283 -552
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 138 112
SKPR 1350 Boylston LP Kommersiell

fastighetsutveckling ' USA 50 50 224 210
SKPR Watermark Seaport Operating Company LLC Kommersiell

fastighetsutveckling = USA 50 50 184
T-C/SK 400 Fairview Holding LLC Kommersiell

fastighetsutveckling ' USA 10 10 122
Tiedemannsbyen DA Bostadsutveckling Norge 50 50 57 79
Botkyrka Sodra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 101 102
Nacka 13:79 JV AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 162 98
Sjostadsbo AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 100 131
Jarvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 53 119
Ovriga joint ventures 184 190
Summa joint ventures, koncernen 3267 3291 -283 -552

1) Koncernmassigt redovisat varde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmassiga justeringar och avdrag for ldmnade utdelningar.
2) Redovisat varde pa joint ventures inom Infrastrukturutveckling ar paverkat av kassaflodessakringar. Vardet pa dessa kassaflodessakringar uppgar till -283 (-552). Vid forsaljning
av joint ventures dar redovisat varde ar paverkat av kassaflodessakringar kommer resultatet av forsaljningen att paverkas da effekten av kassaflodessakringar aterférs mot resultatet.
3) For bolagen Bristol LEP Ltd och Essex LEP Ltd finns aktiedgaravtal med deldgarna, dar det framgar att bland annat centrala fragor som till exempel budget och investeringar maste
beslutas gemensamt, vilket Skanska har beddmt som att Skanska inte har bestammande inflytande, trots hog andel av kapital och roster.

Orealiserad utvecklingsvinst i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31dec2018 31 dec 2017
Nuvarde av kassaflode fran projekt 4,7 3,8
Nuvdrde av aterstaende investeringar -1,1 -0,8
Nuvérde av projekt 3,6 3,0
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -2,5 -2,5
Orealiserad utvecklingsvinst 11 0,5
Kassaflodessakring 0,3 0,6
Paverkan i orealiserat eget kapital 1,4 11

1) Skatteeffekter ej inkluderade.




152 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

NOt ZO B Fortsattning

Uppgift om Skanskas joint ventures
De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling, som alla redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster.
Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrakning och rapport éver finansiell stallning.

Infrastrukturutveckling Ovriga joint ventures Totalt alla joint ventures

Resultatréakning 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intakter 9162 11707 6410 1925 15572 13632
Avskrivningar -207 -62 -79 -269 -79
Nedskrivningar -572 -17 -572 -17
Ovriga rérelsekostnader -8703 -11503 -4105 -1446 -12808 -12949
Rorelseresultat 252 204 1671 383 1923 587
Rénteintakter 1428 1293 6 41 1434 1334
Réntekostnader -1413 -1199 -56 -64 -1469 -1263
Finansiella poster 3 5 3 5
Resultat efter finansiella poster 270 298 1621 365 1891 663
Skatt -20 -94 -13 -14 -33 -108
Arets resultat 250 204 1608 351 1858 555
Arets totalresultat 250 204 1608 351 1858 555
Rapport 6ver finansiell stallning 31dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017 31 dec 2018 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar 51029 27111 1511 4614 52 540 31725
Omsattningstillgangar 1047 14916 1796 2472 2843 17 388
Kassa och bank 11390 15730 537 605 11927 16 335
Summa tillgangar 63 466 57757 3844 7691 67 310 65448
Eget kapital hanforligt till aktieagaren? 4493 4119 1612 4300 6105 8419
Langfristiga finansiella skulder 52512 50874 484 647 52996 51521
Andra langfristiga skulder 345 584 345 584
Kortfristiga finansiella skulder 6223 842 1528 7065 1528
Andra kortfristiga skulder 238 2764 561 632 799 3396
Summa eget kapital och skulder 63 466 57757 3844 7691 67 310 65448
Skanska har mottagit foljande utdelning * 233 16 1230 240 1463 256
Avstamning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hanforligt till andelsdgarna
i Joint Ventures, 100 % 4493 4119 1612 4300 6105 8419
Avgar eget kapital hanforlig till andra
deldgare an Skanska -2250 -2213 -613 -2920 -2863 -5133
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill 2243 1906 999 1380 3242 3286
+ Forluster som redovisas som avsattning 14 31 35 29 49 60
- Nedskrivningar -9 -11 -8 -9 -19
+/- Eliminering internvinst -15 -36 -15 -36
Redovisat varde pa Skanskas andelar 2248 1926 1019 1365 3267 3291

varav kassaflodessakring -283 -552 -283 -552

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapitalinnehaller efterstdllda lan fran dgarna.
3) Utdelning innehaller dven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
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NOt 20 B Fortsattning

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Stallda sdkerheter
Aktier i joint ventures som stallts som sdkerhet for [an och andra forpliktelser
uppgar till 2 229 (1 925) Mkr.

Ovrigt
Skanskas joint ventures ags av Skanska och andra investerare. Finansiering sker
delvis av kapital fran dgarna, men majoriteten av dem finansieras via banker eller

kreditinstitut. Sakerheten for skulderna dr alla tillgangar i respektive joint venture.

Enligt avtal med bankerna begransas mojligheten att disponera bankmedel fran
dessa joint ventures.

I delagda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel
till 2 878 (2 677) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om att investera
1291 (1 183) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och (&n. Ovrig del
forvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respektive
joint venture samt i form av andelar och lan fran andra deldgare.

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 747 (814) Mkr.

NOt 20 C Gemensamma verksamheter

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures, se not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 21 (23) Mkr.

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar, skulder
och eget kapital i intresseforetag

2018 2017

Intakter 25 26
Resultat -2 2
Tillgdngar 26 25
Eget kapital ¥ 21 23
Skulder 5 2
26 25

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandels-
metoden.

2018 2017
Eget kapitaliintressebolag 21 23
Redovisat varde 21 23

Ovrigt
lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan
bli betalningsansvarig for.

Det finns e] heller nagra dtaganden om framtida investeringar.

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt
bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en gemensam
verksamhet enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Gemensamma verksamheter
utan att ett speciellt bolag bildas aterfinns framst i USA.

Skanska utfor dven en del projekt med en gemensam part ddr ett speciellt
bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam verk-
samhet under forutsattning att évriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation 6ver storre intressen i gemensamma verksamheter, efter omsattning

innevarande ar

Andel (%)
Namn pa den gemensamma verksamheten Verksamhet Land av kapital
Costain Skanska Balfour Beatty A14
Joint Venture Motorvéag Storbritannien 34
Costain Skanska C405 Joint Venture Kollektivtrafik Storbritannien 50
Costain Skanska C412 Joint Venture Kollektivtrafik Storbritannien 50
Costain Skanska HS2 South EW Joint Venture Kollektivtrafik Storbritannien 50
Mid-Coast Transit Constructors Kollektivtrafik USA 33
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik USA 63
Skanska Gates Sjukhus USA 89
Skanska Koch - Kiewit Motorvag/Bro USA 54
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska-Traylor-Shea Kollektivtrafik USA 50
SMB Joint Venture Vatten underhall Storbritannien 33
tRIIO Gas underhall Storbritannien 50

Det finns ytterligare 120 mindre gemensamma verksamheter i ovan namnda
lander, samt i Sverige, Norge och Tjeckien.
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N Ot 2 ]. . Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent och koncernen
inte innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar. Se dven not 6.

Finansiella anldggningstillgangar 31 dec 2018 31 dec 2017

Finansiella anldggningstillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivat 2

Finansiella anldggningstillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Aktier ¥ 41 42

Finansiella anldggningstillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar hos joint ventures 121 98
Likvida medel med restriktioner 585 361
Ovriga rantebarande fordringar 692 1076
1398 1535
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 904 693
Summa 2345 2276
varav rantebarande finansiella
anldaggningstillgangar 2302 2228
varav icke rantebarande finansiella
anldaggningstillgangar 43 48
Finansiella omsattningstillgangar 31dec2018 31dec2017

Finansiella omsattningstillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivat 70 97
70 97

Finansiella omsattningstillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Likvida medel med restriktioner 5356 4748
Fordringar hos joint ventures 74 86
Ovriga rantebarande fordringar 1617 1740

7047 6574
Summa 7117 6671

varav rantebarande finansiella omsattnings-

tillgangar 7047 6574

varav icke rantebarande finansiella

omsattningstillgangar 70 97
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 9462 8947

varav finansiella tillgangar exklusive aktier
och pensioner 8517 8212

1) Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
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Not 22.

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 155

Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Omsdttningsfastigheter varderas enligt IAS 2 Varulager och varderas darmed
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Justering till

nettoforsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforing av gjorda

Verksamhetsgren 31 dec 2018 31 dec 2017 !
nedskrivningar i resultatrakningen som produktions- och férvaltningskostnad.
Kommersiell fastighetsutveckling 25829 23615 . 9.4 L . . 9 . p . 9 -
- Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som
Bostadsutveckling 16 562 15395 av marknadens avkastningskrav.
Summa 42 391 39010

Aterforing av

For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4. Nedskrivningar = nedskrivningar Summa
Omsattningsfastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under 2018 2017 2018 2017 2018 2017
uppforande och exploateringsfastigheter. Kommersiell fastighetsutveckling  -101 -3 -101 -3
Bostadsutveckling -72 -14 -72 -14
Summa -173 -17 0 0 -173 -17
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter
fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter Omsattningsfastigheter
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kommersiell fastighetsutveckling 2127 3255 16 247 13097 7455 7263 25829 23615
Bostadsutveckling 903 655 8213 7750 7446 6990 16 562 15395
Summa 3030 3910 24 460 20 847 14 901 14 253 42391 39010
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omsattningsfastigheter
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Redovisat varde
Vid drets borjan 23615 19728 15395 13950 39010 33678
Investeringar 11401 10 650 10 449 10 801 213850 21451
Redovisat varde salda fastigheter -9620 -5862 -9380 -9414 -19000 -15276
Nedskrivningar -101 -3 -72 -14 -173 -17
Arets avsattning for internvinst pa
entreprenadarbeten -423 -340 -121 -104 -544 -444
Omeklassificeringar -148 -164 30 43 -118 -121
Arets kursdifferenser 1105 -394 261 133 1366 -261
Vid arets slut 25829 23615 16 562 15395 42391 39010
Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade
efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde
enligt foljande tabell.
Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
31dec2018 31dec2017 31dec2018 31dec2017 31dec2018 31dec2017
Kommersiell fastighetsutveckling 25750 22893 79 722 25829 23615
Bostadsutveckling 16 290 15123 272 272 16 562 15395
Summa 42 040 38016 351 994 42391 39010
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N Ot 24 . Ovriga rorelsefordringar

Skillnad mellan verkligt varde och redovisat varde pa omsattnings-
fastigheterna

Overvirde Overvirde
Mdr kronor 31dec2018 31dec 2017

Som Ovriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rérelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omséattningstillgangar.

Kommersiell fastighetsutveckling

Fardigstallda projekt 0,2 0,8

Exploateringsfastigheter 0,8 0,6

Pagaende projekt? 8,2 74
9,2 8,8

Bostadsutveckling

Ramark och exploateringsfastigheter 4,0 3,6

Summa 13,2 12,4

1) Beddmt marknadsvérde. Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstallande.

Stallda sakerheter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for l[an och andra forpliktelser
uppgar till 0 (0) Mkr, se not 33.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Skanska har ataganden om att investera 1 807 (1 330) Mkr i omséattningsfastig-
heter.

N Ot 2 3 . Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

31 dec 2018 31 dec 2017
Ravaror och fornédenheter 467 392
Varor under tillverkning 126 114
Fardigvaror och handelsvaror 663 552
Summa 1256 1058

Det finns inga vadsentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och
dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljningsvardet
har 6kat.

Inga varor har stallts som sékerhet for lan och andra forpliktelser.

31dec2018 31 dec 2017

Kundfordringar 20279 20249

Ovriga rorelsefordringar 3500 4558

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3464 2971

Summa 27 243 27778

Varav finansiella instrument redovisat i not 6.

Kundfordringar 20279 20249
Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna

ranteintakter 355 1064

20634 21313

Varav icke finansiella instrument 6609 6465

N Ot 2 5 . Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
kreditinstitut. Kassa och bank uppgar till 10 722 (6 998) Mkr. Koncernen har

ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per féregaende ars
balansdag.
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Not 26.

Eget kapital/Resultat per aktie

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
innehav utan bestammande inflytande.

Eget kapital hanférligt till aktiedgarna fordelas pa:

31 dec 2018 31 dec 2017
Innehav utan bestdammande inflytande utgor en procent av totala egna Aktiekapital 1260 1260
kapitalet. ski Kanital
Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande. Tillskjutet kapita 2782 2528
Reserver 2509 1144
2018 2017 Balanseratresultat 22699 22132
Ingiende balans 27185 27506 Summa 29250 27064
varav innehav utan bestimmande inflytande 121 156 I .
— — — y Tillskjutet kapital
Férandrad redovisningsprincip, not 3 -140 Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
Justerad ingaende balans 27 045 27506 fillskjutet kapital.
. Forandringen under 2018 och 2017 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
Arets totalresultat och uppgar till 254 (297) Mkr.
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4571 4095 Reserver
Innehav utan bestémmande inflytande 23 16 31 dec 2018 31 dec 2017
Omrakningsreserv 2875 1759
Ovrigt totalresultat Reserv for kassaflodessakring -366 -615
Poster som inte kommer att omklassificeras till Summa 2509 1144
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner ? -478 -399 o
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att Avstamning reserver
omklassificeras till periodens resultat 59 69 2018 2017
Summa -419 -330  Omrakningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 1759 2483
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat Arets omrakningsdifferenser 1299 -599
Omrakningsdifferenser hanforliga till o i s .
aktiesgarna? 1299 _59g Avgarsakring av valutarisk i utlandsverksamhet -183 -125
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav Utgaende omrékningsreserv 2875 1759
utan bestdammande inflytande 3 8
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter ? -183 -125  Reserv fér kassaflodessakring
Paverkan av kassaflodessakringar ¥ 242 221 Ingdende sakringsreserv -615 -811
Skatt hanforligt till poster som har eller . o .
kommer att omklassificeras till periodens resultat 7 -25 Kassaflodessakringar redovisade
i 6vrigt totalresultat
Summa 1368 -520 wp s
Arets sakringar 88 -5
Arets vrigt totalresultat efter skatt 949 -850 Upplost mot resultatrdkningen 154 226
. Skatt hanforlig till arets sakringar 7 -25
Arets totalresultat 5543 3261 Utgaende sakringsreserv -366 -615
varav hanforligt till aktiedgarna 5517 3237
Summa reserver 2509 1144
varav hanforligt tillinnehav utan bestamman-
de inflytande 26 24 -
Omrakningsreserv
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingar Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrdkning
i arets totalresultat av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven ingar
Utdelning till aktiedgarna -3373 -3380 aven kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utlandska
Utdelning till innehav utan bestdmmande verksamheter: Omrdkningsreserven "nollstalldes” vid évergangen till IFRS redo-
inflytande =27 -59  visningen 1 januari 2004.
Férandring i koncernens sammansattning 23 /:\.rlets. omré.ikningsdiffer?nser uppgar till 1 29? (—“-399) Mll<r och bestar av positiva
Paverkan av aktierelaterade ersttningar 54 297 omrakningsdifferenser i framst USD och EUR. For forkortning av valutor
. - - se not 34.
Aterkdp aktier 72 ~440 Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
Summa -3241 -3582  _183(-125) Mkr genom valutasakringsatgérder. Koncernen har valutasakringar
mot nettoinvesteringar framst i EUR. Totalt uppgar ackumulerad omraknings-
Utgaende eget kapital 29 347 27 185 reserv till 2 875 (1 759) Mkr
varav innehav utan bestdmmande inflytande 97 121

1) Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner, -478 (-399) Mkr, tillsammans med
skatt 59 (69) Mkr, totalt -419 (-330) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa 6vrigt total-
resultat av omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade
vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, 1299 (-599) Mkr samt sdkring av valuta-
risk i utlandsverksamheter, -183 (-125) Mkr, totalt 1 116 (-724) Mkr, utgor koncernens
forandring av omrdkningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodessakringar 242 (221) Mkr, tillsammans med skatt 7 (-25) Mkr, totalt
249 (196) Mkr utgor koncernens forandring av reserv for kassaflodessakring.
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Reserv for kassaflodessakring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

I reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrumenten. Forandringen under aret uppgar till 249 (196) Mkr vilket
forklaras av andrade valutakurser dar terminskontrakt tecknats for framtida
transaktioner i utlandsk valuta och sakringsredovisning tilldmpas, samt att
ranteswappar har forfallit och realiserats vilket till viss del motverkas av andrade
marknadsrantor. Utgaende reserv uppgar till -366 (-615) Mkr.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjdnade
vinstmedel i koncernen. Moderbolagets reservfond ingar i balanserat resultat
tillsammans med omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omvadrderingar av formansbestamda pensionsplaner

Eget kapital har paverkats av omvarderingar av formansbaserade planer med
-419 (-330) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt. Omvarderingar av
pensionsforpliktelser uppgar till 340 (-1 024) Mkr och beror till stor del pa hojd
diskonteringsranta for pensionsplanerna i Norge och Storbritannien vilket till viss
del motverkas av sankt diskonteringsranta for pensionsplanerna i Sverige. Om-
varderingar av forvaltningstillgangar uppgar till -611 (690) Mkr vilket huvudsakligen
beror pa att avkastningen pa aktier under 2018 understiger den berdknande
avkastningen, se aven not 28.

2018 2017
Omvarderingar pensionsforpliktelser 340 -1024
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar -611 690
Sociala avgifter inklusive sarskild lGneskatt -207 -65
Skatt 59 69
Summa -419 -330

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som infordes 2014 och 2017 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedémd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet férdelas dver den tredriga
intjdnandeperioden. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts
sker ej under resterande intjdnandeperiod forutom for férandringar av antalet
aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden
ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,00 (8,25)
kronor per aktie for verksamhetsaret 2018. Arets utdelning berdknas uppga till
2458 (3 373) Mkr. For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamnings-
tidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och éverforing av B-aktier till deltagarna
i langsiktiga aktieincitamentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstamman den
28 mars 2019.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar av
tabell nedan.

2018 2017
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19725759 19755414
varav B-aktier 400177 313 400 147 658
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kronor 137,54 137,31
varav under aret aterkopta 435000 2350000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 10224634 11190028
Antal utestaende aktier vid arets slut 409678438 408713044
Genomsnittligt antal utestaende aktier 409 130770 409 447 407
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 411415278 411905 245
Genomsnittlig utspadning, procent 0,56 0,60
Resultat per aktie, kronor 11,17 10,00
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,11 9,94
Eget kapital per aktie, kronor 71,40 66,22
Forandring av antal aktier 2018 2017
Antalvid drets ingang 408713044 409308428
Antal aterkopta B-aktier -435000 -2 350000
Antal aktier tilldelade anstallda 1400394 1754616
Antal vid arets utgang 409 678 438 408 713 044

Utspadningseffekt
For det aktiesparprogram som inférdes 2014 och 2017 berdknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls
det antal aktier som kan komma att utges férutsatt att villkoren om fortsatt
anstallning uppfylls. Salunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras
darefter for funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och
genomsnittlig borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till 1 269 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande
7303 011 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas utgang berdaknas
till 1,01 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgar till 254 Mkr exklusive sociala
avgifter. Intjdnade, ej dnnu utdelade aktieratter till och med 2018 uppgar till
2 308 756 aktier. Utspadningseffekten till och med 2018 uppgar till 0,57 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas bygg-
projekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget inom
Byggverksamheten kan arbeta med ett negativt (fritt) rorelsekapital. Det fria
rorelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster fran koncernens
verksamheter, liksom méjligheten att 6ka belaningen genom kreditfinansiering,
gor det mojligt att finansiera investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker i olika typer
av uppdrag och bestallares krav pa sakerheter, exempelvis utférandegarantier vid
offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden, féreligger ett
betydande krav pa eget kapital. Hansyn maste ocksa tas till finansiering av good-
will liksom kommande investeringar inom Projektutveckling.

Ett antal finansiella mal har faststallts, som beddms vara de som bast reflekterar
ldnsamheten i verksamheten och som bast visar det finansiella utrymmet for
investeringar och tillvaxt. Avkastning pa eget kapital respektive sysselsatt kapital
ar ett matt pa hur val aktiedgarnas och langivarnas kapital anvands.
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Pensioner

Malet for 2016-2020 ar avkastning pa koncernens eget kapital om minst 18 pro-
cent och avkastning pa sysselsatt kapital sammantaget for verksamhetsgrenarna
inom Projektutveckling om minst 10 procent. Skanska har en utdelningspolicy
att dela ut 40-70 procent av arets resultat efter skatt till deldgarna, forutsatt att
bolagets finansiella situation i sin helhet ar stabil.

Det ar styrelsens bedomning att koncernens eget kapital uppgar till ett
rimligt belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och
marknadsomstandigheter erfordrar.

Not 27/.

Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet

galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.

Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln

och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.
Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Langfristiga finansiella skulder 31 dec 2018 31 dec 2017
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 3 21
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut 2401 2265
Ovriga skulder 1508 1571
Summa 3912 3857
varav rantebarande langfristiga
finansiella skulder 3909 3836
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 3 21
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat 48 137
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Byggnadskreditiv i bostadsrattsforeningar 6242 5961
Ovriga skulder 1020 1526
Summa 7310 7624
varav rantebdrande kortfristiga
finansiella skulder 7262 7487
varav icke rantebdrande kortfristiga
finansiella skulder 48 137
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 11222 11481

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning

Rantebdrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell stallning
1ill 5669 (5 603) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar till 904 (693) Mkr.
Rantebdrande pensionsskulder och rantebarande pensionsfordringar uppgar
netto till 4 765 (4 910) Mkr.

Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen
eller genomsnittligt intjdanande under anstallningsperioden. Planerna omfattar
ett stort antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbestamda planer i
dessa lander. Koncernbolag i andra lander har pensionsplaner som redovisas som
avgiftsbestdmda planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa
antalet anstéllningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjdnar den anstéllde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning
av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsdttningar i rdkenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensions-
forpliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport dver
finansiell stallning. Férvaltningstillgdngarna i Norge dverstiger pensionsforpliktel-
serna varfor mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel somi vissa
fall begransar tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell
enligt befintliga stadgar i stiftelserna, forutom for en av planerna i Norge och
en av de mindre planerna i Storbritannien. Férvaltningstillgangarnas redovisade
varde har reducerats med 18 (20) Mkr genom begransning enligt takregeln.

Pensionsforpliktelserna per balansdagen uppgar till 23 275 (23 271) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har under aret paverkats av omvarderingar. Sankt
diskonteringsranta for Sverige har 6kat pensionsforpliktelserna medan hojd
diskonteringsranta for Norge och Storbritannien har reducerat pensionsfor-
pliktelserna. Omvéarderingarna ingar i 6vrigt totalresultat och uppgar netto till
340 (-1 024) Mkr. Pensionsforpliktelserna har dven paverkats av att kostnaderna
for intjanade pensioner och rantekostnader éverstiger utbetalda pensioner.
Pensionsforpliktelserna har 6kat genom hogre valutakurs for norska kronor och
brittiska pund vilket motverkas av reduceringar framst fran stangning av den
storre av de brittiska planerna.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 18 510 (18 361) Mkr. Forvaltningstillgangarna
har under aret paverkats av omvarderingar frémst genom att verklig avkastning
pa aktier understiger berdknad avkastning. Omvdrderingarna ingar i dvrigt
totalresultat och uppgar till -611 (690) Mkr. Forvaltningstillgangarna har aven
paverkats av att betalda formaner dverstiger tillskjutna medel. Férvaltningstill-
gangarna har 6kat genom hogre valutakurs for norska kronor och brittiska pund.

I resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick till
491 (472) Mkr medan verklig avkastning uppgick till -120 (1 162) Mkr. Den lagre
avkastningen dr hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre [ander.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rdntebarande varde-
papper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och infrastrukturprojekt.
Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktdgda aktier i Skanska AB uppgar
till 0 (370 000) B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt agda aktier
i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som féljer av bolagets férmansbestamda pensionsplaner ar av flera
slag. Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell diskonteringsranta,
l6nedkningar, inflation samt livslangd. Risken i forvaltningstillgangarna utgors
huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa risker inne-
bara volatilitet i bolagets egna kapital samt medfdra 6kade framtida kostnader
for pensioner och hogre pensionsutbetalningar an beraknat. Skanska foljer
l6pande utvecklingen av pensionsatagandena och uppdaterar de vasentligaste
antagandena varje kvartal och 6vriga antagandena minst en gang per ar. Berdk-
ning av pensionsatagandena utfores av oberoende aktuarier.
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Bolaget har upprattat styrdokument for hantering av forvaltningstillgangarna

i form av placeringsriktlinjer dar tillatna investeringar och allokeringsramar for
dessa regleras. Harutover anvander bolaget externa investeringsradgivare som
l6pande foljer forvaltningstillgangarnas utveckling.

Den langa durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom langfristiga
investeringar i infrastrukturprojekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i
langfristiga rantebdrande vardepapper.

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen
dar pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillféllet. ITP 2 omfattar tjdnste-
man fodda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar
i pensionsstiftelse samt genom kreditforsékring hos PRI Pensionsgaranti.
Pensionsatagandet ar livslangt och kansligt for dandringar av diskonteringsrantan,
lonedkningar, inflationen samt livslangden.

En mindre delav ITP 2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna for-
sakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig information
for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som
tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Betalda avgifter under 2018 uppgar till 3 (3) Mkr. Vid utgangen av 2018 uppgick
den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring i Alecta till
preliminart 142 (154) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
tillgangar i procent av férsakringstekniska ataganden.

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen Skanska
Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga anstallda inom
Skanska i Norge och pensionen baseras pa slutlén och antal ar som anstalld i
Skanska. Pensionsatagandena sdkras genom tillgangar i pensionskassan. Skanska
Norge Pensionskassa ar sedan mitten av 2018 stangd for nytilltrade. Pensions-
atagandet ar livslangt och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, l6ne-
okningar, inflationen samt livslangden.

Den storsta av Skanskas formansbestamda pensionsplaner i Storbritannien ar
Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjansteman och baseras pa genomsnitt-
ligt intjanad lon 6ver anstallningsperioden. Pensionen omvarderas efter andringar
i prisinflationsbeloppet. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensions-
fonden. Skanska Pension Fund dr sedan slutet av forsta kvartalet 2018 stangd
for nyintjanande och nytilltrade. Pensionsatagandet ar kansligt for andringar av
diskonteringsrantan, inflationen samt livslangden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

2018 2017
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde
per den 31 december 23275 23271
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -18510 -18361
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell
stallning 4765 4910

Pensionsforpliktelser och foérvaltningstillgangar per land

Sverige Norge = Storbritannien Totalt
2018
Pensionsforpliktelser 9767 3957 9551 23275
Forvaltningstillgangar -4388 -4861 -9261 -18 510
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 5379 -904 290 4765
2017
Pensionsforpliktelser 8781 3941 10 549 23271
Forvaltningstillgangar -4392 -4634 -9335 -18361
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4389 -693 1214 4910

Rantebarande pensionsskuld, netto

2018 2017
Ingaende balans pensionsskuld, netto 4910 4537
Pensionskostnader 632 861
Betalda férmaner fran arbetsgivare -229 -226
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -533 -571
Omvdrderingar 271 334
Reduceringar och regleringar -326 -49
Kursdifferenser 40 24
Nettoskuld enligt rapport éver
finansiell stallning 4765 4910

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat
framgar.

Pensionsforpliktelser

2018 2017
Ingaende balans 23271 21803
Pensioner intjanade under perioden 535 768
Ranta pa forpliktelser 594 574
Betalda férmaner fran arbetsgivare -229 -226
Betalda férmaner fran forvaltningstillgangar -622 -364
Omvarderingar:
- Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
finansiella antaganden -357 1123
- Aktuariella vinster (=), forluster (+) forandrade
demografiska antaganden? -279 -97
- Erfarenhetsbaserade forandringar 296 -2
Reduceringar och regleringar ? -326 -49
Kursdifferenser 392 -259
Pensionsforpliktelser, nuvarde 23275 23271

1) For 2018: Avser dndrat livsldngdsantagande Storbritannien.
2) For 2018: Avser reduceringar i Sverige och Storbritannien.

Pensionsforpliktelsernas férdelning och genomsnittlig 6ptid per land

Sverige Norge Storbritannien
2018
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 39% 47% 4%
Vilande pensionsrattigheter 25% 17% 57%
Pensiondrers del av
forpliktelserna 36% 36% 39%
Vagd genomsnittlig loptid 20 ar 20 ar 20 ar
2017
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 37% 48% 17%
Vilande pensionsrattigheter 25% 11% 48%
Pensiondrers del av
forpliktelserna 38% A% 35%
Vagd genomsnittlig loptid 19ar 20 ar 21ar
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Forvaltningstillgangar

Totala forvaltningstillgangar fordelade pa tillgangsklasser

2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 18361 17266 pAktier och fonder
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar 491 472 Syenska aktier och fonder 381 408
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 533 571  Norska aktier och fonder 697 692
Tillskjutna medel fran anstallda 6 9 Brittiska aktier och fonder 967 840
Betalda formaner -622 -364  Globala fonder 3692 3825
Skillnad mellan verklig avkastning och beraknad Summa aktier och fonder 5737 5765
avkastning -611 690
Kursdifferenser 352 -283  Rantebarande vardepapper
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 18 510 18361  Svenska obligationer 1090 925
Norska obligationer 881 907
Tillskjutna medel forvantas uppga till 400 Mkr under 2019. Brittiska obligationer 2155 2934
. . o . . . . Obligationer i andra lander 2710 2197
::)Z;‘:Zl;:::]?r?;t;l:l?;:gt::(::g;:;:te ingar i redovisat virde genom Summa rantebdrande vardepapper 6836 6963
2018 2017 Alternativa investeringar:
Ingaende balans 20 48 Hedgefonder 322 385
Avrets férandring -2 -28  Fastighetsinvesteringar 1666 1573
férvalt_nings}illgéngar som inte ingar Infrastrukturprojekt 1909 1844
i redovisat varde 18 20 Burigt 2040 1831
Summa alternativa investeringar 5937 5633
Forvaltningstillgdngar och avkastning per land Totala férvaltningstillgdngar 18 510 18 361
Sverige Norge Storbritannien
2018 A.\ktier och fonder, rénte.bérande.vérde!oapper s.amt hedgefonder har vérc‘ierats
till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har
Aktier 27% 38% 29%  Varderats med diskontering av framtida kassafloden. Av de totala forvaltnings-
Rantebarande vardepapper 32% 42% 37%  tillgdngarna har 75 procent ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Alternativa investeringar 41% 20% 34%
Berdknad avkastning 2,50% 2,75% 2,50%
Verklig avkastning 0,20% -1,00% -0,40%
2017
Aktier 29% 39% 29%
Rantebdrande vardepapper 28% 42% 41%
Alternativa investeringar 43% 19% 30%
Berdknad avkastning 2,50% 3,00% 2,75%
Verklig avkastning 4,20% 9,40% 6,40%
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Aktuariella antaganden Forvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser

Sverige Norge Storbritannien ~Mellan berdknad avkastning och verklig avkastning

Stor-
2018 Sverige Norge britannien Summa
Finansiella antaganden - : e
Forvaltningstillgangar,

Diskonteringsranta, den 1 januari 2,50% 2,75% 2,50%  den 31 december, 2018 4388 4861 9261 18 510
Diskonteringsranta, den 31 december 2,25% 3,00% 2,75%  Avkastningen dkar med 5% 220 240 460 920
Berdknad avkastning pa férvaltnings- Avkastning minskar med 5% -220 -240 -460 -920
tillgangar, perioden 2,50% 2,75% 2,50%

T P 1) Om verklig avkastning éverstiger beraknad avkastning med 5 procent forvantas vinsten vid
Férvantad l6nedkning, omvarderingen uppga till 920 Mkr. Om verklig avkastning understiger berdknad avkastning
den 31 december 3,00% 2,25% 3,50% med 5 procent férvéntas férlusten vid omvérderingen uppga till 920 Mkr.

Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 1,50% 3,25%
Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga forhallanden, antaganden och popu-
Demografiska antaganden lationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av férandringar.
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
mén 23ar 21a&r 23ar  Avgiftsbestamda planer
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension.
kvinnor 25 ar 24 ar 25ar  Premierna betalas [bpande under aret av respektive koncernforetag till separata
Livsldngdstabell PRI K2013 s22017 Juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.
2017 . . - .
i ell d Totala pensionskostnader i resultatrakningen for

inansiella antaganden formansbestamda planer och avgiftsbestaimda planer
Diskonteringsranta, den 1 januari 2,50% 3,00% 2,75% 018 017
Diskonteringsranta, den 31 december 2,50% 2,75% 2,50% : . - A

Pensioner formansbestamda planer intjanade
Berdknad avkastning pa forvaltnings- under perioden -535 -768

1 2 1 0, 0, 0,
tillgangar, perioden 250% 2,75% 250% Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 6 9
Forvantad l6nedkning, . PP
den 31 december 3,00% 2,25% 3,509%  Rantapaforpliktelser 594 -/
Férvintad inflation, den 31 december 2,00% 1.75% 3,25% Beraknad avkastning pa forvaltningstillgdngar 491 472

Reduceringar och regleringar 326 49
Demografiska antaganden Pensionskostnader, férmansbestamda planer -306 -812
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
man 23ar 21ar 24 ar Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -1673 -1393
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, Sociala kostnader, formansbestamda och avgifts-
kvinnor 25ar 24 ar 25ar bestamda planer ¥ -145 -139
Livslangdstabell PRI K2013 $2 2015 Totala pensionskostnader -2124 -2344

Samtliga tre lander dar Skanska har formansbestamda planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostads-
obligationer. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknads-
rantan pa balansdagen for dessa obligationer.

Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden
Stor-

Sverige Norge ' britannien Summa ¥
Pensionsforpliktelser,
den 31 december, 2018 9767 3957 9551 23275
Diskonteringsrantan
okar med 0,25% -475 -200 -475 -1150
Diskonteringsrantan
reduceras med 0,25% 475 200 475 1150
Forvantad l6nedkning
okar med 0,25% 125 75 0 200
Forvantad l6nedkning
reduceras med 0,25% -125 -75 0 -200
Forvantad inflation 6kar med 0,25% 350 125 325 800
Forvantad inflation
minskar med 0,25% -350 -125 -325 -800
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 400 175 300 875

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet dkar eller
reduceras for samtliga tre [ander. Om pensionsskulden okar for samtliga tre ldnder reduceras
koncernens eget kapital med 90 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen
till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

1) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2018 2017
Kostnader for produktion och forvaltning -1639 -1731
Forsaljnings- och administrationskostnader -382 -511
Finansnetto -103 -102
Totala pensionskostnader -2124 -2344
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Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar, se not 1.
Avsattningar fordelas i rapporten over finansiell stallning pa l[angfristiga skulder och kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebdrande och icke rantebarande.
Avsattningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rantebarande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

Omréknad
31 dec 2018 31 dec 2017

Kortfristiga avsattningar
Icke rantebarande 9922 9131
Summa 9922 9131

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt
ovrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa

2018 20179 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 1377 950 3300 2938 4454 3340 9131 7228
Férandrad redovisningsprincip, not 3 387 387
Justerad ingaende balans 1377 950 3300 2938 4454 3727 9131 7615
Arets avsattningar 555 1036 1144 1248 2552 1144 4251 3428
lanspraktagna avsattningar -455 -394 -704 -660 -1676 -380 -2835 -1434
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeférandring -140 -180 -446 -309 -353 -71 -939 -560
Kursdifferenser 19 7 59 39 116 -5 194 41
Omklassificeringar -29 -42 -117 44 266 39 120 41
Belopp vid arets slut 1327 1377 3236 3300 5359 4454 9922 9131
Specifikation av 6vriga avsattningar Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for

2018 20170 vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personalataganden.
— Som avsdttning for miljoatagande redovisas bland annat aterstallningskostnader

Omstruktureringsatgarder >79 603 for grustag i den svenska verksamheten.
Personalrelaterade avsattningar 362 334

Miljpataganden 106 108
Avséttning for sociala avgifter pa pensioner och

aktierelaterad ersattning 1246 1086
Tilldaggskopeskillingar 2 573 838
Avsdttning for ataganden i joint ventures 49 60
Forlustreserver 1366 574
Avséttningar for fardigstallda projekt 504 254
Aterstéllning av uppkomna skador 140 131
Andra avsattningar 434 466
Summa 5359 4454

1) Belopp for jamférelsedret ar korrigerat for kategorierna Tvistreserver och Ovriga avsittningar.
Korrigeringen innebdr att dven andra tvister an tvister angaende projekt i Byggverksam-
heten redovisas under rubriken Tvistreserver.

2) Avser forvarv av omsattningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, se not 6.

Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar ett till tre ar.

Avsattningar for tvister avser saval tvister angaende projekt inom Byggverk-
samheten som har avslutats som andra tvister.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under
garantiperioden samt hyresgarantier avseende salda fastigheter i Kommersiell
Fastighetsutveckling. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell
bedémning av aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig
kostnad uttryckt som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod.
Kostnaderna belastar respektive projekt [6pande. Avsattningar for garantiataganden
inom 6vriga verksamhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt
projekt. Arets forandring avser huvudsakligen Byggverksamhet.

Avsattningar for omstruktureringsatgdrder innehaller framst poster rérande
Polen, Sverige och nedlaggningen i Latinamerika.

Not 30.

Som Ovriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorelsen.
Rérelseskulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
kortfristiga skulder.

Ovriga rorelseskulder

Omraknad
31 dec 2018 31 dec 2017
Leverantorsskulder 16 262 15638
Andra rorelseskulder till intressebolag 15
Andra rorelseskulder ¥ 4855 7454
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 955 15117
Summa 38072 38224
Varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering
Leverantorsskulder 16 262 15638
Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
rantekostnader 322 496
16 584 16 134
Varav ej finansiella instrument 21488 22090

1) 1 andra rorelseskulder ingar 307 (491) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar framst i USA.
Senot 1.
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N Ot 3 ]. . Specifikation av rantebarande nettofordran/nettoskuld per tillgang och skuld

31dec2018 Omréknad 31 dec 2017
Icke Icke

Rantebarande rantebarande Summa Réantebarande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7 645 7 645 6874 6874
Goodwill 4324 4324 4554 4554
Ovriga immateriella tillgdngar 975 975 962 962
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3288 3288 3314 3314
Finansiella anldggningstillgangar 2302 43 2345 2228 48 2276
Uppskjutna skattefordringar 1933 1933 1757 1757
Summa anlaggningstillgangar 2302 18 208 20 510 2228 17 509 19737
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 42391 42 391 39010 39010
Material och varulager 1256 1256 1058 1058
Finansiella omsattningstillgangar 7047 70 7117 6574 97 6671
Skattefordringar 396 396 1188 1188
Avtalstillgangar 6661 6661 6997 6997
Ovriga rérelsefordringar 27 243 27243 27778 27778
Kassa och bank 10722 10722 6998 6998
Summa omsattningstillgangar 17 769 78017 95786 13572 76 128 89700
SUMMA TILLGANGAR 20071 96 225 116 296 15800 93 637 109 437
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3909 3 3912 3836 21 3857
Pensioner 5669 5669 5603 5603
Uppskjutna skatteskulder 711 711 1235 1235
Summa langfristiga skulder 9578 714 10 292 9439 1256 10 695
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 7262 48 7310 7487 137 7624
Skatteskulder 615 615 312 312
Kortfristiga avsattningar 9922 9922 9131 9131
Avtalsskulder 20738 20738 16 266 16 266
Ovriga rorelseskulder 38072 38072 38224 38224
Summa kortfristiga skulder 7 262 69 395 76 657 7487 64070 71557
SUMMA SKULDER 16 840 70 109 86 949 16 926 65 326 82252
Summa eget kapital 29 347 27185
EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 296 109 437

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 3321 -1126
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N Ot 32 . Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

31dec2018 Omraknad 31 dec 2017

inom efter inom efter
Belopp som férvantas atervinnas 12 manader 12 manader Summa 12 manader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1571 6074 7645 1415 5459 6874
Goodwill 4324 4324 4554 4554
Ovriga immateriella tillgdngar ? 209 766 975 175 787 962
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3288 3288 3314 3314
Finansiella anlaggningstillgangar 2345 2345 2276 2276
Uppskjutna skattefordringar » 1933 1933 1757 1757
Summa anlaggningstillgangar 1780 18730 20 510 1590 18 147 19737
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter 4 19900 22491 42391 19000 20010 39010
Material och varulager 512 744 1256 474 584 1058
Finansiella omsattningstillgangar 7065 52 7117 6671 6671
Skattefordringar 396 396 1188 1188
Avtalstillgangar ® 6145 516 6661 5909 1088 6997
Ovriga rorelsefordringar 9 24271 2972 27243 23843 3935 27778
Kassa och bank 10722 10722 6998 6998
Summa omsattningstillgangar 69 011 26 775 95 786 64083 25617 89700
SUMMA TILLGANGAR 70791 45 505 116 296 65673 43764 109 437
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3912 3912 180 3677 3857
Pensioner © 258 5411 5669 249 5354 5603
Uppskjutna skatteskulder 711 711 1235 1235
Summa langfristiga skulder 258 10 034 10 292 429 10 266 10 695
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4527 2783 7310 5636 1988 7624
Skatteskulder 615 615 312 312
Kortfristiga avsattningar 3908 6014 9922 3983 5148 9131
Avtalsskulder 18018 2720 20738 13817 2449 16 266
Ovriga rérelseskulder 36367 1705 38072 36718 1506 38224
Summa kortfristiga skulder 63 435 13222 76 657 60 466 11091 71557
SUMMA SKULDER 63 693 23 256 86 949 60 895 21357 82252
Summa eget kapital 29 347 27 185
EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 296 109 437

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omséttningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medelingar ej).
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Not 33.
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Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

31dec2018 31dec2017
Aktier och andelar 2229 1925
Fordringar 824 940
Summa 3053 2865

Joint ventures inom verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling redovisas som
stallda sakerheter ndr andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktdgda av
Skanska eller agda via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som sakerhet for
lan fran banker eller andra ldngivare &n deldgarna.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och fordringar
31 dec 2018 31 dec 2017
Egna dtaganden
Andra skulder 824 940
Summa egna ataganden 824 940
Ovriga dtaganden 2229 1925
Summa 3053 2 865

Stallda sakerheter for andra skulder, 0,8 (1,0) Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Se not 1.

31dec2018 31dec 2017
Eventualforpliktelser avseende gemensamma
verksamheter i Byggverksamheten 44 286 46 830
Eventualforpliktelser avseende 6vriga gemen-
samma verksamheter 31 28
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 747 814
Ovriga eventualforpliktelser 2585 1260
Summa 47 649 48 932

Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten som bedrivs
gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till 44,3 (46,8) Mdr kronor.
Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for respektive gemensam verksamhets
ataganden som beldper pa dvriga deltagare i den gemensamma verksamheten.
Sadant ansvar &r ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt
att Skanska kommer att utkrdvas ansvar redovisas atagandet som skuld.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
l@mnade for joint ventures tillhérande rorelsesegmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling.

I koncernens évriga eventualforpliktelser, ndra 2,6 (1,3) Mdr kronor avser
huvudsakligen atagande for bostadsprojekt.

Skanska valjer att avtala om gemensamma verksamheter och joint venture nar
det ar fordelaktigt med tanke pa projektets storlek och/eller typ av ataganden
som ingar i projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra byggbolag
ar da ett satt att optimera projektplanering och genomférande likval som att
hantera specifika projektrisker. Utomstaende parter i dessa samarbetsarrangemang
granskas enligt processen om anbudsforfarande. For mer information om gemen-
samma verksamheter och joint ventures se not 20 B och 20 C.

| december 2016 mottog Skanska ett krav fran den maltesiska staten som i juli
2018 ledde till att ett tvisteforfarande inleddes avseende sjukhuset Mater Dei pa
Malta. Staten hdvdar att det finns defekter i vissa betongarbeten som utfordes
under 1996 samt brister i den seismiska konstruktionen. Skanska motsatter sig
detta krav, pa saval formella som materiella grunder. Skiljedomstolen har slagit
fast att man under 2019 kommer att besluta om en partiell skiljedom pa formella
grunder.

Ett dotterforetag till Skanska i Finland har tilldomts ett vite i samband med en
utredning av mutor som rorde en fore detta fastighetschef i ett annat foretag.
Dom i malet vantas falla under 2019 och kommer sannolikt att verklagas.
Skanska anser att vitet ar grundldst och dom kommer att falla i en nu pagaende
rattegang. En chef hos Skanska Finland star atalad i detta mal. Flera finska bolag
och personer ar inblandade. Skanska har aktivt samarbetat med aklagaren och
polisen fran utredningens borjan.

Brasiliens konkurrensmyndighet (Administrative Council of Economic Defense,
CADE) och Ministry of Transparency Inspection and Control (MoT) inledde i slutet
av 2015 administrativa rattsprocesser mot Skanska Brazil betrdffande specifika
Petrobras-projekt. | juni 2016 beslutade MoT att utestanga Skanska Brazil fran
offentliga upphandlingar under minst tva ar. Skanska Brazils 6verklagande
ar fortfarande under behandling. CADE har dnnu inte fattat ndgot beslut i
kartelldarendet. Ytterligare myndigheter i Brasilien har initierat rattsprocesser
betraffande samma transaktioner. Som Skanska meddelade i april 2016 har det
brasilianska riksaklagarambetet, Attorney General of the Brazilian government
(AGU), ldmnat in en stamningsansdkan mot sju foretag, daribland Skanska Brazil.
Stamningsansokningarna fokuserar pa pastadda felaktiga betalningar utférda av
en joint venture-partner. Domstolar i saval forsta som andra instans har ogillat
stdamningsansokningarna mot Skanska Brazil. AGU har dverklagat till hogsta
instans och detta dverklagande ar under behandling. Federal Audit Court (TCU)
ar en myndighet som granskar offentliga kontrakt, inklusive de som ingatts med
Petrobras. Skanska Brazil har vissa kontrakt som granskas av TCU.

I bérjan av 2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en utredning av
cirka 120 foretag, daribland Skanska S.A. i Argentina, géllande bluffakturor.
Skanska samarbetade med myndigheterna och korrigerade sina inkomstdekla-
rationer. 2011 togs fallet upp i appellationsdomstolen som ansag att det inte
fanns nagra bevis pa overtradelser och inga domar foll. En lagre juridisk instans
beslutade emellertid i oktober 2017 att dter igen atala ett stort antal personer,
inklusive nio fore detta anstallda hos Skanska. Rattegangen vantas inledas under
2019. Skanska salde sin argentinska verksamhet under 2015, men driver drendet
eftersom det ingar i forpliktelserna gentemot koparen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning. Se not 1.
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N Ot 3 4 . Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser,
senot 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot valutor
i lander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Foréndring, %
Valuta Land 2018 2017 2016 2017-2018 2016-2017
CzK Tjeckien 0,400 0,366 0,350 9 5
DKK Danmark 1,377 1,296 1,272 6 2
EUR EU 10,260 9,638 9,468 6 2
GBP Storbritannien 11,597 11,002 11,587 5 -5
NOK Norge 1,068 1,033 1,019 3
PLN Polen 2,408 2,265 2,170 6 4
usD USA 8,696 8,549 8,559 2
Balansdagskurs Forandring, %

Valuta Land 2018 2017 2016 2017-2018 2016-2017
CzZK Tjeckien 0,398 0,384 0,354 3 9
DKK Danmark 1,373 1,321 1,287 4 3
EUR EU 10,253 9,834 9,571 4 3
GBP Storbritannien 11,352 11,081 11,150 2 -1
NOK Norge 1,027 1,000 1,053 3 -5
PLN Polen 2,383 2,355 2,168 1 9
usD USA 8,941 8,204 9,064 9 -9
Resultatrakningen
Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens vriga valutor
har forsvagats gentemot samtliga valutor. Totalt blev valutapaverkan pa koncer-
nens intakter 4 671 (-198) Mkr vilket motsvarar 3,0 (-0,1) procent. Totalt uppgick
valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till 114 (-33) Mkr vilket motsvarar
2,5(-0,5) procent. Se vidare tabell nedan.

usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2018
Intakter 1,177 905 1,143 524 478 444 4671
Rorelseresultat 13 98 29 23 6 -59 4 114
Resultat efter
finansnetto 8 93 28 26 5 -60 5 105
Periodens resultat 4 70 27 22 3 -68 5 63

usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2017
Intdkter -74 189 -1113 196 235 370 -1 -198
Rorelseresultat 13 -12 8 4 -44 -2 -33
Resultat efter
finansnetto 12 -13 9 4 -44 -1 -33

Periodens resultat 10 -11 7 -48 -1 -43
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N Ot 3 4 . Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per funktionell valuta
Koncernens balansomslutning har 6kat med 6,9 Mdr kronor fran 109,4 till 116,3 Mdr kronor.
Effekten av valutakursférdndringar har paverkat med 4,5 Mdr kronor. Balansdagskursen for
den svenska kronan forsvagades gentemot samtliga valutor i lander i vilka koncernen

bedriver verksamhet.
Ovriga  Sakringar

utlandska av utlandsk
31 dec 2018, Mdr kr usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK  valutor valuta 2 SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2,4 0,2 0,5 1,5 0,5 0,3 -0,1 2,3 7.6
Immateriella tillgangar 0,7 1,5 0,5 1,4 0,6 -0,1 0,7 53
Aktier och andelar 1,6 0,1 0,2 0,1 -0,1 1,4 3,3
Rantebadrande fordringar 21,8 2,4 3,8 4,2 1,0 1,3 -23,6 -1,6 9,3
Omsattningsfastigheter 9,5 0,4 11,6 4,0 1,8 1,1 1,2 0,2 12,6 42,4
Icke rantebarande fordringar 17,5 4,1 2,6 3,8 0,9 1,4 0,1 0,2 71 37,7
Likvida medel 1,4 0,1 1,3 0,3 0,1 7,5 10,7
Summa 54,9 8,8 20,3 15,1 52 4,2 13 -23,5 0,0 30,0 116,3
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 9,1 1,6 4,6 4,5 2,3 -0,5 0,9 -1,0 77 29,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
Rantebadrande skulder 16,7 0,9 89 3,0 0,8 11 0,1 -239 1,0 8,2 16,8
Rantefria skulder 29,1 6,3 6,8 7,6 2,0 3,6 0,3 0,4 14,1 70,2
Summa 54,9 8.8 20,3 15,1 5.2 4,2 13 -23,5 0,0 30,0 116,3

Ovriga  Sakringar

utlandska av utlandsk
31 dec 2017, Mdr kr usb GBP EUR NOK CzZK PLN DKK  valutor ¥ valuta ? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 0,2 0,4 1,1 0,5 0,2 0,1 2,1 6,9
Immateriella tillgangar 1,0 1,5 0,5 1,3 0,5 0,1 0,6 5,5
Aktier och andelar 1,8 0,1 0,2 0,1 -0,2 1,3 33
Rantebdrande fordringar 211 3,4 2,2 3,8 11 2,1 -26,8 -0,4 2.3 8,8
Omsattningsfastigheter 7,4 0,3 11,1 3,4 1,7 09 15 12,7 39,0
Icke rantebarande fordringar 17,3 4,9 2,5 4,0 1,2 2,1 0,0 0,4 6,5 38,9
Likvida medel 1,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 4,7 7,0
Summa 52,0 10,3 16,9 13,9 58 5.4 1,6 -26,3 -0,4 30,2 109,4
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 89 1,7 6,9 4,1 2,5 0,6 0,5 0,1 -4,8 6,6 27,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
Réntebdrande skulder 17,1 2,4 4,7 2,7 0,6 1,1 0,7 -26,8 4,4 10,0 16,9
Réntefria skulder 26,0 6,2 53 71 2,6 3,7 04 0,4 13,6 65,3
Summa 52,0 10,3 16,9 13,9 58 5.4 1,6 -26,3 -0,4 30,2 109,4

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sékringar fore avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasakras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dven not 6. Sakring av nettoinvesteringar
genom valutalan framst i EUR uppgar till 1,0 (4,4) Mdr. Sakring av nettoinvesteringar genom valutaterminskontrakt uppgar till 0,0 (0,4) Mdr och fordelas pa USD 0,0 (0,2) och GBP 0,0 (0,2).

3) De respektive valutorna berdaknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmadssiga 6vervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor varav
samt forandring av USD mot SEK Mdr kronor +-10% USD +/-10%
Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2018 ars  Intakter +/-12,8 +/-7,0
resultatrakning och finansiella stallning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga geyelseresuttat +/-03 +/-01
val.utor rtled 10"procenj( samt ensidig féréndring i USD“ mot S"EK Ened.lo procent Eget kapital 22 +-09
(+ innebar en forsvagning av svenska kronan, -innebar en forstarkning av svenska

Nettofordran/nettoskuld +/-0,6 +/-0,7
kronan).

Ovrigt

For uppgift om férandringen av omrdkningsreserven i Eget kapital hanvisas till not 26.
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Not 35.

Kassaflodesanalys

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, visas
i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de
respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys bendmns
"Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

2018 2017
Av- och nedskrivningar samt aterfoéring av
nedskrivningar 2457 2462
Resultat salda anlaggningstillgangar och
omsattningsfastigheter -8479 -5323
Resultat efter finansnetto fran joint ventures
och intressebolag -821 -388
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 1465 256
Arets avsittning for internvinster pa
entreprenadarbeten 543 452
Kostnadsférda pensioner som ej avser
betalningar 203 710
Utbetalda pensioner -851 -590
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 254 297
Resultat salda joint ventures -42 -1362
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet
fran den l6pande verksamheten 18 -35
Summa -5253 -3521
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -490 (-968) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2018 2017
Erhallen intdktsranta under aret 134 87
Betald kostnadsranta under aret 288 -237
Erhallen utdelning under aret 1497 287

Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten over finansiell stallning
framgar avnot 1.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten éver
finansiell stallning har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassa-
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2018 2017
Kassa och bank 10722 6998
Summa 10722 6998
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 8 613 (8 281) Mkr.

Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rorelser

2018 2017
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 21
Materiella tillgangar 7
Icke rdntebdrande tillgangar 1
Summa 29 0
Skulder
Rantebdrande skulder 7
Icke rantebdrande skulder 6
Summa 13 0
Utbetald kopeskilling -16
Paverkan pa likvida medel, férvarv -16 0

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivsinot 7.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys

och koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, framgar av féljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran l6pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebarande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflodesanalys benamns [0pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa
innehaller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses
vara ett led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa
dessa. Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa.
Utdelning redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas
ocksa separat tillsammans med forandringen av de rantebarande fordringarna
langst ner i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen
som visar kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Arets kassaflode

2018 2017
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive
betalda skatter enligt operativt kassaflode 7268 2702
Avgar nettoinvesteringar i materiella
och immateriella tillgangar 2157 112
Avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar samt forsaljning av
tillgangar i Infrastrukturutveckling 29 32
Kassaflode fran lopande verksamhet 9454 2846
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode -16
Nettoinvestering materiella och immateriella
tillgangar -2157 -112
Okning och minskning av rantebérande
fordringar -165 1734
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella tillgangar samt tillgangar
i Infrastrukturutveckling -29 -32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 367 1590
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassaflode, inklusive forandring
i rdntebdrande fordringar och skulder -202 2796
Okning och minskning i rdntebarande skulder 165 -1734
Utdelning etc V -3472 -3879
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3509 -2 817
Arets kassaflode 3578 1619
1) Varav aterkop aktier. -72 -440

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflodesanalysen

och investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys.

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [6pande
verksamhet och investeringsverksamhet med hansyn taget till likvidreglering av

investeringar och desinvesteringar.

| ldpande verksamheten redovisas kdp och forsaljning av omsattningsfastigheter

medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2018 2017
Nettoinvesteringar i [bpande verksamhet 5434 -1217
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -2173 -112
3261 -1329

Avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar 39 243
Totala nettoinvesteringar 3300 -1086

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2018 2017
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -225 -255
Materiella anldggningstillgangar -2351 -1876
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -62 -449
Aktier -37 -154
Omsattningsfastigheter -21849 -21451
varav Bostadsutveckling -10449 -10801
varav Kommersiell fastighetsutveckling -11400 -10 650
-24 524 -24 185
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 6 1
Materiella anlaggningstillgangar 420 213
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 80 1950
Aktier 12 458
Omsattningsfastigheter 27322 20477
varav Bostadsutveckling 12 068 11767
varav Kommersiell fastighetsutveckling 15254 8710
27 840 23099
Nettoinvesteringar i rérelsen 3316 -1086
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -16
Netto strategiska investeringar -16 0
Totala nettoinvesteringar 3300 -1086
Forandring av rdntebarande skulder tillhdrande finansieringsverksamheten
framgar av foljande tabell.
Rantebarande skulder
2018 2017
Ingaende balans 11323 10172
Poster som paverkar kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten -146 885
Foretagsforvarv 7
Kursdifferenser -13 266
Belopp vid arets slut 11171 11323
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N Ot 3 6 . Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp 551 554
varav rorliga ersattningar 209 213
Ovriga anstallda 21068 21448
Summa léner och ersattningar 21619 22002
Sociala kostnader 5294 5415
varav pensionskostnader 2021 2130

1) | belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rékenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 43 (49) Mkr styrelse, VD, vVD och
ovrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD
och vVD.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda, se not 1.

varav varav

2018 varav man % kvinnor % 2017 varav man % kvinnor %
Sverige 9458 7328 77 2130 23 9304 7500 81 1804 19
Norge 3855 3474 90 381 10 3867 3472 90 395 10
Danmark 17 10 59 7 41 15 10 67 5 33
Finland 2176 1840 85 336 15 2091 1740 83 351 17
Storbritannien 5650 4364 77 1286 23 5813 4586 79 1227 21
Polen 4306 3278 76 1028 24 5598 4378 78 1220 22
Tjeckien 2652 2226 84 426 16 3039 2528 83 511 17
Slovakien 830 732 88 98 12 838 718 86 120 14
USA 8957 7653 85 1304 15 9350 7975 85 1375 15
Ovriga lander 749 663 89 86 11 844 775 92 69 8
Summa 38 650 31568 82 7082 18 40759 33682 83 7077 17

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 37 450 (40 400).

Man och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernbolags styrelse och ledning

2018 2017
varav man, %  varav kvinnor, % varavman,% varav kvinnor, %
Andel styrelseledaméter 82 18 84 16
Andel verkstallande direktérer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 77 23 77 23

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter

| koncernledningen ingick verkstallande direktoren och samtliga fem vice verk-
stallande direktorer, "Group Leadership Team”. Gruppen omfattade sammanlagt
sex personer vid utgangen av 2018, varav tva kvinnor och fyra man.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av
arsstamman. Lon och 6vriga formaner for verkstéllande direktoren faststalls

av Skanska AB:s styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Ersattningskommittén beslutar om l6ner, rorlig ersattning och évriga formaner
for 6vriga medlemmar i koncernledningen. Verkstallande direktéren informerar
l6pande erséttningskommittén om l6ner, rorlig ersattning och dvriga formaner
for koncernstabschefer och affarsenhetschefer. | ersattningskommittén ingick
under 2018 styrelseordférande Hans Biorck, styrelseledamoten Par Boman och
styrelseledamoten Jayne McGivern. Ersattningskommittén sammantradde sju
ganger under &ret. Arsstimman beslutar om styrelsearvoden och ersattning for
kommittéarbete efter forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2018 godkandes foljande riktlinjer for [6n och annan ersattning
till ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast
6N, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar
i koncernledningen ("Group Leadership Team").

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter

Finansiella mal for rorliga lonedelar 2018

och/eller aktier och den skall ha en hdgsta grans och vara relaterad till den fasta
6nen. Erhallande av aktier skall krdva tre ars intjanandeperiod och skall inga i ett
langsiktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet
i forhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap
uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig
ersattning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallan-
den rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om
ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i
ovrigt gentemot aktiedgare, anstallda och andra intressenter. For arlig bonus bor
det finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om
styrelsen bedémer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av sty-
relsearbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna
utga.

Vid uppsdgning fran bolaget gdller normalt en uppsagningstid om sex manader
kombinerat med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manader fast 6n eller
alternativt, en uppsdgningstid motsvarande hogst 12 manader i kombination med
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manader av fast l6n.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller premiebestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla tjianstepension fran
65 ars dlder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara ldgst 60 ar. For intjdnande
av férmansbestamd pension forutsatts for fullt intjdnande att anstallningsforhal-
landet pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensions-
planirespektive land.

Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall
dar det foljer av reglernai en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstéllande direktoren bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersatt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad ?

Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr V 4,2 6,7 4,9 29%
Byggverksamhet Roérelseresultat, Mdr kr 2,6 4,2 1,1 44%
Skanska Value Added, Mdr kr 3 3,4 4,7 2,7 61%

Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,2 1,6 1,5 51%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 12 13 88%

Salda enheter, tusental ¥ 1,8 2,2 1,8 16%

Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 11 2,0 3,1 100%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % > 6 8 13 100%

Uthyrning, tusental, m? © 146 371 456 100%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgér 95 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda “Outperform”-mal och Startpunktsmalet

utgor 105 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmal.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman. Da uppfyllnad per affarsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna paverka

jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.

3) Malet Skanska Value Added (SVA) motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. Kapitalkostnaden avser den bedomda kostnaden for lanat och eget kapital

fore skatt.
4) Omfattar affarsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.

5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

6) Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar
kontantbaserad, dels aktieprogram som omfattar ersdttning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2018.

I tillagg till ovan ndmnda finansiella malsattningar har respektive person i kon-
cernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet métt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak strategiska initiativ
kopplade till affarsplanen. | de fall den verksamhet personen i fraga ar ansvarig
for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstallande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen &r kopplade till de affarsenheter
och/eller verksamheter personerna i koncernledningen dr ansvariga for. Det
prelimindra utfallet for dvrig koncernledning blev i genomsnitt 34 (27) procent av
fast arslon. Berakningen ar preliminar satillvida att eventuella avdrag som foljd
av de icke-finansiella malen dnnu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet av rorliga ersattningar efter uppféljning av verksamheten under forsta
kvartalet 2019.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning

for verkstallande direktoren

For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som kon-
cernmalen enligt tabellen pa foregaende sida. Styrelsen har mojlighet att redu-
cera utfallet av den rorliga ersdttningen matt enbart pa de finansiella malen med
maximalt 50 procent baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen.
Det preliminara utfallet av verkstallande direktorens rorliga ersattning (det vill
saga exklusive aktiesparprogrammet) visar pa utfall om 22 procent av fast arslon
baserat pa finansiella mal med en maluppfyllelse pa 29 procent. Berakningen ar

prelimindr satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen
annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2019.

Pensionsféormaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 62-65 ar och anstallda i
Sverige har ratt till pensionsforman enligt ITP planen. ITP planen omfattar
premiebestamd pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstéllda
utanfor Sverige omfattas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor

4,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
av kontant bruttolon darutdver. Den formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig
alderspension fran 55 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutlénen
och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratten for [6nedelar upp till

7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for lonedelar mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp ar formanen 65 procent och for [Gnedelar mellan 20 och 30 inkomst-
basbelopp ar férmanen 32,5 procent av [onen. For l6nedelar dverstigande

30 inkomstbasbelopp omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande
pensionsratt, med en premie om 20 procent.

Avgangsvederlag

For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida, en
uppsagningstid om sex manader med bibehallen fast l6n och formaner, exklusive
rorlig ersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18
manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsdagningstid ar normalt férenad
med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om 12 manader med bibehallen fast (6n och férmaner, exklusive rorlig
ersattning. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12 manader.
Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsdgningstid ar normalt férenad med
avrakningsskyldighet.

Styrelse

Styrelsearvode Revisionskommittén Ersdttningskommittén Projektkommittén Summa
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Styrelsens ordférande
Hans Biorck 2040 2040 158 158 110 110 205 205 2513 2513
Ovrig styrelse
John Carrig - 680 - 158 - 105 - 205 - 1148
Nina Linander 680 680 158 158 205 205 1043 1043
Fredrik Lundberg 630 680 205 205 885 885
Charlotte Stromberg 680 680 220 220 205 205 1105 1105
Par Boman 680 680 158 158 105 105 205 205 1148 1148
Jayne McGivern 680 680 105 105 205 205 990 990
Catherine Marcus 680 680 205 205 885 885
Styrelse 6120 6 800 693 850 320 425 1435 1640 8568 9715
Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2018 Styrelseledaméter

Styrelsearvoden

Arsstamman 2018 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledaméterna,
med sammanlagt 8 568 Tkr (9 715) inklusive ett sarskilt anslag for kommitté-
arbete, se tabell ovan.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Hans Bidrck har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med totalt 2 513 Tkr (2 513) varav 473 Tkr (473) avseende kommittéarbete.

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledamOterna i deras roll som styrelseledamot.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om l6ner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbdr dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang,
varit anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras
tidigare roll som anstallda.
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Koncernledning
Tilldelat varde Ovriga ersattningar
Arslon Rorlig ersattning ¥ aktiesparprogram ? och formaner ? Pensionskostnad Summa
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verkstallande
direktoéren
Anders Danielsson 10 500 - 2318 - - 375 - 3675 - 16 868 -
Johan Karlstréom - 12670 - 628 - 1532 - 84 - 6335 - 21248
Ovrig koncern-
ledning (5 personer)? 26419 40 854 8990 10224 583 4166 1126 42914 5899 17018 43017 115176
Summa 36 919 53524 11 308 10 852 583 5698 1501 42998 9574 23353 59 885 136 424

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2018 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2019. | avtalen for rorlig ersattning ingar
en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersattningen. Beloppen som ingar i rubriken “Rorlig ersattning” i
ovanstaende uppstallning avseende 2017 utgor faktiska utbetalningar for verksamhetsaret 2017.

2) Angivet varde avser preliminar tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2018 ars investerade aktier, med aktiekurs per 28 december 2018 (141 kr). Koncernledningen berédknas
erhalla 4 134 (6 445) matchningsaktier och 0 (27 070) prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2019. Fér erhallan-
de av matchningsaktierna och prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tjanstgoring. Det totala vardet ar dock inte kostnadsfort dnnu, da kostnaden fordelas ver tre ar i enlighet med
IFRS 2, se avsnitt "Langsiktiga aktieprogram”. Verkstallande direktéren och delar av den 6vriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2015. Verkstallande
direktoren har, efter en trearig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 3 erhallit 12 683 aktier motsvarande 1 788 Tkr 2018, avseende tilldelade aktier under verk-
samhetsaret 2015. Ovrig koncernledning har inom Seop 3, efter en tredrig inldsningsperiod, under 2018 erhallit 24 338 (80 403) Skanska B-aktier motsvarande 3 432 Tkr (13 669), avseende
tilldelade aktier under verksamhetsaret 2015. Beloppen som ingar i rubriken “Tilldelat vdrde aktiesparprogram” i ovanstaende uppstallning avseende 2017 &r berdknade baserat pa faktiskt

utfall efter reduktion till foljd av att en av kostnadslimiterna i aktiesparprogrammet éverskreds for 2017.
3) I beloppet for 2017 ingar kostnader maximalt for l6n under uppsagningstid och avgangsvederlag for fem personer som lamnade bolaget och koncernledningen under 2017 och i bérjan av

2018. Dessa kostnader belastade bolaget under 2017 men utbetalas under 2018-2020.

4) Under perioden 1 januari-16 januari bestod dvrig koncernledning av sex personer. Under 2017 bestod 6vrig koncernledning av nio personer under perioden 16 januari-31 maj och av atta

personer under ovriga aret.

Verkstéllande direktéren

Den 1 januari 2018 tilltradde Anders Danielsson som verkstallande direktor.
Anders Danielsson har under verksamhetsaret uppburit fast [6n om 10 500 Tkr
samt en berdknad rorlig [6nedel om 2 318 Tkr baserad pa finansiella mal med en
prelimindr maluppfyllelse pa 29 procent. Den rorliga ersattningen kan uppga till
hogst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstallande direktorens ror-
liga ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2019. Det prelimindra utfallet motsvarade 22 procent av
den fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter presta-
tionsaret.

Vidare deltar verkstdllande direktoren i koncernens pagaende aktiesparprogram
Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Anders Danielsson férvarvade, inom
ramen for Seop 4, 6 486 Skanska B-aktier, vilket inte berdknas medfora tilldelning
av matchningsaktier. Inga prestationsaktier beraknas tilldelas genom att "outper-
form”-malen prelimindrt uppfylldes till O procent. Tilldelning av matchnings- och
prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksam-
heten under forsta kvartalet 2019.

/:\rliga pensionsavsattningar uppgar till 35 procent av den fasta arslénen.
Kostnaden under aret uppgick till 3 675 Tkr.

Ovrig koncernledning

Under aret har tre nya personer tillkommit i koncernledningen och fyra personer
ldmnat koncernledningen. Ovrig koncernledning omfattar vid utgéngen av 2018
sammanlagt fem personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa
koncernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga
for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende
aktiesparprogram Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier och prestations-
aktier, se avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades
16 535 (18 851) Skanska B-aktier av dvriga koncernledningsmedlemmar inom
ramen for Seop 4, vilkket medforde 4 134 (4 713) matchningsaktier motsvarande
583 (801) Tkr. Angivet varde avser aktiekurs per 28 december 2018 (141 kr).
Antalet prestationsaktier som berdknas tilldelas ar 0 (19 792) genom att
"outperform”-malen preliminart uppfylldes till 0 (18) procent. Rorlig ersattning
samt utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret 2018 ar prelimindra och
faststalls slutligen efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2019.
Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen sker normalt under maj
manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan ndamnda ersattningar och formaner har belastat Skanska AB utom
10 948 Tkr (10 739) till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktoren och tidigare verk-
stallande direktorer uppgar ar 2018 till 158 067 (151 393) Tkr. Till 6vrig koncern-
ledning och tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till
107 411 (109 782) Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 4 (2017-2019)
Vid arsstamman 2016 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsik-
tiga aktiesparprogrammet Seop 4, vilket huvudsakligen ar en férldngning av det
tidigare aktiesparprogrammet Seop 3, som [6pte 2014-2016. Villkoren 6verens-
stammer i allt vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 3.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive verkstallande
direktoren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds méjlighet
att, forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst raken-
skapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen
investering av 4 sa kallade sparaktier har den anstallde ratt att, efter en trearig
inlasningsperiod, vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutover har
den anstallde mojligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade
prestationsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvarvsperioden tacker perioden 2017-2019 och inlasningsperioden oper
under tre ar fran den manad sparaktien férvdrvades. Anstallda kan for varje 4 for-
varvade sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utéver 1 matchningsaktie).
Nyckelanstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 7 prestations-
aktier (utdver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka delas in i tre underkategorier) kan
for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 15, 19 respektive 23 prestations-
aktier (utdver 1 matchningsaktie). Det antal sparaktier som en deltagare i
programmet hogst far férvarva, genom manatligt sparande, &r beroende av den
anstalldes l6n och om den anstallde deltar i programmet sasom anstalld, nyckel-
anstalld eller chef.
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Finansiella mal fér aktiesparprogrammet Seop 4, 2018

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad ?
Koncernen Resultat per aktie, kr ¥ 12,1 13,3 9,5 0%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 3,2 4,2 1,1 35%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,4 1,6 1,5 51%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 10 13 12 64%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,4 2,0 31 100%
Uthyrning, tusental, m?* 146 371 456 100%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga l6nedelar i not 37 pa sidan 172.
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman. Da uppfyllnad per affarsenhet minst kan vara 0% kan negativa resultat i affarsenheterna paverka

jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

4) Omfattar affarsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.
5) Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings- och
prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlasnings-
perioden och under denna inlasningsperiod har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta kostnadstaket ar beroende
av i vilken utstrackning de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” ar
uppfyllda, vilket begransar Skanskas totala kostnad for respektive investeringsar
1ill 208-655 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de finansiella "Seop-specifika
Outperform-malen” pa koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet
med konsumentprisindex med basar 2016 for Seop 4. Det andra kostnadstaket
innebdr att Skanskas totala kostnad for respektive ar inte far dverstiga 15 procent
av EBIT pa koncernniva. Det faktiska kostnadstaket dr det lagsta av de bada
kostnadstaken. Kostnaderna for tidigare ars aktiesparutfall ingar i de resultatmal
som faststalls arligen. Utdver kostnadstaken begrédnsas dven det antal aktier som
far aterkdpas inom ramen for det tredriga programmet till 13 500 000 aktier. Vid
en prelimindr bedémning av utfallet for 2018 dverskrids det forsta kostnadstaket,
vilket innebar att tilldelningsgraden preliminart kommer att reduceras propor-
tionellt for aktiespardeltagarna. Utfallet faststalls slutligen av styrelsen efter
uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2019.

I ovanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 4 2018 for respektive
verksamhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog 34 (32) procent av tillsvidareanstéllda i
programmet Seop 4 2018.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 4 for investeringar under

2018 beddms prelimindrt uppga till 426 Mkr varav 63 Mkr har kostnadsforts under

2017 medan rets kostnad uppgar till 111 Mkr. Aterstaende kostnad fér Seop 4
fram till och med 2022 bedéms till 252 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2018 gallande Seop 4 for programmet 2018
berdknas till 926 980 aktier eller 0,23 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2018 bedoms till 2 387 593 aktier
eller 0,58 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férdndras utan utskiftningen av
matchnings- och prestationsaktier méts av &terkopta aktier. Aterkdpen sprids
normalt jamnt 6ver tiden. Darmed uppstar i praktiken ingen utspadningseffekt.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 3 (2014-2016)
For det tidigare aktiesparprogrammet som [6pte 2014-2016 har utskiftning av
aktier skett under 2018. Det avser aktier som dr intjdnade under 2015, och som
efter en tredrig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstallda inom koncernen
under hela inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sina
sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for Seop 3 bedéms uppga till
843 Mkr varav 654 Mkr har kostnadsforts 2014-2017, medan arets kostnad uppgar
till 143 Mkr. Aterstaende kostnad for Seop 3 fram till och med 2019 beddm:s till
46 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2018 for Seop 3 berdknas till 1381 776 aktier
eller 0,34 procent av antalet utestdende Skanska B-aktier. Maximal utspadning
for programmet vid intjanandeperiodens slut 2019 bedoms till 4 915 418 aktier
eller 0,43 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning
som baseras pa uppnadda finansiella mal.
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Arvode och ersattningar
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Not 40.

till revisorer Leasing
Ernst & Young 2018 2017  Skanska dr leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.
Revisionsuppdrag 50 49 Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som
. . . en anlaggningstillgang i rapporten over finansiell stallning medan den framtida
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 3 5 . ; . . . . . .
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten over finansiell
Skatteradgivning 2 1 stillning.
Ovriga tjanster 3 3 Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.
Summa 58 58 Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i verk-

For moderbolaget uppgick under aret arvode for revisionsuppdrag till 6 Mkr,
revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget uppgick till 1 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjidnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning
vid avyttring och forvérv av verksamheter samt radgivning kring processer och
intern kontroll.

Not 39.

Joint ventures och intresseforetag ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersdttningar och transaktioner med ledande befattnings-
havare finns i not 36 och not 37.

Upplysningar om narstaende

samhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten dver finansiell stallning
avser huvuddelen leasing av bilar i Sverige.

Avtalen med leasingforetagen i dvriga lander utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2018 2017

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 282 274
Summa 282 274
Anskaffningsvarden 1033 1215
Arets avskrivning -82 -88
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -669 -853
Redovisat varde 282 274

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar
till 0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvdrden framgar av f6ljande tabell.

Transaktioner med joint ventures 2018 2017 . - .
Framtida Nuvérden av framtida
Forsaljning till joint ventures 8249 9454 minimil gifter inimil gifter
Inkop fran joint ventures 85 38 Kostnader, forfallotidpunkt 2018 2017 2018 2017
Utdelning fran joint ventures 1463 256  Inomettar -66 -65 -65 -52
Fordringar hos joint ventures 194 184  Senare dn ettar meninom fem ar -70 -209 -69 -163
Eventualforpliktelser for joint ventures 814  Senarednfemar -2 -2
Summa -138 -274 -136 -215
Transaktioner med intressebolag 2018 2017
Skulder till intressebolag 15  Avstdmning framtida minimileaseavgifter och dessas nuvirden 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter -138 =274
L E Lundbergforetagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utféra Avgér rintebelastning 2 59
fem byggentreprenader med en total utgaende orderstock om 51 (246) Mkr. Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 136 215

Omsattningen har under aret uppgatt till 245 (236) Mkr och orderingangen var
50 (17) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 0 (370 000) aktier i Skanska, serie B. Det
finns en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

Under 2018 har Skanska Norges Konsernpensjonskasse investerat 3 MNOK i
Skanskas projekt Rv3 och 72 MNOK i Skanskas projekt Prost Stabels vei, forutom
att Skanska erhallit gottgorelser fran pensionsstiftelserna och att debitering skett
for andra tjdnster utfoérda av Skanska.
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Handelser efter
rapportperioden

Not 41.

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar
och kontorslokaler for verksamheten i Sverige, Storbritannien, Polen och USA.
Dessutom ingar nyttjanderattsavtal avseende mark.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -2 464 (-994) Mkr varav -2 071 (-967) Mkr avser minimileaseavgifter
och -393 (-27) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 16 (12) Mkr i leasing-
intakter som avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2018 2017
Inom ett ar -2495 -2404
Senare an ett ar men inom fem ar -3178 -3302
Senare an fem ar -16 308 -15803
Summa -21981 -21509

1) Belopp for jamforelsearet ar korrigerat pa grund av att fler nyttjanderatter till fast egendom
har identifierats vid implementering av IFRS 16.

Av beloppet avser 20 (34) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter redovisas
som omsattningstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning, se not 4.

Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
494 (510) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 161 (88) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2018 2017
Inom ett ar 349 171
Senare an ett ar men inom fem ar 3314 2040
Senare an fem ar 6817 3748
Summa 10480 5959

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 25 829 (23 615) Mkr.

Inga handelser efter rapportperiodens utgang.
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N Ot 42 . Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, enligt IFRS

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 171730 157 877 145 365 153 049 143325
Kostnader for produktion och forvaltning -157 465 -145 103 -131119 -139 160 -130215
Bruttoresultat 14 265 12774 14 246 13 889 13110
Forsaljnings- och administrationskostnader -9473 -9851 -9152 -8869 -8370
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 855 1655 2126 1270 669
Rorelseresultat 5647 4578 7220 6290 5409
Finansnetto 39 45 -119 -314 -280
Resultat efter finansiella poster 5686 4623 7101 5976 5129
Skatter -1092 -512 -1366 -1185 -1279
Arets resultat 4594 4111 5735 4791 3850
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4571 4095 5722 4780 3843
Innehav utan bestdammande inflytande 23 16 13 11 7
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -478 -399 -1127 785 -2299
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat 59 69 189 -175 509
-419 -330 -938 610 -1790
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1299 -599 1165 71 1817
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande 3 8 8 -3 6
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -183 -125 36 -21 -325
Paverkan av kassaflodessakringar -30 138 31 54 -75
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag 272 83 855 281 -748
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat 7 -25 -4 -15 23
1368 -520 2091 367 698
Arets dvrigt totalresultat efter skatt 949 -850 1153 977 -1092
Arets totalresultat 5543 3261 6888 5768 2758
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 5517 3237 6867 5760 2745
Innehav utan bestédmmande inflytande 26 24 21 8 13
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 9454 2846 -883 8584 4756
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2367 1590 -1593 -1385 238
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3509 -2817 -4090 -4544 -3615

Arets kassaflode 3578 1619 -6 566 2655 1379
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N Ot 42 . Fortsattning

Resultatrdkningar, enligt Segmentsredovisning

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter
Byggverksamhet 157 894 150050 138001 140 648 128 663
Bostadsutveckling 10739 13237 13264 12 298 9558
Kommersiell fastighetsutveckling 16 271 11440 10226 9034 10228
Infrastrukturutveckling 105 81 237 106 163
Centralt och elimineringar -14 515 -13985 -10421 -7 151 -3583
Koncernen 170 494 160 823 151 307 154 935 145 029
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1099 1205 3546 3874 4508
Bostadsutveckling 1505 1716 1605 1174 683
Kommersiell fastighetsutveckling 3069 2714 2336 1947 1700
Infrastrukturutveckling 31 925 1818 863 463
Centralt -811 -944 -1140 -1346 -1604
Elimineringar -66 -112 34 -51 16
Rorelseresultat 4827 5504 8199 6 461 5766
Finansnetto 36 45 -118 -313 -293
Resultat efter finansiella poster 4863 5549 8081 6148 5473
Skatt -934 -615 -1555 -1219 -1365
Arets resultat 3929 4934 6526 4929 4108
Resultat per aktie, segment, kronor 9,55 12,01 15,89 11,96 9,98

Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 9,49 11,94 15,80 11,87 9,88
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N Ot 42 . Fortsattning

Rapporter dver finansiell stallning

Omréknad Omréknad Omréknad
31dec2018 1jan 2018 31 dec 2017 1jan 2017 31dec2016 31dec2015 31dec2014
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7645 6874 6874 6837 6837 6504 7122
Goodwill 4324 4554 4554 5270 5270 5256 5276
Immateriella tillgangar 975 962 962 1034 1034 754 464
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3288 3314 3314 4160 4160 2852 2618
Finansiella anldggningstillgangar 2 2345 2276 2276 1016 1016 1357 1302
Uppskjutna skattefordringar 1933 1797 1757 1649 1649 1384 1225
Summa anldggningstillgangar 20 510 19777 19737 19 966 19 966 18 107 18 007
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 2 42 391 39010 39010 33678 33678 27020 26 115
Material och varulager 1256 1058 1058 1042 1042 944 1017
Finansiella omsattningstillgangar 7117 6641 6671 10095 10095 7496 5839
Skattefordringar 396 1188 1188 784 784 691 929
Avtalstillgangar 6661 6997 6997 5751 5751 5692 5472
Ovriga rérelsefordringar 27 243 27628 27778 29759 29759 25877 26 288
Kassa och bank 10722 6998 6998 5430 5430 11840 9107
Summa omsattningstillgangar 95786 89520 89700 86 539 86 539 79 560 74767
SUMMA TILLGANGAR 116 296 109 297 109 437 106 505 106 505 97 667 92774
varav rantebarande 20071 15770 15800 16 318 16 318 20511 16 049
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 29250 26924 27064 27 350 27 350 24079 21251
Innehav utan bestammande inflytande 97 121 121 156 156 127 154
SUMMA EGET KAPITAL 29 347 27 045 27 185 27 506 27 506 24 206 21405
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l[angfristiga skulder » 3912 3857 3857 3656 3656 3874 7112
Pensioner 5669 5603 5603 4901 4901 3969 4655
Uppskjutna skatteskulder 711 1235 1235 1491 1491 1286 966
Langfristiga avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 10 292 10 695 10 695 10 049 10 049 9129 12733
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder® 7310 7624 7624 6681 6681 6555 4086
Skatteskulder 615 312 312 489 489 560 504
Kortfristiga avsattningar 9922 9131 9131 7614 7227 6432 6005
Avtalsskulder 20738 16 266 16 266 18 322 18473 15821 14 545
Ovriga rorelseskulder 38072 38224 38224 35844 36080 34964 33496
Summa kortfristiga skulder 76 657 71557 71557 68 950 68 950 64 332 58 636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 296 109 297 109 437 106 505 106 505 97 667 92774
varav rantebarande 16 840 16 926 16 926 15099 15099 14194 15351
1) Varav aktier 41 42 42 44 44 61 35
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 25829 23615 23615 19728 19728 16 650 14956
Bostadsutveckling 16 562 15395 15395 13950 13950 10 370 11159
42 391 39010 39010 33678 33678 27020 26115
3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade varde-
forandringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 2 6 6 2 2 1
Finansiella omsattningstillgangar 70 97 97 177 177 120 164
Finansiella langfristiga skulder 3 21 21 116 116 173 202

Finansiella kortfristiga skulder 48 137 137 49 49 72 335
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Nyckeltal ¥
Omraknad Omréknad Omréknad
31dec2018 1jan 2018 31 dec 2017 1jan 2017 31 dec 2016 31 dec 2015 31dec2014
Orderingang ® 151719 151811 170 244 122 104 146 939
Orderstock * 192 042 188411 196 254 158 248 170498
Medelantal anstallda 38650 42903 42903 48470 57 858
Ordinarie utdelning per aktie, kronor © 6,00 8,25 8,25 7,50 6,75
Resultat per aktie, kronor 11,17 10,00 10,00 13,96 13,96 11,63 9,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,11 9,94 9,94 13,88 13,88 11,53 9,25
Operativa finansiella tillgangar 14238 9715 9745 10 595 13818 8356
Sysselsatt kapital 46 187 43971 44111 42 605 38400 36756
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 3231 -1156 -1126 1219 6317 698
Eget kapital per aktie, kronor 71,40 66,22 66,82 58,58 51,73
Soliditet, % 25,2 24,8 25,8 24,8 23,1
Skuldsattningsgrad -0,1 0,0 0,0 -0,3 0,0
Rantetackningsgrad -245,8 288 88,7 57,9 59,5
Avkastning pa eget kapital, % 16,4 15,5 24,9 219 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 11,1 19,2 17,4 15,5
Avkastning pa eget kapital, segment, % 14,1 18,6 28,3 22,5 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital i Projektutvecklings-
enheterna, segment, % 13,0 14,5 18,4 14,9 10,4
Roérelsemarginal, % 3,3 29 5,0 4,1 3,8
Roérelsemarginal, Byggverksamheten, % 0,7 0,8 2,6 2,8 3,5
Kassaflode per aktie, kronor 9,51 -2,44 -10,16 11,90 2,20
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072 419903072 419903072 419903072
varav A-aktier 19725759 19755414 19793 202 19 859 200 19901 355
varav B-aktier 400177 313 400 147 658 400109870 400043872 400001717
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 137,54 137,31 132,18 121,02 113,81
Antal B-aktier aterkdpta under aret 435000 2350000 4345000 2340000 2484648
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 10224634 11190028 10 594 644 8866223 9113814
Antal utestaende aktier vid arets slut 409 678 438 408713044 409308428 411036849 410789258
Genomsnittligt antal utestaende aktier 409130770 409 447 407 409896419 411059056 411088591
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 411415278 411905 245 412 174095 414445854 415286 339
Genomsnittlig utspadning, % 0,56 0,60 0,55 0,82 1,01

4) For definitioner se not 43 och 44.
5) Avser Byggverksamheten.

6) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie.
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Not 43.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital,

koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader
och affarsenheter/rapportenheter

Eget kapital per aktie

Kassaflode per aktie

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantetackningsgrad

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas
internbank och &vriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. For segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet, for att avkast-
ningen ska avspegla avkastningen fore belaning.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal
utestaende aktier vid drets slut.

Kassaflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt,
da finansiering ar ordnad samt att byggstart beraknas ske inom 12 manader. Om en
tidigare erhdllen order annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som
en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar aven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, vilket forutsatter att bygglov finns och att
igangsattning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid
l6pande rakningsarbeten; orderingangen 6verensstammer med intdkterna. For
serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang. Servicetjanster:
Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter plus order-
stocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omraknings-
differenser, sakring av valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av férmans-
bestamda pensionsplaner, paverkan av kassaflédessdkringar samt skatt hanforligt
till 6vrigt totalresultat.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018



Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Not 44.

Definitioner - Icke IFRS finansiella nyckeltal
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Icke IFRS finansiella nyckeltal

Definition

Anledning for anvandning

Intakter Segment

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Forsaljnings-och
administrationskostnader, %

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorelseresultat, rullande 12 manader

Rorelsemarginal

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie, segment

Orderingang i forhallande till intakter
i Byggverksamheten, rullande
12 manader

Orealiserade utvecklingsvinster,

Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapport-
enheter.

Intakter segment ar samma som intakter IFRS i alla verksamhets-
grenar forutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsut-
veckling, dar intakterna redovisas nar bindande kontrakt tecknas
for forsaljning av bostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen
tilldmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint ventures,
vilket ocksa paverkar intakter segment.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning.

Bruttoresultat dividerat med intakter.

Forsaljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader och resultat fran joint
ventures och intresseforetag.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsalj-
nings- och administrationskostnader och resultat fran joint ventures
och intresseforetag, enligt segmentsredovisning och dar Bostadsut-
veckling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsalj-
nings- och administrationskostnader och resultat fran joint ventures
och intresseforetag, rullande 12 manader.

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Nettot av ranteintdkter, pensionsranta, rantekostnader, aktiverade
rantekostnader, férandring av marknadsvarde samt dvrigt finans-
netto.

Rorelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat, segment, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Orderingang dividerat med intdkter i Byggverksamheten,
rullande 12 manader (Book-to-build).

Marknadsvarde minus investerat kapital vid fardigstallande
for pagaende projekt, fardigstallda projekt och ramark och
exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt salda enligt
segmentsredovisningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar, fordringar pa
Skanskas internbank och pensionsfordringar, minus icke ranteba-
rande skulder exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade
ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.

Foljande nyckeltal anvands eftersom de anses bast
och mest korrekt bedéma Skanskas verksamhet
aterspeglad i dess affarsmodell och strategi. De
hjalper darmed investerare och ledning att analysera
trender och resultat i Skanska.

Mater intdkter genererade i radande
marknadslage.

Mater resultatet genererade i projekten.

Mater lGnsamheten i projekten.

Mater kostnadseffektiviteten i forsdljnings-
och administrationskostnaderna.

Mater resultatet i verksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under
radande marknadslage.

Mater resultatet i verksamheten.

Mater lGnsamheten i verksamheten.

Mater nettot av finansiell verksamhet.

Mater resultatet fore skatter.

Mater resultat per aktie, segment

Mater i vilken utstrackning nya order ersatter
utfort arbete.

Mater potentiella framtida utvecklingsvinster

i Kommersiell fastighetsutveckling.

Mater kapitalanvandning och effektivitet.

Mater kapitalanvdndning och effektivitet
i verksamhetsgren.
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NOt 44 Fortsattning

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning for anvandning
Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Totala tillgangar 20813 Mater kapitalanvandning och effektivitet
Mkr i Bostadsutveckling.
- skattefordringar -318
- fordringar pa internbanken -388
- pensionsfordran -28
- icke rantebarande skulder
(exklusive skatteskulder) -6395
- kapitaliserade ranteutgifter -79
13 605
Sysselsatt kapital Kommersiell s Mater kapitalanvandning och effektivitet
fastighetsutveckling, Mkr Totala tiligangar 30782 i Kommersiell fastighetsutveckling.
- skattefordringar -362
- fordringar pa internbanken -19

- pensionsfordran

- icke rantebarande skulder

(exklusive skatteskulder) -3417
- kapitaliserade ranteutgifter -312
26 672
Sysselsatt kapital Infrastruktur- s Mater kapitalanvandning och effektivitet
utveckling, Mkr Totala tillgangar 2455 i Infrastrukturutveckling.
- skattefordringar -50

- fordringar pa internbanken
- pensionsfordran

- icke rantebarande skulder

(exklusive skatteskulder) -171
2234
Genomsnittligt sysselsatt kapital Beraknas utifran fem matpunkter, se nedan.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rérelseresultat 1505 Mater resultat (lbnsamhet och kapitaleffektivitet)
i Bostadsutveckling segment, i Bostadsutveckling.
rullande 12 manader exklusive + kapitaliserade ranteutgifter 71

Bostadsutveckling i Storbritannien

(d3 denna verksamhet avslutas), Mkr +/- finansiella intakter och andra

finansiella poster 22
- ranteintakter fran internbanken
Justerat resultat 1598

Genomsnittligt sysselsatt kapital ¥ 13972

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Bostadsutveckling 11,4%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2018 13636 x0,5 6818
Kv32018 14 693 14693
Kv2 2018 14091 14091
Kv12018 13942 13942
Kv4 2017 12686 x0,5 6343

55887/4 13972
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N Ot 44 .  Fortsattning

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning fér anvandning

Avkastning pa sysselsatt kapital For Kommersiell fastighetsutveckling justeras resultatet sa att Mater resultat (lbnsamhet och kapitaleffektivitet)
i Kommersiell fastighetsutveckling vardeférandringen i pagaende projekt samt skillnaden mellan i Kommersiell fastighetsutveckling.

segment, rullande 12 manader, Mkr ingaende ars marknadsvarde och forsaljningspris avspeglas.

Fran och med 2019 baseras avkastning
fran Kommersiell Fastighetsutveckling

pa det arliga resultatet istallet for Rorelseresultat 3069
successivt vardeskapande. +/-justeringar enligt ovan 137
+ kapitaliserade ranteutgifter 164

+/- finansiella intakter och andra

finansiella poster -2
- ranteintakter fran internbanken -1
Justerat resultat 3367
Genomsnittligt sysselsatt kapital ! 26 364
Avkastning pa sysselsatt kapital i

Kommersiell fastighetsutveckling 12,8%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2018 26672 x0,5 13336

Kv3 2018 27116 27116

Kv2 2018 26742 26742

Kv12018 26021 26021

Kv4 2017 24481 x0,5 12 240

105455/ 4 26364

Avkastning pa sysselsatt kapital For Infrastrukturutveckling justeras resultatet sa att Mater resultat ((bnsamhet och kapitaleffektivitet)
i Infrastrukturutveckling segment, vardeforandringen i pagaende projekt samt skillnaden mellan i Infrastrukturutveckling.
rullande 12 manader, Mkr ingaende ars marknadsvarde och forsaljningspris avspeglas.

Rorelseresultat 31

+/- justeringar enligt ovan 560

Justerat resultat 591

Genomsnittligt sysselsatt kapital ? 2041

+/- justeringar enligt ovan 358

Justerat genomsnittligt sysselsatt 2399

kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Infrastrukturutveckling 24,6%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2018 2234 x0,5 1117
Kv3 2018 2156 2156
Kv2 2018 2216 2216
Kv12018 1770 1770
Kv4 2017 1809 x0,5 904

8163/4 2041
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NOt 44 Fortsattning

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning for anvandning
Avkastning pa sysselsatt kapital Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling,  Mater resultat ((Gnsamhet och kapitaleffektivitet)
i projektutvecklingsenheterna, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling divi- i projektutvecklingsverksamheterna.
segment, Mkr derat med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, for Bostads-
utveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastruktur-
Fran och med 2019 kommer utveckling.
Infrastrukturutveckling inte langre att Total avkastning pa sysselsatt kapital i Bostadsutveckling,

inga samt avkastning fran Kommersiell Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
fastighetsutveckling kommer att baseras
pa det arliga resultatet istéllet for pa
successivt vardeskapande.

Sysselsatt  Avkastning

Justerat kapital, pa sysselsatt
resultat genomsnitt kapital
Bostadsutveckling 1598 13972 11,4%
Kommersiell fastighetsutveckling 3367 26364 12,8%
Infrastrukturutveckling 591 2399 24,6%

5556 42734 13,0%

Avkastning pa eget kapital segment, Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt Mater lonsamhet i investerat kapital.
rullande 12 manader, Mkr eget kapital hanforligt till aktiedgarna.
3906/27790= 14,1%

Genomsnittligt eget kapital hanforligt  gersknas utifran fem matpunkter.
till aktiedgarna, Mkr

Kv4 2018 29250 x0,5 14625
Kv3 2018 27943 27943
Kv2 2018 27 049 27 049
Kv12018 28011 28011
Kv4 2017 27064 x0,5 13532

111160/4 27 790

Operativt kassaflode fran Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter Mater totalt kassaflode genererat i verksamheten.
verksamheten och kassaflode fran finansieringsverksamheten, se dven not 35.
Nettodesinvesteringar/investeringar Totala investeringar minus totala desinvesteringar. Mater balansen mellan investeringar och

desinvesteringar.

Fritt rérelsekapital Icke rantebdrande fordringar minus icke rantebarande Mater finansiell kapacitet genererad ur
skulder exklusive skatter. negativt rorelsekapital i Byggverksamheten.
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N Ot 44 .  Fortsattning

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Genomsnittligt fritt rérelsekapital i Berdknas utifran fem matpunkter. Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
Byggverksamheten, Mkr rorelsekapital i Byggverksamheten.

Kv4 2018 -25641 x0,5 -12821

Kv3 2018 -23209 -23209

Kv2 2018 -23 359 -23359

Kv12018 -23211 -23211

Kv4 2017 -21849 x0,5 -10924

-93524/4  -23381

Rantebarande nettofordran/nettoskuld  Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder. Mater finansiell position.
Operativa finansiella tillgangar/skulder ~ Rantebarande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv i Mater finansiell position och investeringskapacitet.
netto (ONFAL) bostadsrattsforeningar och rantebarande pensionsskuld netto. Den senare utldses i en jamforelse av ONFAL mot

av styrelsen beslutade limiter.

Soliditet Eget kapitalinklusive innehav utan bestdammande inflytande Mater finansiell position.
i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive Mater skuldsdttningsgrad/hdvstangseffekt
innehav utan bestammande inflytande. i finansiell position.
Justerat eget kapital hanférligt till Eget kapital hanfrligt till aktiedgarna 29 3 Mater finansiell position justerad for potentiella
aktiedgarna, Mdr kr . B o ' framtida utvecklingsvinster i utvecklingsenheterna
Orealiserat dvervdrde i mark efter skatt. Den schablonmassiga skatten repre-
i Bostadsutveckling 4,0 senterar en uppskattning av den genomsnittliga
Orealiserade utvecklingsvinster foretagsskatten inom Koncernen.
i Kommersiell fastighetsutveckling 9.4
Paverkan i orealiserat eget kapital
i Infrastrukturutveckling 14
Minus schablonmassig skatt om 10% -1,5

Justerat eget kapital 42,6
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Moderbolagets noter
Not 45.
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Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upp-
lysningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror.
Se dven koncernens not 1 samt not 6 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrakningen 31 dec 2018 31 dec 2017
Tillgangar

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 301 247
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12 18
Summa finansiella instrument, tillgangar 313 265
Skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 3500 4177
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder till

koncernforetag 44 46
Summa finansiella instrument, skulder 3544 4223

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt i
nagot fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin "varderade till
upplupet anskaffningsvarde”. Inga tillgangar har varderats till verkligt varde dver
resultatrakningen. Samtliga finansiella skulder tillhor kategorin "varderade till
upplupet anskaffningsvarde”.

Avstamning mot balansrakningen 2018 2017
Tillgangar

Finansiella instrument 313 265
Ovriga tillgéngar

Materiella och immateriella tillgangar 14 18

Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vardepapper 11286 11208
Andra langfristiga fordringar 107 107
Skattefordringar 88 85
Ovriga kortfristiga fordringar och

interimsfordringar 123 137
Summa tillgangar 11931 11 820
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 3544 4223
Ovriga skulder

Eget kapital 7996 7213
Avsattningar 315 307
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 76 77
Summa eget kapital och skulder 11931 11820

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrdkning

Finansiella intakter och kostnader redovisade i

finansnettot 2018 2017
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -51 -63
Summa -51 -63

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av kon-
cerninterna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning,
rantor och valutor skots av koncernens internbank, dotterféretaget Skanska
Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6.

Kreditrisk
Redovisat védrde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering for
framtida kreditforluster enligt IFRS 9 gors ej, da moderbolagets kundfodringar
avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot koncernbolag 6ver vilka
Skanska AB utdvar kontroll. Kreditrisken ar darmed minimal.

Not 46.

Moderbolagets nettoomséattning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
I beloppet ingar forsaljning till dotterforetag med 736 (693) Mkr. For 6vriga
transaktioner med narstaende, se not 63.

Intakter, moderbolaget

Not 4/.

Finansnetto, moderbolaget

Resultat fran Rantekostnader

andelar och liknande

koncernféretag = resultat poster Summa
2018
Utdelning 3982 3982
Rantekostnader -51 -51
Summa 3982 -51 3931
2017
Utdelning 4466 4466
Rantekostnader -63 -63
Summa 4466 -63 4403

Utdelningar
Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstimmobeslut,
4000 (4 400) Mkr med avdrag for ldmnat koncernbidrag -18 (66) Mkr.

Rantenetto
Av rantekostnaderna avser -51 (-63) Mkr koncernforetag.
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N Ot 48 »  Inkomstskatter, moderbolaget N Ot 49 . Irrnnggzé’;gg(l%élget{llgéngar,

2018 2017 'mmateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1. For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till

Aktuell skatt e e - . ) R
R - i -3(-3) Mkr och ingar i forséljnings- och administrationskostnader. Vid bedémning av
Skatt pd grund av andrad taxering 6 avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till berdknat restvarde vid nyttjande-
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran forandring periodens slut.
av tempordra skillnader -3 17
Summa -3 u Immateriella tillgdngar
. 2018 2017
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22,0 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell. Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27 27
2018 2017 27 27
Resultat efter finansiella poster 3973 4310  Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Skatt med skattesatsen 22,0 (22,0) procent -874 -948  Vid arets borjan -11 -8
Skatteeffekt av: Arets avskrivningar -3 3
Utdelning fran dotterforetag 880 968 -14 -11
Effekt pa uppskjutna skattefodringar av andrad Ackumulerade nedskrivningar
bolagsskattesats i Sverige -4 Vid &rets bérjan 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -5 -9 0 0
Redovisad skattekostnad/ intakt -3 11
Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader for Redovisat varde vid arets slut 13 16
koncernens utliandska verksamhet. Redovisat varde vid arets borjan 16 19
Uppskjutna skattefordringar 31dec2018 31dec 2017
Uppskjutna skattefordringar for personal- i 3 i illa3
e o 2 8 N Ot 5 O Materiella anlaggningstillgangar,
. _ ,, . moderbolaget
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1
Summa 74 77 . o ) o .
Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldggningstillgangar. Se not 1. Som materiella anldggningstillgangar redovisas
Forandring av uppskjutna skatter i balansriakningen 2018 2017 Maskiner och inventarier som &gs av moderbolaget.
Uppskjutna skattefordringar vid arets bérjan 77 60 . ::(;r’\r;;tenella anlaggningstillgdngar uppgar drets avskrivningar enligt plan till
- r.
Uppskjuten skattekostnad/intakt -3 17
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 74 77 Maskiner och inventarier
. . u . . . 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar beraknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag. Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 7
7 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -5
Arets avskrivningar -1
-6 -5
Redovisat varde vid arets slut 1 2

Redovisat vérde vid arets borjan 2 2
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N Ot 5 ]. . Finansiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar. Andelar
fordelas pa andelar i koncernféretag och samarbetsarrangemang. Se not 52 och
not 53. Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skatte-
fordringar och andra langfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 48.
Samtliga fordringar férutom uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga
Andelar i koncernforetag Andelar i samarbetsarrangemang vardepappersinnehav

Andelar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11206 11094 2 2 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstallda i
dotterforetag ? 77 112
Andel i resultat 1

11283 11 206 3 2 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0 0

0 0

Redovisat varde vid arets slut 11283 11 206 3 2 1] 0
Redovisat vdrde vid arets borjan 11206 11094 2 2 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for Seop 3 och 4 som avser anstallda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa
andelar i koncernforetag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier sa sker
omforing till fordringar pa koncernféretag. Beloppet for 2018 har salunda reducerats med 160 (163) Mkr.

Andra langfristiga fordringar och

Fodringar hos koncernféretag uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 247 253 184 155
Tillkommande/reglerade fordringar 54 -6 -2 29

301 247 182 184
Redovisat vérde vid arets slut 301 247 182 184
Redovisat varde vid arets borjan 247 253 184 155

N Ot 52 . Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterforetag. Dotterforetaget Skanska Kraft AB
ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i kon-
cernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgor koncernens

internbank.
Organisations-
nummer  Séte Antal andelar Redovisat varde

Bolag 2018 2017
Svenska dotterforetag

Skanska Financial Services AB 556106-3834  Stockholm 500 000 67 67
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 11216 11139
Summa 11283 11 206

Bada dotterforetagen ags till 100 procent av moderbolaget.
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N Ot 53 . Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsar-
rangemang. Se not 1.

Redovisat varde

Organisations- Andel (%) av
Bolag nummer Sate kapital och roster 31 dec 2018 31 dec 2017
Svenskt Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmd 37 3 2
Summa 3 2

Bolaget bedriver ingen verksamhet forutom uppfyllande av garantiataganden.

Forutbetalda kostnader och
N Ot 54 . upplupna intakter, moderbolaget N Ot 5 6 . Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intakter med 7 (13) Mkr.  Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 1 (2) Mkr samt vriga och eventualtillgangar, se not 1.
interimsfordringar med 6 (11) Mkr.

Avsattningar for pensioner

N 5 5 och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar
Ot . Egetkapital, moderbolaget 2018 2007 2018 2017
Belopp vid arets ingang 174 172 133 111
Bundet och fritt kapital Arets avsittningar 15 15 102 95
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel. lanspraktagna avsattningar -13 -13 -96 -73
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. Belopp vid &rets slut 176 174 139 133
Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat.
Moderbolagets egna kapital férdelas med 1260 (1 260) Mkr pa aktiekapital, Ovriga avsattningar utgérs av personalrelaterade avsattningar.
598 (598) Mkr pa reservfond, 2 168 (1 034) Mkr pa balanserad vinst och 3 970 Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar 1-3 ar.
(4321) Mkr pa drets resultat. Personalrelaterade avsattningar innehdller poster som sociala kostnader for
Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 om 6,00 (8,25) kronor per aktie for aktiesparprogram, bonusprogram samt évriga personalataganden.
verksamhetsaret 2018.

Arets utdelning berdknas uppga till totalt 2 458 (3 373) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa aterkdp av aktier och dverféring av B-aktier till deltagarna i Skanskas

aktiesparprogram.
Antal aktier

2018 2017
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 409 130770 409 447 407
efter aterkdp, konvertering och utspadning 411415278 411905 245
Totalt antal aktier 419 903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) stycken, fordelat pa
19 725759 (19 755 414) stycken aktier av serie A och 400 177 313 (400 147 658)
stycken av serie B.

Under aret har 29 655 (37 788) stycken aktier av serie A konverterats mot mot-
svarande antal av serie B. 435 000 (2 350 000) stycken B-aktier har aterkopts. Efter
utskiftning av 1400 394 (1 754 616) stycken fanns 10 224 634 (11 190 028) stycken
B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost.

B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.
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N -t 5 7 Avsattningar for pensioner och
O . liknande forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

2018 2017
Réntebarande pensionsskuld 118 119
Ovriga pensionsataganden 58 55
Summa 176 174
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2018 2017
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 888 909
Avgar pensionsataganden tryggade genom
pensionsstiftelser -712 -735
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser ? 176 174

1) Harav &r 11 (12) Mkr kreditforsakrade. Ovriga pensionsataganden &r till storre delen
sakrade genom pantsatta kapitalforsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 638 (657) Mkr ITP.
Under 2019 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstamning avsatt till pensioner

2018 2017
Ingaende balans 119 108
Pensionskostnader 23 15
Betalda formaner -24 -4
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 118 119

N Ot 5 8 «  Skulder, moderbolaget

Skulder férdelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intakter med
70 (72) Mkr. Detta avser upplupna semesterloner 26 (30) Mkr, upplupen
6neskatt pa pension 22 (22) Mkr, upplupna sociala avgifter 9 (10) Mkr
samt dvriga upplupna kostnader 13 (10) Mkr.
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Not 59.

Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

2018 2017
inom efter efter 5 ar inom efter efter 5 ar
Belopp som férvantas atervinnas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar ? 3 10 13 3 13 16
Materiella anldggningstillgangar ¥ 1 1 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang ? 11286 11286 11208 11208
Fordringar hos koncernforetag 301 301 247 247
Andra langfristiga fordringar 107 107 107 107
Uppskjutna skattefordringar 74 74 77 77
0 11768 0 11768 0 11639 0 11639

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 12 12 18 18
Skattefordringar 14 14 8 8
Ovriga kortfristiga fordringar 116 116 124 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 7 13 13

149 0 0 149 163 0 163
Summa tillgangar 152 11779 0 11931 166 11654 0 11 820

2018 2017
inom efter efter 5 ar inom efter efter 5 ar

Belopp som férvéntas betalas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 163 176 13 161 174
Ovriga avsattningar 117 22 139 77 56 133

130 185 0 315 90 217 0 307
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 3500 3500 4177 4177

0 0 3500 3500 0 0 4177 4177

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 18 20 20
Skulder till koncernféretag 26 26 26 26
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 6 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70 70 72 72

120 0 0 120 123 0 0 123
Summa skulder och avsattningar 250 185 3500 3935 213 217 4177 4607
Summa eget kapital 7996 7213
Eget kapital och skulder 11931 11820

Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.

1)

2)

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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N -t 6 O Stallda sakerheter och eventual-
O . forpliktelser, moderbolaget

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

NOt 61.  Fodervolager

Stallda sakerheter
Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokférda till 107 (107) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar.

Sakerheterna har stallts for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. I not 1, avsnittet IAS 37, ldmnas redogorelse for
redovisningsprinciperna.

31dec2018 31dec2017

Eventualforpliktelser till forman for
koncernbolag 144033 129318
Ovriga eventualférpliktelser 23806 26435
167 839 155753

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser néra
121 (113) Mdr kronor ataganden for byggverksamheten, i huvudsak garantier
ldmnade nar koncernbolag erhallit entreprenaduppdrag. Resterande eventual-
forpliktelser for koncernbolag avser garantier for koncernbolags upplaning hos
kreditinstitut, garantier i samband med koncernbolags forsaljning av fastighet,
garantier for koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till sina joint ventures
samt garantier for koncernbolags pensionsataganden.

Av Ovriga eventualforpliktelser avser 14,6 (16,5) Mdr kronor ansvar for
utomstaendes del i pagaende entreprenadarbeten. Av resterande 9,2 (9,9) Mdr
kronor harror 0,6 (0,6) Mdr kronor fran garantier lamnade vid finansiering av
samarbetsarrangemang vari koncernbolag dr deldgare och 8,6 (9,3) Mdr kronor
fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
solidariskt ansvar for handelsbolags ataganden med ett belopp understigande
1 (1) Mkr. Bolagets eventualforpliktelser avser helt ansvarsforbindelser hdrrérande
fran l@mnade borgensforbindelser eller ansvar sasom deldgare i bolag.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

2018 2017
Avskrivningar 4 3
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 16 22
Summa 20 25
Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -6 (0) Mkr.
Uppgift om rantor och utdelningar

2018 2017
Betald kostnadsranta under aret 51 63
Forandring av rantebarande skulder tilthdrande finansieringsverksamheten
framgar av féljande tabell.

2018 2017
Ingaende balans 4177 4918
Poster som paverkar kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten -677 -741
Belopp vid arets slut 3500 4177
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Not 62.

Personal, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Upplysningar om ndrstaende,
moderbolaget

Not 63.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Loner och Pensions- Loner och Pensions-

Mkr ersattningar kostnader = ersattningar kostnader
Summa l6ner och ersatt-
ningar, styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare 52,0 9,2 148,8 23,1

varav rorliga ersattningar 9,3 12,2

varav avgangsrelaterad

ersattning 50,5
Ovriga anstallda 103,1 99,8 94,6 90,9
Avgar gottgorelse fran
pensionsstiftelse -86,0 -99,0
Summa 155,1 23,0 243,4 15,0
Sociala kostnader 79,0 102,0

varav pensionskostnader 23,0 15,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledaméterna
och VD, se not 37. For styrelseledamdter utsedda av de anstallda redovisas ej upp-
gift om Gner och ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av
styrelsemedlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets
ingang, varit anstallda i bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras
tidigare roll som anstallda.

Under 2018 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befattningshavare
till 7,7 (32,9) Mkr.

Under 2018 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 3 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 39,7 (33,7) Mkr, varav 17,3 (23,0) Mkr avser
gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare. Moderbolagets
pensionskostnader dr berdknade enligt Tryggandelagen.

For 2018 har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om 86 (99) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer
inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar till 159,2 (152,7) Mkr. Till vice
verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foreta-
gets utestaende pensionsforpliktelser till 88,0 (89,8) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 38,8 (36,5) Mkr
exklusive gottgorelse.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1.

varav varav varav varav
2018 man  kvinnor 2017 man  kvinnor
Sverige 118 45 73 124 52 72
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2018 man  kvinnor 2017 man  kvinnor
Antal styrelseledamoter
och suppleanter 12 58% 42% 13 69% 31%
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 6 67% 33% 9 67% 33%

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende.

Information om personalkostnader finns i not 62. For transaktioner med ledande
befattningshavare se not 37.

2018 2017
Forsaljning till koncernforetag 736 693
Inkoép fran koncernforetag -219 -241
Rantekostnader till koncernforetag -51 -63
Utdelning fran koncernforetag 3982 4466
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 301 247
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 12 18
Langfristiga skulder till koncernforetag 3500 4177
Kortfristiga skulder till koncernféretag 26 26
Eventualforpliktelser till forman for
koncernforetag 144033 129318
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Not 64.

Upplysningar enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel
2 a §, moderbolaget

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2018

Kompletterande upplysningar,
moderbolaget

Not 65.

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande upp-
gifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget ldmnas
harmed foljande upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2018, 419 903 072,
fordelat pa 19 725 759 aktier av serie A med 10 roster vardera, 400 177 313
aktier av serie B med en rost vardera.

2. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordningen.

3. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs direkt
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 de-
cember 2018 till 23,9 procent av det totala rostetalet i bolaget och Lundbergs
12,8 procent av det totala rostetalet i bolaget.

4.Skanskas pensionsstiftelse direktdger inga aktier i Skanska. Det finns dock en
obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

5. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare kan
avge vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kdannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktierna.

7. 1 bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledaméter skall ske vid
arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamoter eller om dndring av bolagsordningen.

8. Arsstimman 2018 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta
om forvarv av egna aktier av serie B dver en reglerad marknad pa foljande
villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock ldngst intill
arsstamman 2019.

C. Hogst 3000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande
av leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet Seop 4 och
for efterfoljande 6verlatelser pa en reglerad marknad for att técka vissa
kostnader forenade med Seop 4.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast
till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta saljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasentligt avtal som
far verkan, eller andras eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget eller
koncernbolag férandras som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som
foreskriver ersattningar om den anstallde sdgs upp utan skdlig grund. Sadan
ersattning kan motsvara hogst 18 manaders fast lon efter uppsagningstidens
utgang eller, sa vitt avser verkstdllande direktdren, hégst 12 manaders upp-
sdgningslon och hogst 12 manaders fast l6n efter uppsagningstidens utgang.

Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphdr som en foljd av ett

offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms ldn och ar aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms Lan.

Adress:

Skanska AB

112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM

Tel: +46-10-448 00 00
E-post: investor.relations@skanska.se

Not 66.

Moderbolaget rapporterar inga handelser av vasentlig betydelse under perioden.

Handelser efter rapportperioden
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N Ot 67 Vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 2018 ars vinst, 3 970 328 181 kronor, jamte balanserade
vinstmedel 2 167 502 398 kronor, tillsammans 6 137 830 579 kronor disponeras pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 2458070628
I ny rakning fores 3679759951
Totalt 6137 830 579

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av IFRS respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Skanska AB (publ),
org.nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Skanska AB (publ) for ar 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pasidorna 56-69 respektive 70-93 samt
210-213. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 20-24, 56-197 samt 210-213 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseendenrattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. VVara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pasidorna 55-69 respektive 70-93 samt 210-213.
Forvaltningsberdttelsen ar forenligmed arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrakningen och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Vérauttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tillmoder-
bolaget och koncernen enligt godrevisorssedi Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avsesiRevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
ivarrapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vasentliga feli arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.
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Beskrivning av omradet

Revisionsberattelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intaktsredovisning 6ver tid i byggverksamheten

Fran och med 2018 tillampar bolaget IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder. Huvuddelen av bolagets intékter ar hanforliga till entrepre-
naduppdrag. For 2018 uppgick intdkterna fran entreprenaduppdrag
till 143 567 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett prestationsatagande 6ver

tid vilket innebdr att intakterna redovisas 6ver tid genom att mata
forloppet mot ett fullstéandigt uppfyllande av prestationsatagandet.
Intakter redovisas pa basis av Skanskas insatser for att uppfylla ett
prestationsatagande i forhallande till total forvantad insats. Detta
kraver att foretaget kan mata sitt forlopp mot fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet samt faststalla transaktionspriset. Forutsatt-
ningen for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkyle-
ring, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare
kravs en konsekvent tilldampad process for beddmning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
beddmningstillfalle. Denna kritiska beddmning gors minst en gang per
kvartal.

Vardering av investeringar i utvecklingsprojekt

Det bokforda vardet pa investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt
(omsattningsfastigheter) uppgar till 42 391 MSEK vilket framgar av not
22 Omsattningsfastigheter/ Projektutveckling. Det bokforda vardet
painvesteringar fastighetsutvecklingsprojekt genom joint venture
uppgar till 3 267 MSEK vilket framgar av not 20 B Placeringar i joint
ventures och intresseforetag i arsredovisningen.

Som framgar av not 22 varderas omsattningsfastigheterna till det
ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet och bolaget
gor darfor berdkningar av nettoforsaljningsvarden. Som framgar av
Not 20 B gor bolaget en berakning av det uppskattade vardet av in-
vesteringarna i infrastrukturprojekt genom att diskontera férvantade
kassafloden fran utdelningar, aterbetalningar av lan och eget kapital.

Potentiellt nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt under uppféran-
de och fardigstallda utvecklingsprojekt, som ags direkt eller genom
joint venture bolag kan ha en vasentlig paverkan pa Skanskas resultat.
Forandringar i utbud av liknande projekt liksom andrad efterfragan
kan vasentligt paverka saval beddmda marknadsvarden som redovi-
sade varden for respektive projekt. Dessa projekt varierar i storlek och
investeringscyklerna kan vara bada korta och langa.

Avsattningar for ersattningsansprak och rattstvister

Avsattning for tvister i balansrakningen uppgar till 1 327 MSEK. Som
framgar av not 29 Avsattningar ar bolaget exponerat for potenti-
ella ersattningsansprak och rattstvister inom verksamhetsgrenen
Byggverksamhet for projekt som har avslutats. Ersattningsansprak
och rattstvister ar sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen
eftersom vardering av dessa poster baseras pa bolagets bedomning-
ar. Bedomningsprocessen ar komplicerad och baseras pa bedémd
framtida utveckling. Utover detta dr en del av ersattningsanspraken
och rdttstvisterna lokaliserade till lander ddr rattegangsforfaranden
kan ta lang tid.

Var revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av vasentliga
avtal, innefattande bedémningar relaterade till resultatavrakning och
allokering av kostnader. Vihar ocksa granskat vasentliga avtal for attiden-
tifiera eventuella risker for viteni samband med forseningar i projekten. Vi
har bedomt traffsakerheten i bolagets beddmningar av det slutliga utfallet
for projekten samt utvarderat huruvida notupplysningar i not 3 Effekter av
dndrade redovisningsprinciper, Not 4 Rorelsesegment och Not 9 Avtalstill-
gangar och avtalsskulder ar fullstandiga.

Var revisioninnefattar bland annat att utvardera budgetar och prognoser
samt beddma de underliggande antagandena avseende den finansiella
informationen till grund for varderingarna. Vihar ocksa granskat varde-
ringar utforda av externa parter. Vi har speciellt fokuserat pa de investe-
ringar dar skillnaden mellan nettoforsaljningvarde/uppskattat varde riske-
rar att understiga bokfort varde vid rimliga forandringar av antaganden.
Vihar ocksa bedomt traffsakerheten i bolagets tidigare antaganden och
prognoser. Slutligen har vi utvarderat fullstandigheten i bolagets upplys-
ningar i Not 20 Boch not 22.

Vihar bildat oss en forstaelse for ersattningsanspraken och réttstvisterna
genom diskussioner med ansvariga inom bolaget. Vihar last bolagets
interna stdllningstaganden avseende de olika fragorna. Vihar ocksa
inhdmtat uttalanden fran foretagets legala radgivare i den omfattning
vibedémt detta vara nddvandigt for var revision. For allakrav som vi
beddmt skulle kunna bli vasentliga har vi granskat underliggande fakta och
omstandigheter som ligger till grund for de legala radgivarnas utvarde-
ringar samt beddémt bolagets bastabeddmningar av férvdntade framtida
utbetalningar.
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Revisionsberattelse

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovisningen
ochkoncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19, 25-55 samt
204-209 och 214-217. Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och dvervaga ominformationenivasentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vidven den kunskap viidvrigtinhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &rviskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer
arnddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att lik-
viderabolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
ochuppgifteri6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsxberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligxheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar ochbeddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
forattinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre anfor en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgdarder som
arlampliga med hansyn tillomstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteteniden internakontrollen.

utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats omampligheteniatt styrelsen och verkstallande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller férhallanden
somkan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, omsadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
derevisions-bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehall-
etidrsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

 inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den

finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteternainom

koncernenfor att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevision-

en. Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen ombland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuellabetydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksaforse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andraférhallanden somrimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsensavidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
omfragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Skanska AB (publ)
forar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
ochhariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egnakapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
enochbolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgorasi
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ettbetryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart malbetraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr attinhdmtarevisionsbevis for att med enrimlig

grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktdren inagot vdsentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vartmalbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet dr enhog grad av sdkerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldig-
hetmot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst parevisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebadr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
ochforhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vigadr ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt etturval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pasidorna
56-69 och for att den arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt
mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Enbolagsstyrningsrapporthar upprattats. Upplysningar i enlighet med
6kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 §andrastycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samti dverensstammelse med arsre-
dovisningslagen.
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Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pasidorna
70-93 och 210-213 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning somenrevision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Skanska AB:s
revisor av bolagsstamman den 13 April 2018 och har varit bolagets revisor
sedan 2016.

Stockholm den’5 mars 2019

Ermnst& Young AB

Hamish Mabon Jonas Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Oberoende revisors rapport om Skanska AB:s
rapportering av vaxthusgaser

Till Skanska AB

Vihar 6versiktligt granskat Skanska ABs Rapportering av vaxthusgaser for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2018, inklusive inven-
tering av scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp, scope 3 vaxthusgasutslapp for
Skanska Sverige och Skanska UK, och redovisningsprinciperna pa sidorna
79-80 Skanska Arsredovisning 2018 (hddanefter: "Rapportering av véxt-
husgaser”).

Styrelsen och verkstallande direktorens ansvar for
Rapportering av vaxthusgaser
Styrelsen och verkstallande direktdren &r ansvariga for att uppratta
Skanskas rapportering av vaxthusgaser i enlighet med Greenhouse Gas
Protocols kriterier (utgivna av World Resources Institute (WRI) och World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD)) som tillampas
enligt beskrivningeniRapportering av vaxthusgaser-avsnittet av Hallbar-
hetsrapporten. Detta ansvar innefattar dven utformning, implementering
och uppratthallande av den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig
foratt uppratta en vaxthusgasrapportering sominte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pafel.
Somframgar av Rapportering av vaxthusgaser-avsnittet i Hallbarhets-
rapporten innehaller vaxthusgaskvantifieringar inneboende osakerheter
tillfoljd av den ofullstéandiga vetenskapliga kunskap som anvands for att
faststélla utslappsfaktorer och de varden somkravs for att kombinera
utslapp av olika gaser.

Vart oberoende och kvalitetskontroll

Vihar efterfoljt kraven pa oberoende och 6vriga etiska krav som stalls
IESBAs Etikkod vilken baseras pa grundldggande principer om integritet,
objektivitet, professionell kompetens och omsorg, tystnadsplikt och pro-
fessionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att dra en slutsats om vaxthusgasrapporteringen pa grund-
valav de granskningsatgarder som genomforts och de revisionsbevis
vierhallit. Vihar 6versiktligt granskat vaxthusgasrapporteringen enligt
ISAE 3410 Bestyrkandeuppdrag avseende rapporter om vaxthusgas-
utslapp. Dennarekommendation kraver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet om att
Skanska AB:s vaxthusgasrapportering inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En 6versiktlig granskning enligt ISAE 3410 innefattar utvardering av
lampligheten av att Skanska AB anvant Greenhouse Gas Protocol som
grund for upprattande av vaxthusgasrapporteringen, bedomning av risk
for vasentliga felaktigheter i vaxthusgasrapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, granskningsatgarder som baseras pa
beddmda risker och omstandigheter i dvrigt, samtutvdrdering av den dver-
gripande presentationen i Rapportering av vaxthusgaser. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Genomfoérda granskningsatgarder har baserats pa vart professionella
omddme och innefattade forfragningar, observation av processer, gransk-
ning av dokument, analytisk granskning, utvardering av anvdnda kvanti-
fieringsmetoders och rapporteringsprincipers l[dmplighet, och avstdmning
mot underliggande dokument.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade
om enrevision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
enrevision har. Foljaktligen gor viinget revisionsuttalande om att Skanska
AB:s vaxthusgasrapportering har upprattats i enlighet med Greenhouse
Gas Protocolsom tillampats enligt beskrivningen i Rapportering av vaxt-
husgaser-avsnittet av Hallbarhetsrapporten.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att vaxthusgasrapporte-
ringen for detrakenskapsar som avslutades den 31 december 2018 inte, i
allt vasentligt, ar upprattadi enlighet med Greenhouse Gas Protocol som
tilldmpats enligt beskrivningeni Rapportering av vaxthusgaser-avsnittet av
Hallbarhetsrapporten.

Stockholm den’5 mars 2019

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Jonas Svensson Ingrid Cornander
Auktoriserad revisor Auktoriseradrevisor ~ Hallbarhetsspecialist
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Byggverksamhet

Varldens forsta
utslappstria
bergtakt

Electric Site
Goteborg

Med 103 bergtakter pa olika
platser i Sverige ar Skanska
landets storsta producent av
stenkrossprodukter som ar ett
viktigt byggmaterial i all stadsin-
frastruktur. Men stenbrotten
har skotts, som manga andra
runtom i varlden, pa ungefar
samma satt i flera decennier.

Nu har dock Skanska, Volvo, Energi-
myndigheten och tva svenska univer-
sitet dragit igang ett forskningssamar-

bete kallat Electric Site. Syftet med
projektet dr att ersdtta dieseldrivna
arbetsmaskiner med elektrifierade

modeller, ta fram nya koncept som
exempelvis batteridrivna, sjalvkorande
dumprar, och att utforma smartare
arbetsmetoder. Och laddningen? Den
sker tradlost. Projektet har tre mal:

att sanka de totala driftskostnad-

erna med upp till 25 procent, minska
koldioxidutslappen med upp till 95
procent och att skapa en saker och
halsosam arbetsmiljo.

Under hosten 2018 genomfordes
ettfullskaligt test av Electric Site i
bergtakten. Resultatet Gvertraffade
forvantningarna. Bland annat minskade
koldioxidutslappen med 98 procent,
och nu diskuteras det hur man ska
kunna utveckla initiativet ytterligare.
Vdrdebaserade samarbeten av det har
slaget ar nddvandiga for att vidare-
utveckla de innovativa lGsningar som
kravs for att uppna en klimatneutral och
skadefri anlaggningsindustri och sam-
tidigt optimera vardet for kunden.




Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Storre orderbokningar, investeringar
och forsaljningar

Orderbokningar

Kv1 2018

Skanska bygger ny sjukhusbyggnad i Karlskrona
for 330 miljoner kronor.

Skanska bygger nationellt beredskapscenter
i Skikommun, Norge, for 1,5 miljarder kronor.

Skanska bygger Urban Environment House
iHelsingfors, Finland, for 800 miljoner kronor.

Skanska bygger kommersiell fastighet i London,
Storbritannien, for 1,6 miljarder kronor.

Skanska bygger om motorvadg utanfor Prag,
Tieckien, for 300 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt elkraftverkiNordostra
USAfor 550 miljoner kronor.

Skanska bygger nya skolor i Silverdale, USA,
for 630 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt kontorsbyggnadiOslo,
Norge, for 430 miljoner kronor.

Skanska bygger kontors- och bostadsprojekt
i Nashville, USA, for 1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger en kontorsbyggnad i Helsing-
fors, Finland, for 860 miljoner kronor.

Skanska bygger ldgenheter i Jatkdsaari, Finland,
for 415 miljoner kronor.

Skanska bygger lokaler for ingenjorsstudenter
iNorth Carolina, USA, for 690 miljoner kronor.

Skanska bygger lokaler for ldkarstudenter
i Tampa, Florida, USA, for 510 miljoner kronor.

Skanska bygger lokaler for ingenjorsstudenter
iNorth Carolina, USA, for 860 miljoner kronor.

Skanska bygger skollokaler i New Hampshire,
USA, f6r 360 miljoner kronor.

Skanska forbattrar kontorsbyggnader i Red-
mond, Washington, USA, 310 miljoner kronor.

Kv2 2018

Skanska bygger produktions- och lagrings-
anlaggning i Gliwice, Polen, for 300 miljoner
kronor.

Skanska bygger vardhemi Oslo, Norge,
for 460 miljoner kronor.

Skanskabygger kommersiell fastighet i London,

Storbritannien, for 1,6 miljarder kronor.

Skanska bygger delav Lahtis sodraringvag,
Finland, for 1,6 miljarder kronor.

Skanska bygger utbildningslokaler &t Universi-
tetetiBergen, Norge, fér 310 miljoner kronor.

Skanska bygger akutvardsbyggnadi
Hollywood, USA, for 1,6 miljarder kronor.

Skanska bygger nyafaciliteter vid Abo
Universitets campus for 700 miljoner kronor.

Skanska bygger Trafikplats Vinsta for E4 Forbi-
fart Stockholm fér 500 miljoner kronor.

Skanska ersatter hissar pa tunnelbanestationer
iNew York, USA, for 520 miljoner kronor.

Skanska forbattrar kontorsbyggnader i
Redmond, USA, for 320 miljoner kronor.

Skanska bygger ny gymnasieskolai Sherwood,
USA, for 640 miljoner kronor.

Skanska bygger tunnelbanestationiEsbo,
Finland, for 520 miljoner kronor.

Skanska bygger ny kontorsbyggnad i Boston,
USA, for 630 miljoner kronor.

Skanska tecknar tillaggskontrakt for projekt
i Nashville, USA f6r 620 miljoner kronor.

Skanskarenoverar tillverkningsanldggning
i Massachusetts, USA, fér 460 miljoner kronor.

Skanska bygger sjukhusbyggnadi
North Carolina, USA, for 1,6 miljarder kronor.
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Kv3 2018

Kv4 2018

Skanska har vunnitkontrakt om att bygga
jarnvagiPolen for 320 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt bostadskvarteri Géteborg
for 500 miljoner kronor.

Skanska bygger vattenkraftverk i Norge for
630 miljonerkronor.

Skanska bygger skolanlaggningi Pullman, USA,
for 470 miljoner kronor.

Skanska renoverar universitetsanldggning i
Connecticut, USA, for 1 miljard kronor.

Skanska bygger universitetsanlaggning i Texas,
USA, for 1,2 miljarder kronor.

Skanskarenoverar Metropolitan Museum of
ArtinNew York, USA for 1 miljard kronor.

Skanskarenoverar Manhattan Bridge i New
York, USA for 675 miljoner kronor.

Skanska har tecknat ett tilldggskontrakt med
Morsani College of Medicine i Tampa, USA for
320 miljoner kronor.

Skanska tecknar tilldggskontrakt for projekt i
Nashville, USA, for 534 miljoner kronor.

Skanska har tecknat avtalmed The Boeing
Company, USA, for att utfora flera byggprojekt
tillettvarde av 620 miljoner kronor.

Skanska bygger tva skolor i Vancouver,
Washington, USA, fér 300 miljoner kronor.

Skanska projekterar tunnel och stationi
Sundbyberg och Solna at Trafikverket for
300 miljoner kronor.

Skanska utvecklar och saljer nytt kontorshus
vid Skeppsbron i Jonkoping for 500 miljoner
kronor.

Skanska bygger en kontorsbyggnadi
Warszawa, Polen fér 850 miljoner kronor.

Skanska bygger ESS Campus i Lund for
475 miljoner kronor.

Skanska bygger fyra nya skolor i Harrison Ohio,
USAf6r 495 miljoner kronor.

Skanska bygger kontorsprojektet Citygate i
Goteborg for 1,5 miljarder kronor.

Skanska bygger vattenkraftverk i Norge for
424 miljoner kronor.

Skanska har tecknat avtal om att tillhandahalla
forvaltningstjanster till forsvarsdepartementet
i Hertfordshire, Storbritannien fér 550 miljoner
kronor.

Skanska bygger bostadshusi Lillestram, Norge,
for 320 miljoner kronor.

Skanskabygger andra och tredje fasen av
Campus 6-projektet i Bukarest, Rumanien for
470 miljoner kronor.

Skanskarenoverar bro i Boston, Massachusetts,
USA, for 770 miljoner kronor.

Skanska bygger campus Albano i Stockholm for
1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger ut motorvagi San Diego, USA,
f6r 810 miljoner kronor.

Skanska bygger Fv. 659 Nordayvegen, Norge,
for 3,2 miljarder kronor.

Skanskarenoverar och bygger utskola i
Massachusetts, USA, for 1,1 miljarder kronor.

Skanska bygger skola i Milwaukie, Oregon,
USA, for 670 miljoner kronor.

Skanskarenoverar och bygger ut skola i
Massachusetts, USA, for 2,2 miljarder kronor.

Skanska fardigstaller serviceanlaggning for
New Yorks tunnelbana, USA, for 3,3 miljarder
kronor.

Skanska bygger 6gonklinik for barn i Portland,
Oregon, USAf6r 350 miljoner kronor.

Skanskabygger tunneliNew York City, USA
for 535 miljonerkronor.

Skanska uppgraderar pendeltagsstationer i
New Jersey, USA, for 320 miljoner kronor.

Skanska bygger sakerhetscenter i Beaverton,
Oregon, USA, f6r 320 miljoner kronor.

Skanskarenoverar postkontor i New York City,
USAfor 3 miljarder kronor.

Skanska tecknar tillaggsavtal for skolaii
Sherwood, Oregon, USA f6r 620 miljoner
kronor.

Skanska bygger medicinskt center i Cincinnati,
Ohio, USA for 310 miljoner kronor.

Skanska bygger universitetsbyggnad i
Cullowhee, North Carolina, USAfor 570 miljo-
nerkronor.

Skanska tecknar tilldggsavtal for skolor
i Vancouver, Washington, USA fér 390 miljoner
kronor.
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Kv1 2018

Kv2 2018

Kv4 2018

Skanska investerar 480 miljoner kronor, i andra

fasen av kontorsprojektiWarszawa, Polen.

Skanskainvesterar ytterligare 250 miljoner
kronoriTaby Park, Stockholm.

Skanska investerar i mark for bostaderi Sodra

Anggarden, Goteborg, for 290 miljoner kronor.

Skanska investerar 230 miljoner kronor, i andra
kontorsbyggnaden i projektiPoznan, Polen.

Skanska investerar 400 miljoner kronor, i nytt
kontorsprojekt i Gdarisk, Polen.

Skanska investerar 580 miljoner kronor,
inyttkontorsprojektiOslo, Norge.

Skanska investerar 960 miljoner kronor
i kontorsprojekt i Helsingfors, Finland.

Skanska investerar 560 miljoner kronor i
kontorshuset Sthim 04 i Hammarby Sjostad,
Stockholm.

Skanska investerar 360 miljoner kronor,
i enny kontorsbyggnad i Krakow, Polen.

Skanska investerar 1,1 miljarder kronor,
i ett nyttkontorsprojekt i Boston, USA.

Kv3 2018

Skanska investerar 540 miljoner kronor i forsta
fasenav ettkontorsprojektiWroctaw, Polen.

Skanska investerar 465 miljoner kronor,
iny kontorsbyggnadi Prag, Tjeckien.

Skanska koper tomti Oslo, Norge,
for 370 miljoner kronor.

Skanska investerar 308 miljoner kronor,
i kontorsprojektiBudapest, Ungern.

Skanska investerar 570 miljoner kronor,
i kontorsprojektiKépenhamn,
Danmark.

Skanska investerar i ett egenutvecklat kontors-
hus vid Skeppsbron i Jonkoping.

Skanskainvesterar EUR 170 M, cirka 1,8 mil-
jarder kronor, i kontorsbyggnad i Warszawa,
Polen

Skanska investerar 1,8 miljarder kronor
i kontorsprojektet Citygate i Goteborg.

Skanska investerar 250 miljoner kronor i andra
fasen av ettkontorsprojektitodz, Polen.

Skanska investerar 780 miljoner kronor
iandra och tredje fasen av Campus 6-projektet
i Bukarest, Rumanien.

Skanska investerar i mark i Krakow, Polen,
for 210 miljoner kronor.
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Kv1 2018 Kv2 2018 Kv4 2018
Skanska saljer kontorsfastigheter i Kalleback, Skanska saljer kontorsfastighet i Ingenting, Skanska saljer kontorsbyggnad i Boston, USA
Goteborg, for 1 miljard kronor. Solna, fér 200 miljoner kronor. for 4 miljarder kronor.

Skanska saljer hotellbyggnad i Jonkoping for
430 miljonerkronor.

Skanska sdljer kontorsbyggnadiLodz, Polen,
for 510 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighet i Malmao for
1 miljard kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Wroctaw,
Polen for 510 miljoner kronor.

Skanska saljer ett ldgenhetshotelli Oslo, Norge,
f6r 430 miljoner kronor.

Skanska sdljer forskola och aldreboende i
VastraHamnen, Malm®, fér 295 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Bukarest,
Rumanien for 530 miljoner kronor.

Skanska saljer handelsfastigheter i Goteborg
och Molndal for 340 miljoner kronor.

Skanska sdljer logistikanldggningi Arlandastad,
Sigtuna, fér 230 miljoner kronor.

Skanska sdljer vardboende och seniorboende
i Alvangen for 310 miljoner kronor.

Skanska utvecklar och saljer nytt kontorshus
vid Skeppsbron i Jonképing for 500 miljoner
kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnader i Katowice,
Polen, for 609 miljoner kronor.

Skanska saljer utvecklingsprojektet Bergs-
kvadraten i Norrkoping for 490 miljoner kronor.

Skanska sdljer vardboende i Vaxjo for 240 mil-
joner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Helsingfors,
Finland, for 540 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Prag, Tjeckien
f6r 690 miljoner kronor.

Kv3 2018

Skanska saljer aterstaende deli 400 Fairview
i Seattle, USA, for 304 miljoner kronor.

Skanska saljer hotell i Kbpenhamn, Danmark,
for 920 miljoner kronor

Skanska saljer kontorsprojekt i Budapest,
Ungern, for 1 miljard kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Warszawa,
Polen, for 510 miljoner kronor.
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GRI Standard Upplysning

Allman information

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Utestdende
information/
Sidhanvisning kommentarer

GRI 102: 102-1 Organisationens namn Omslag,
Allmédn information Not 65
2016 102-2 Verksamhet, varumadrken, produkter
och tjanster 34-53,Not 4
102-3 Huvudkontorets lokalisering Not 65
102-4 Verksamhetens lokalisering 1,29
102-5 Agarstruktur och féretagsform 7-8,56-57,
Not 64-65
102-6 Marknader som organisationen ar 1,29, 40-41,
verksam pa 44-45, 48-49
102-7 Organisationens storlek 1
102-8 Information om anstallda och andra som Data rapporteras
arbetar for organisationen inte pa koncernniva.
102-9 Leverantdrskedja 74
102-10 Vasentliga forandringar gallande
organisationen och dess leverantorskedja -
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 72
102-12 Externa hallbarhetsinitiativ som
organisationen skrivit under 72

102-13 Medlemskap i organisationer

Ett urval av medlems-
72 skap rapporteras.

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 2-3
102-16 Varderingar, principer, standarder och 3,6, 10, 62-63,
etiska normer 70-91
102-18 Bolagsstyrning 56-64
102-40 Lista Over intressentgrupper 71
102-41 Kollektivavtal Data rapporteras
inte pa koncernniva.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 91
102-43 Tillvagagangssatt for intressentdialog 91
102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts
i intressentdialogen 6, 10, 70-71, 91
102-45 Enheter som ingar i den finansiella
redovisningen 62

102-46 Process for att definiera redovisningens
innehall och @mnesavgransning

Innehallssidan, 91

102-47 Lista 6ver vasentliga amnen 71
102-48 Justeringar av ldmnad information -
102-49 Forandringar i redovisningen -
102-50 Rapporteringsperiod 57

102-51 Datum for publicering av senaste
rapporten

12 mars, 2018

102-52 Redovisningscykel

Arlig

102-53 Kontaktperson for fragor angaende
rapporten

Lena Hok,
SVP Sustainability

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet
med GRI-standarder

Innehallssidan

102-55 GRI-index

210-213

102-56 Extern granskning

200-201
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Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning kommentarer SDG Compact
Vasentliga amnen
Antikorruption
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 20-24, .
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 63,73 Princip 10
2016 . . Antikorruption:
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24, 62-64, Foéretag ska mot-
73,90 arbeta alla former av
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64,73 korruption, inklusive
o : P utpressning och
GRI 205: 205-2 Kommunikation kring och utbildning bestickning.
Antikorruption i policyer och rutiner fér antikorruption 70,73
2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och Antal och typ
vidtagna atgarder 73 avatgarder

rapporteras inte.

Konkurrenshimmande beteende

GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 20-24,
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 63,73
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24,62-64,
73,90
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64,73
GRI 206: 206-1 Rattsliga atgarder avseende konkurrens-
Konkurrenshammande hammande och monopolfrdmjande
beteende 2016 beteende 73
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga amnet 20-24,
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 75-76
2016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24, 62-64,
75-76, 90
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 64, 75-76
GRI403: 403-1  Ledningssystem for hélsa och sakerhet
Hallbarhetsstyrning i arbetet 75-76
2018 403-2  Identifiering av skaderisker,
riskbeddmning och incidentutredning 75-76
403-3  Foretagshalsovard 75

403-4  Anstélldas delaktighet, samrad och
kommunikation om sakerhet och halsa

i arbetet 75-76
403-5 Peronalutbildning i sdkerhet och hdlsa
i arbetet 75-76
403-6 Framjande av anstalldas halsa 75-76
403-7  Forebyggande och skadebegransande
atgarder for halsa och sakerhet i arbetet 75-76
GRI403: 403-8 Antal anstallda som omfattas av lednings-
Halsa och sdkerhet system for halsa och sdkerhet i arbetet 75-76
2018 403-9  Arbetsskador 76  Antaltimmar

rapporteras inte.
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Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning kommentarer SDG Compact
Mangfald, inkludering och icke-diskriminering
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 14,22-24, L
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 88-89 Princip 6
2016 . . Arbetsvillkor:
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 14, 20-24, Féretag ska verka
62-64, 88-90 for att avskaffa
103-3 Utvérdering av hdllbarhetsstyrning 14, 64, 74, 88-89 diskriminering vad
" ; o galler rekrytering
GRQI 405: 405-1 Mangfald i styrande organ och Not 36 Aldersgruppfer och arbetsuppgifter.
Mangfald och bland medarbetare rapporteras inte.
jamstalldhet 2016
GRI 406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna Antal och typ
Icke-diskriminering atgarder 74 avatgarder
2016 rapporteras inte.
Rattvisa och skaliga anstallningsforhallanden
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga amnet 14, 22-24, e
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 74, 88-89 Princip 3
2016 . - Arbetsvillkor:
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 14, 20-24, Foretag ska uppratt-
62-64, 74, 88-90 halla féreningsfrihet
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning och erkanna ratten
14,64, 74, till kollektiva
88-89 forhandlingar.
GRI401: 401-1 Nyrekrytering och personalomsattning Not36  Aldersgrupper och Princip 4
Anstallningsvillkor personalomsattning Arbetsvillkor:
2016 rapporteras inte. Foretag ska
GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantorer el|m|[1era alla former
Tvangsarbete 2016 med vasentlig risk for forekomst av tvangsarbete.
av tvangsarbete 74
Ansvarsfull leverantorskedja
GRI103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga damnet 22-24, L
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 62-63, 73-74 Princip 1
2016 . - Manskliga
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24, rittigheter:
62-64, 74,90 Foretag ska stodja
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64, 73-74 och respektera
internationella
manskliga rattigheter.
GRI 308: 308-1 Nya leverantorer som granskats Princip 2
Leverantors- avseende miljokriterier 74 Manskliga
utvardering - rittigheter:
milj6 2016 Foretag ska forsakra
GRI 414: 414-1 Nya leverantdrer som granskats attdetinte drinblan-
Leverantors- avseende sociala kriterier 74 datikrankningar av
utvérdering - manskliga rattigheter.
socialt 2016 Princip 5
GRI 412: 412-2 Personalutbildning i riktlinjer och rutiner Antalet timmar Arbetsvillkor:
Utvérdering fér manskliga rattigheter 70  rapporterasinte. Foretag ska avskaffa
avmanskliga - - ; ; barnarbete.
g 412-3 Vasentliga investeringsavtal eller Antalet timmar
rattigheter ) )
2016 andra avtal som inkluderar klausuler rapporteras inte.
om manskliga rattigheter eller som Antalet och defini-
genomgatt granskning av manskliga tionen rapporteras
rattigheter 74 inte. Indikatorn

refererar till
Uppférandekoden
for leverantorer.
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Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning kommentarer Compact
Klimatpaverkan
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 22-24, L
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 77-80 :;':"-'p 7
iljo:
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24,62-64, F('irletag ska stodja
77-80,90 forsiktighetsprincipen
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64,77-80 vad galler miljdrisker.
GRI 305: 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 80 Princip 8
Utslipp 2016 305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran 2’,'_'[10: Kata initiat
energiférbrukning (Scope 2) 80 Oretag ska ta initiativ
- for att starka ett
305-3 Ovriga direkta vaxthusgasutslapp storre miljomassigt
(Scope 3) 80 ansvar.
305-4 Intensitet pa vdxthusgasutslapp 80
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 80
Hallbara material
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet och 22-24, L.
Hallbarhetsstyrning dess avgransning 77,81 :/:'l"c'p 9
iljo:
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24, Férjetag ska upp-
77,81 muntra utveckling
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64,77,81 och spridning
GRI 301: 301-1 Energiférbrukning inom organisationen Data rapporteras av miljovanlig teknik.
Material 2016 81 inte pakoncernniva.
Effektiv energianvandning
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga damnet 22-24, L
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 77-79 :::mp 8
iljo:
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24,62-64, Ft’)rletag ska ta initiativ
77-79,90 for att starka ett
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 64,77-79 storre miljomassigt
ansvar.
GRI 302: 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 78
Energi 302-2 Energiférbrukning utanfor
2016 o
organisationen 78
302-3 Energiintensitet 78
302-4 Minskning av energiférbrukningen 78
302-5 Minskning av energibehov hos
produkter och tjanster 78
Avfallshantering
GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 22,24,
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 77,81
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 20-24, 62-64,
77,81,90
103-3 Utvdrdering av hallbarhetsstyrning 64,7781
GRI 306: 306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 81  Farligt avfall
Avloppsvatten och rapporteras inte.
avfall 2016

Hallbar industri

GRI 103: 103-1 Beskrivning av det vasentliga dmnet 20-24,
Hallbarhetsstyrning och dess avgransning 84
2016 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 62-64,
77,84-87
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 64,77,
84-89

Skanskas egen SoD-1 Grona intdkter och marknadsvarde

upplysning fran grona projekt definierat av

Skanska Color Palette™

Omslag, 77
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IFRS 2018 2017
Mkr kva kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 49 147 30628 39 060 32884 33232 34110 46 254 38215
Resultat
Intakter 50478 43084 43502 34666 45302 38868 40094 33613
Kostnader for produktion och férvaltning -45 146 -40028 -40014 -32277 -41215 -35762 -37 346 -30780
Bruttoresultat 5332 3056 3488 2389 4087 3106 2748 2833
Forsaljnings- och administrationskostnader -2446 -2358 -2 164 -2505 -3097 -2091 -2390 -2273
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 177 218 61 399 390 129 95 1041
Rorelseresultat 3063 916 1385 283 1380 1144 453 1601
Ranteintakter 43 44 37 20 23 13 35 18
Rantekostnader -34 -24 -26 -29 -21 -20 -34 -36
Forandring av marknadsvarde 4 3 4 4 6 5 9
Ovrigt finansnetto -25 21 8 -7 7 3 17 16
Finansnetto -16 45 22 -12 13 2 23 7
Resultat efter finansiella poster 3047 961 1407 271 1393 1146 476 1608
Skatter -664 -128 -245 -55 -208 -108 29 -225
Periodens resultat 2383 833 1162 216 1185 1038 505 1383
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 2376 824 1156 215 1181 1031 500 1383
Innehav utan bestammande inflytande 7 9 6 1 4 7 5 0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner -1058 217 279 84 595 355 -1529 180
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 218 -34 -106 -19 -143 -78 328 -38
-840 183 173 65 452 277 -1201 142
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till
aktiedgarna -275 -292 911 955 288 -284 -438 -165
Omrdkningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestammande inflytande -1 -3 0 7 4 2 3 -1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 6 47 -49 -187 -91 -5 -32 3
Paverkan av kassaflodessakringar 28 62 -114 -6 98 -54 9 85
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och
intresseforetag -50 32 271 19 13 15 37 18
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -3 -12 19 3 -16 7 -3 -13
-295 -166 1038 791 296 -319 -424 -73
Periodens 6vrigt totalresultat efter skatt -1135 17 1211 856 748 -42 -1625 69
Periodens totalresultat 1248 850 2373 1072 1933 996 -1120 1452
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 1242 844 2367 1064 1925 987 -1128 1453
Innehav utan bestammande inflytande 6 6 6 8 8 9 8 -1
Orderstock 192 042 186 328 197 552 190933 188411 194743 202214 200792
Sysselsatt kapital 46 187 45591 44511 44247 44111 42 589 41594 42773
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 3231 -3717 -4041 -1645 -1126 -5560 -4323 2917
Skuldsattningsgrad -0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2 -0,1
Avkastning sysselsatt kapital % 13,0 9,4 10,0 79 111 14,8 14,9 21,9
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 7911 748 1044 -249 4059 -568 -1233 588
Kassaflode fran investeringsverksamhet -568 -363 -1031 -405 -809 726 -387 2060
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -879 385 -2 158 -857 -560 -107 -1046 -1104
Periodens kassaflode 6464 770 -2145 -1511 2690 51 -2 666 1544
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Koncernen kvartalsvis, fortsattning

Verksamhetsgrenar
IFRS 2018 2017
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 49 147 30628 39060 32884 33232 34110 46 254 38215
Summa 49 147 30628 39060 32884 33232 34110 46 254 38215
Intakter
Byggverksamhet 42 580 40 261 40422 34631 41074 38208 38681 32087
Bostadsutveckling 4580 2632 2502 2492 3422 2167 3633 2601
Kommersiell fastighetsutveckling 7415 3370 4225 806 4906 1670 1269 1671
Infrastrukturutveckling 19 52 18 16 22 20 18 21
Centralt och elimineringar -4116 -3231 -3665 -3279 -4122 -3197 -3507 -2767
Summa 50478 43084 43 502 34 666 45 302 38868 40 094 33613
Rorelseresultat
Byggverksamhet 868 -310 582 -41 -221 918 116 392
Bostadsutveckling 697 509 301 370 482 205 514 307
Kommersiell fastighetsutveckling 1639 782 684 398 1441 304 139 183
Infrastrukturutveckling 42 64 41 -116 40 -25 -29 939
Centralt -184 -173 -157 -298 -327 -200 -234 -182
Elimineringar 1 44 -66 -30 -35 -58 -53 -38
Summa 3063 916 1385 283 1380 1144 453 1601
2018 2017
Enligt Segmentsredovisning, Mkr kva4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 49 147 30628 39060 32884 33232 34110 46 254 38215
Summa 49 147 30628 39 060 32884 33232 34110 46 254 38215
Intakter
Byggverksamhet 42 580 40261 40422 34631 41074 38208 38681 32087
Bostadsutveckling 4120 2453 2282 1884 3136 2033 4716 3352
Kommersiell fastighetsutveckling 7082 1879 3530 3780 3685 1074 5119 1562
Infrastrukturutveckling 19 52 18 16 22 20 18 21
Centralt och elimineringar -4112 -3308 -3734 -3361 -4298 -3249 -3598 -2840
Summa 49 689 41337 42518 36 950 43619 38086 44 936 34182
Rorelseresultat
Byggverksamhet 868 -310 582 -41 -221 918 116 392
Bostadsutveckling 383 504 398 220 394 219 665 438
Kommersiell fastighetsutveckling 1281 456 472 860 863 594 978 279
Infrastrukturutveckling 42 64 41 -116 40 -25 -29 939
Centralt -183 -174 -155 -299 -328 -199 -235 -182
Elimineringar -8 -33 -53 28 -10 -41 -44 -17

Summa 2383 507 1285 652 738 1466 1451 1849




216

Arsstimma, Investerare

Arsstamma

Arsstammai Skanska AB (publ) halls torsdagen den
28 marskl 10.00i Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmadlan och registrering

Aktiedgare som dnskar delta i drsstamman ska vara inford
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 22 mars 2019, samt anmadla sitt deltagande till Skanska
senastden 22 mars 2019, helst fore k1 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
forattharatt att deltaistdamman, omregistrera aktiernai eget
namn hos Euroclear Sweden AB. En sadan omregistrering
somkan vara tillfallig bor begdras i god tid fore den 22 mars 2019
hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB (publ), Arsstamman

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
Telefon: 08-402 92 81

Webbplats: www.group.skanska.com

Vid anmadlan ska aktieagaren alltid uppge namn,
personnummer/organisationsnummer samt adress och
telefonnummer. Om deltagande sker med stod av fullmakt
bor denna skickas till bolaget fore arsstdmman. Anmalda
stammodeltagare kommer att erhdlla ett intradeskort som
visas upp vid ingangen till stdmmolokalen.

Utdelning

Styrelsenforeslar en utdelningom 6,00 (8,25) kronor per aktie.
Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 2 458 (3 373) Mkr.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas till den 1 april, och
beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen
utsandas av Euroclear AB den4 april 2019.

Det totala utdelningsbeloppet kan kommma att férandras fram
tillavstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforing av aktier till deltagare ibolagets langsiktiga aktie-
incitamentsprogram.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

INnvesterare

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet
26 april 2019

Andra kvartalet
24 juli 2019

Tredje kvartalet
7 november 2019

Bokslutskommuniké
7 februari 2020

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter och arsredovisningar kan
l[dsas eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/investerare

Den som vill bestalla den tryckta arsredovisningen kan
med fordel anvanda bestallningsformuldret som finns
paovan adress alternativt kontakta Skanska AB,
Investor Relations.

Pawebbplatsen aterfinns dven ett
arkivmed delarsrapporter respektive
arsredovisningar.

n www.facebook.com/skanska
m www.linkedin.com/company/skanska
89 www.twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 0000

E-post: investor.relations@skanska.se
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Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vdg 25
Tel:010-448 0000
www.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige
Tel:010-4480000
Kundtjanst: 020-30 3040
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel:+47 40006400
www.skanska.no

Skanska Finland
PL114

Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: 435820719211
www.skanska fi

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +4822 5613000
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia

Kfizikova 682/34a
18600 Prag8, Karlin
Tjeckien

Tel: +420267095 111
www.skanska.cz
www.skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way

Maple Cross

Rickmansworth, Hertfordshire
WD39SW

Storbritannien

Tel: +44(0) 1923 776666
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917438 4500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: 419737533500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1 7183400777
www.usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-44800 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 0000
www.skanska.com/property

Addresser 217

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1917 4384514
www.usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com

For dvriga adresser:
www.skanska.com

Mer information om Skanska finns pa
www.group.skanska.com

Visom varitmed och gjort
Ars-och hallbarhetsredovisningen &r:
Skanska ABisamarbete med Addira

Texter: Skanska AB WM, Q
Tryck: Larsson Offsettryck Linkdping /// @
Foto: Skanska o/ /// s FsSc
Ake E:son Lindman, sidan 72 "{WI{/ e

Kevin S(Ott, sidan 65 Larsson Offsettryck F8C® C104421
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