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VD-anforande

Jag tankte snabbt kommentera vért resultat for 2007 och darefter ga over till vara framtidsplaner
och beratta varfor jag kdnner mig trygg infér framtiden, trots den finansiella oron i omvarlden.

Det ekonomiska resultatet for 2007 &r stabilt. Intékterna fér koncernen 6kade med 10 procent till
138,8 miljarder. Rorelseresultatet utvecklades annu béttre, och det 6kade med 14 procent till 5,4
miljarder. Avkastningen pa eget kapital 6kade till 21 procent, fran 20,5 procent ar 2006. Och vi
hade ett exceptionellt starkt kassaflode pa 9 miljarder kronor. Detta resulterade i att vi hade
omkring 14,6 miljarder mer i likvida medel &n i skulder. Vi har en mycket stark ekonomisk
stéllning infor 2008.

Det gjorde att styrelsen kunde foresla en 6kning av den ordinarie utdelningen till 5,25 kronor plus
en extra utdelning pa 3 kronor.

For att overga till att ssmmanfatta utvecklingen i de enskilda verksamhetsgrenarna och dé forst
Byggverksamheten — dér rérelseresultatet 6kade med 33 procent till 4,4 miljarder och vi
overtraffade vart mal for rorelsemarginalen pa 3,3 procent. Orderingangen dkade med 9 procent till
146 miljarder, vilket tyder pa okade intakter dven 2008.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling praglades av lagre efterfragan i Finland, Norge och
Danmark och nagot ligre efterfragan i vissa delar av Sverige — sarskilt andra halvaret. Resultatet
forsamrades dessutom av att vi inte haft full kontroll 6ver kostnaderna i ett stort utvecklingsprojekt
i Képenhamn. Konsekvensen blev att rorelseresultatet minskade till 720 miljoner fran 850
foregaende ar. Trots dessa motgangar uppnaddes en marginal pa 9,4 procent, strax under malet om
10 procent.

Marknaden inom Kommersiell utveckling, liksom vart satt att agera i denna var utmarkt under 2007
och utvecklingen hittills i &r ar fortsatt god. Rorelseresultatet utgors huvudsakligen av vinster vid
forsaljning av avslutade projekt och kommer att variera fran ar till ar. Det viktiga ar att 23 nya
projekt startats till ett investeringsvarde av 5,3 miljarder kronor och att vi dessutom slagit rekord
med 300 000 kvadratmeter i nya hyresavtal. Det betyder att mycket stora varden kan redovisas de
narmaste aren. Vi ar bast i Norden inom kommersiell projektutveckling!

Slutligen har vi var verksamhetsgren Infrastrukturutveckling — dar vi utvecklar och driver offentliga
anléggningar som motorvégar, sjukhus, skolor och kraftverk.

Vid utgéngen av 2007 bedomdes vardet av vara investeringar inom dessa projekt till omkring 9,4
miljarder kronor, och den orealiserade utvecklingsvinsten ékade med 2,8 miljarder till 6,1
miljarder, ndgot som aktiedgarna kan se fram emot de kommande aren. Vi kommer exempelvis att
realisera en vinst om 550 miljoner kronor pa forsaljningen av vart kraftverk Ponte de Pedra i ar.

Resultaten méts mot de sérskilda mal som ligger till grund for vara incitamentsprogram. Inom
Byggverksamheten Gvertraffade vi mélet pa 3,3 procents rérelsemarginal. Inom Bostadsutveckling
har vi tvd mal — for rorelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital. Som ni ser nadde vi inte
riktigt anda fram, men hade anda ett bra utfall. Inom Kommersiell utveckling och
Infrastrukturutveckling dr malet avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive orealiserade
utvecklingsvinster. Kommersiell utveckling har haft ett genomsnitt pa éver 15 procent i tio ar och
Infrastrukturutveckling uppvisade en justerad avkastning pa 58 procent, och dversteg darmed malet.

1/4



Koncernen hade som helhet 21 procents avkastning pa eget kapital, vilket ar en bra bit 6ver malet.
Det har alltsa varit ett bra ar.

Som ni vet ar inte ekonomiska framgangar allt vi mater oss mot har pa Skanska. Vi har haft vara 4
nollvisioner ”Four Zeros” — nu utdkade till ”Five Zeros” — som riktlinjer for vart etiska upptradande
gentemot vara kunder och vara anstéllda. ”Five Zeros” kopplas ocksa till vart incitamentsprogram.

Det kanske verkar konstigt, men noll forlustprojekt ar en viktig faktor for att fa nojda kunder. Varje
gang vi forlorar pengar pa ett kontrakt gor vi kunden besviken — inte pa grund av var forlust, utan
pa grund av skalet till forlusten — vi blir forsenade, kvaliteten ar lag eller tvistar om kostnader. Att
minska antalet forlustprojekt har forbéattrat vart resultat och gett nojdare kunder.

Malet noll olycksfall &r ett satt att visa att vi bryr oss om vara medarbetare och underleverantorer.
Forra aret hade vi 5,9 olyckor per miljon man-timmar, vilket &r betydligt battre 4n
branschgenomsnittet, men det &r inte noll. Det &r var skyldighet att se till att alla medarbetare
kommer hem tryggt pa kvéllen. Och noll ar mojligt — det ska jag visa om en stund.

Vi kan rapportera noll miljéincidenter under 2007. Men nu maste vi borja minska inverkan pa
miljon av var verksamhet genom grént byggande.

Vi har lyckligtvis inte haft nagra nya etiska oegentligheter under 2007 — men kartellproblemen for
tio ar sedan lever an, liksom handelserna i Argentina 2005. Uthildning och kontroll &r avgérande
for att skydda varumarket Skanska.

I &r lagger vi till en femte vision — noll defekter for att minska antalet dyra garantiarbeten — och
aven for att gora kunderna nojdare. Alla kunder tycker det kostar for mycket att bygga eller att
husen ar for dyra. Men det som gor dem riktigt frustrerade ar att behdva st ut med kvalitetsbrister
efter att ha betalt alla dessa pengar. Alla affarsenheter skall nu ta fram egna enkla koncept for noll
defekter i syfte att starka resultatet och att fa njdare kunder.

2008 &r det forsta aret i var nya affarsplan — ”Outperform” etapp I1. Den grundar sig pa fyra
priméra inslag. Nya, annu hogre finansiella mal for rérelsemarginalen inom Byggverksamhet. Vi
anser att produktiviteten kan hdjas avsevart genom béttre planering, smartare ink6p och teknik. Vi
ser en god vinstpotential i Utvecklingsenheterna med tanke pa var starka finansiella stallning —
givetvis under rimliga ekonomiska forhéllanden. Strategin ar att rikta in oss pa bygg och utveckling
i stader pa vara hemmamarknader och slutligen att utnyttja den allt starkare trenden med
miljovanligt byggande och miljévanliga hus.

Det finns en stark urbaniseringstrend — inflyttning till stader. VVarldens befolkning kommer att dka
med atta miljarder till 2050 och for forsta gangen i historien kommer éver 50 procent att bo i
storstader. Annu viktigare &r att unga och vélutbildade personer med gott om pengar kommer att
driva den hér tillvéxten. Det kommer att leda till ett akut behov av Skanskas k&rnkompetens.

Tank pa vad de har staderna behover. Infrastruktur, vatten, vattenrenings-anlaggningar, publika
transportsystem, kraftverk. Nya bostader till den véxande befolkningen, moderna hélso- och
sjukvardsanlaggningar, handelscentra — manniskor i stader arbetar pa kontor och behéver
shoppingcentra for att shoppa, sport- och ndjesarenor, skolor for barnen och offentliga byggnader
for att administrera och skydda staderna — brandkar och polis. Byggande av allt detta ligger inom
Skanskas karnverksamhet. For mig forefaller det som att vi har méngder av méjligheter — och kom
ihdg att utvecklingen av stader och byggnader, oavsett om den sker i Sverige, Norge eller USA, inte
kan goras i Kina!

Sedan har vi de méjligheter som uppstar pa grund av bristen pa och kostnader for energi och
koldioxidutslappens inverkan pa miljon.

Har maste vi borja med att se om vart eget hus. Vi har nu en policy om miljcbilar, med ett tak for
koldioxidutslapp och krav pa effektiv bransleforbrukning. Vi har en stor maskinpark — den ska
moderniseras sa att den blir mer branslesnal — vi har ocksa hybridmotorer och béttre underhall for
att sénka brénslefdrbrukningen. Vi har infért en ny policy for att minska avfallet och
energiforbrukningen pa vara kontor — inklusive sma atgarder som att till exempel stanga av
datorerna nattetid. Och vi har tagit fram riktlinjer for att uppmuntra vara 60 000 medarbetare att
spara energi aven privat. Ni har just fatt dessa riktlinjer i det informationspaket som delats ut idag.
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De ekonomiska méjligheterna inom gront byggande kommer fran vara kunder som i allt hogre grad
frégar efter I6sningar med energieffektiva byggnader och miljovanliga material. Problemet &r
kostnaden. Tekniken finns och mer tas fram varje dag. Nyckeln &r att hitta ekonomiska I6sningar —
och det &r sa vi ska hjalpa vara kunder. Vi har utnamnt en ny direktor, Hanne Rgnneberg, som ska
leda det hér initiativet och vi kommer att gora stora investeringar for att ta fram Igsningar som kan
anvandas av vara affarsenheter. Jag tror alla grona initiativ blir bra for miljén och for resultatet.

Vi ar redan ledande inom gront byggande. Vi ar det storsta grona byggforetaget i USA, raknat pa
intakter fran byggnader som uppfyller strikta miljonormer. Och vi har utnamnts till Sustainable
Contractor of the Year in the UK 2007.

Jag namnde tidigare att en av vara strategier de kommande 3 aren innebér att 6ka aktiviteterna i
Utvecklingsverksamheten for att generera en god avkastning for vara aktieagare pa den kassa vi
genererar i Byggverksamheten.

e Vi tarinitiativ till att minska kostnaderna i bostadshyggandet for att kunna sélja fler
bostéader.

e Viexpanderar Kommersiell utveckling pa nya marknader som Helsingfors och flera stader
i Centraleuropa.

e Och vi har ambitionen att investera ytterligare 3 miljarder i projekt inom
Infrastrukturutveckling péa grund av den kraftiga vardeokning som finns inom detta
omrade

Vi har alltsé en gedigen affarsplan for de narmaste tre aren som vi skall jobba hart for att leverera.
Vara framgangar i bade gynnsamma och mindre gynnsamma tider beror mer pa oss sjalva an pa
marknaden.

Jag kénner tillforsikt infor Skanskas framtid, pa grund av var kunskap — vi har mangder av
erfarenhet och expertkunskap; var kompetens — vi kan samla mangder av resurser vid ett bord; vart
mycket starka varuméarke, samt inte minst var finansiella styrka, en annan viktig tillgang i tider som
dessa. Till detta skall laggas vart hjarta — passionen och engagemanget hos manniskor som de har:

Dessa projektledare, produktionschefer och kalkylerare — foretagets sjal och hjarta — som forra éret
tilldelades den gyllene hjdlmen for manga ars fantastiskt arbete och som ocksa leder unga
medarbetares utveckling.

Bra chefer som Sal Mancini — VD i USA Civil — en tuff kille fran New York. Sa har behandlar han
sina medarbetare ...........

Unga ingenjorer, som Lena Nygren, som arbetade som snickare for att lara kdnna yrkesarbetarna.

Manniskor som Kjell Klasa som ar oerhdrt engagerad for att ge vara kunder vad de forvantar — i det
hér fallet en viktig bioteknikanldggning for Pfizer — eller, som han brukar s&ga: det finns inga
ursakter.

Vi ska fortsatta utnyttja all var kompetens inom byggande och utveckling pa samma satt som har
vid Lindhagensterrassen i Stockholm dér vi star for utveckling av kommersiella fastigheter och
bostader med en investering pa 5 miljarder kronor. Allt ar byggt av var affarsenhet Skanska Sverige
— och exemplet ar ett bra exempel pa hur vara enheter arbetar tillsammans for att maximera
I6nsamheten.

Har ar ett exempel pa sakerhetsarbete av forsta klass vid en stor petrokemisk fabrik i Brasilien:

3 000 Skanska-medarbetare arbetade mer &n 3,5 miljoner timmar utan arbetsplatsolyckor, ett
fantastiskt resultat och ett bra satt att bygga vart varumarke. Kunden, Petrobras, har for dvrigt gett
0ss 8 nya projekt de senaste tolv manaderna.

Vi har ocksa flera exempel pa noll fel, hir i ett bostadsutvecklingsprojekt i Finland med noll
defekter vid leverans till kunden.

Glém inte heller historien om hur vi fick New York Giants och New York Jets stadion, i New
York, tack vare vara fyra nollor. Vi levererar och utnyttjar ny teknik for att klara design och
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byggnation. Ett av lagen, the Giants, vann stora super bowl- finalen tack vare Skanska. Om ni vill
ha ett tips — satsa pa att Jets vinner de niarmaste tva aren.

Skanska star starkt, eftersom vi fortsatter att investera i utvecklingen av vara medarbetare. En
mangskiftande grupp energiska unga manniskor. Har ar nagra av dem som ingdr i vart globala
trainee-program; ett av de manga program och mojligheter till utvecklande arbete som finns pa alla
nivéaer inom foretaget.

De har personerna och 60 000 andra duktiga medarbetare ar anledningen till att ni kan lita pa
Skanska, bade i goda och déliga tider. Vi kanske snubblar ibland — men pa lang sikt ar er
investering trygg och den kommer att 6ka i vérde.

Nu vill jag tacka alla mina medarbetare, sarskilt mina kolleger i koncernledningen som har arbetat
hundratals timmar med mig och rest tusentals mil i Er tjanst. VVar utmérkta styrelse, och Er,
aktiedgare, for Ert stdd och Er uppmuntran under min tid som koncernchef. Det har varit ett
privilegium att fa leda detta fantastiska foretag. Och det kommer bara att bli battre!

Ett skél till det ar Er nye koncernchef Johan Karlstrom. Han &r en riktig Skanska-man: erfaren,
entusiastisk — en bra chef.

Tack sa mycket.
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