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2 Press release, 2026-02-06, kl. 7:30

Bokslutskommuniké, januari - december 2025

Sammanfattning, enligt segmentsredovisning

— Intdkterna uppgick till 48,7 (50,6) miljarder kronor; justerat fér valutakurseffekter 6kade intékterna med 4 procent. Intdkterna
for heldret uppgick till 179,3 (177,2); justerat for valutakurseffekter 6kade intékterna med 6 procent.

— Rorelseresultatet uppgick till 3,0 (2,7) miljarder kronor; justerat for valutakurseffekter 6kade rérelseresultatet med 15 procent.
For heldret uppgick rérelseresultatet till 7,2 (7,1) miljarder kronor, justerat fér valutakurseffekter 5kade med 7 procent.

— Resultatet per aktie uppgick till 5,94 (5,54) kronor fér perioden och 15,09 (14,12) fér heldret.

— Styrelsen féresldr en utdelning om 14,00 (8,00) kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie i ordinarie utdelning, och
5,50 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning.

— Operativt kassafléde fran verksamheten, uppgick till 2,5 (5,1) miljarder kronor for perioden och till 3,6 (6,7) miljarder kronor for
heldret, enligt IFRS.

— Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 11,5 (30 sep 2025: 9,3) miljarder kronor.

— Orderingdngen i Byggverksamheten uppgick till 43,5 (49,6) miljarder kronor. Justerat for valutakurseffekter minskade
orderingéngen med 3 procent. Orderstocken &r oféréndrad jamfért med féregdende kvartal. Orderingdngen for heldret
uppgick till 179,5 (207,9) miljarder kronor. P& rullande 12-mdnader var orderingdngen i férhdllande till intékter 105 (123)
procent.

— Rérelseresultatet i Byggverksamheten uppgick till 2,5 (2,1) miljarder kronor, motsvarande en rérelsemarginal om 5,6 (4,5)
procent. Rorelseresultatet fér held@ret nddde en toppnotering och uppgick till 7,1 (5,9) miljarder kronor, motsvarande en
rérelsemarginal om 4,1 (3,5) procent.

— Rorelseresultatet i Projektutveckling uppgick till 0,7 (0,5) miljarder kronor. For heldret uppgick rérelseresultatet till 0,7 (1,2)
miljarder kronor och inkluderar nedskrivningar av fastighetstillgdngar om 0,8 miljarder kronor.

— Avkastning pé sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick till 1,8 (2,6) procent.
— Avkastning pé eget kapital uppgick till 10,2 (10,0) procent.

Resultatanalys
Tabeller som avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund, fér mer information se sidan 16. For definitioner av icke IFRS finansiella nyckeltal se sidorna 17-19.

Intékter

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Intdkter

Byggverksamhet 43922 46 983 171121 168 554
Bostadsutveckling 1675 2443 6925 8302
Kommersiell fastighetsutveckling 4965 3576 8099 11225
Férvaltningsfastigheter 118 114 472 363
Centralt och Elimineringar -1933 -2474 -7 325 -11 237
Totalt 48746 50 641 179 291 177 208

Rorelseresultat

Byggverksamhet 2478 2126 7094 5854
Bostadsutveckling 30 196 450 53
Kommersiell fastighetsutveckling 670 332 259 1119
Férvaltningsfastigheter 83 74 386 311
Centralt -281 -127 -712 -440
Elimineringar 1 149 -235 188
Roérelseresultat 2981 2749 7241 7086
Finansnetto 141 177 686 661
Resultat efter finansiella poster 3122 2926 7927 7748
Inkomstskatter -653 -647 -1632 -1913
Periodens resultat 2469 2279 6295 5835
Periodens resultat per aktie 5,94 5,54 15,09 14,12
Periodens intdkter, enligt IFRS 44 453 50401 176 658 176 481
Periodens rorelseresultat, enligt IFRS 2203 2824 6574 6748
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 4,45 5,66 13,82 13,51
Operativt kassafléde frén verksamheten 2484 5071 3575 6745
Réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15701 15353 15701 15353
Avkastning pé sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna, % ! 18 2,6 18 2,6
Avkastning pé& sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter, % * 4,7 4,6 a7 4,6
Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 11505 11976 11505 11976
Avkastning pé& eget kapital, % * 10,2 10,0 10,2 10,0

1Rullande 12 ménader.
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Ett starkt resultat i ficrde kvartalet avslutade ett rekordar fér var
Byggverksamhet. Byggverksamhetens resultat for heldret 2025 ar det
hégsta ndgonsin och rérelsemarginalen landade Gver vart nya héjda
marginalmadl. Ytterligare en hojdpunkt var Kommersiell fastighetsutveckling
som avslutade &ret med att leverera ett av de starkaste kvartalen vad galler
forsaljningar sedan fastighetsmarknadens férsvagning initierades. Blickar vi
framat har vi en tydlig strategisk inriktning och en robust finansiell stdllning.
Styrelsen féresl@r en utdelning om 14,00 kronor per aktie, varav 8,50 kronor
per aktie i ordinarie utdelning och 5,50 kronor per aktie i extra utdelning.

Byggverksamheten hade ett exceptionellt avslut pé& ett starkt ar. Vi arbetar
utifrén en decentraliserad modell men delar den strategiska inriktning som
syftar till att sdkerstdlla ett disciplinerat anbudsférfarande och kvalitativt
projektutférande. Verksamheterna pd vara huvudmarknader, det vill séga
Norden, Europa och USA, &r alla dedikerade till att bygga och uppratthélla
projektportféljer som bidrar till stabila resultat. Fjérde kvartalets
orderingdng var bra, och inkluderar framgdéngar som bokning av en stor
volym av datacenterprojekt i USA. Fér koncernen, var orderingéngen i
férhdllande till intékter ver 100 procent pd heldret.

Resultatet for Bostadsutveckling under 2025 karaktdriserades av hdga
volymer och stark Idnsamhet i Centraleuropa medan den nordiska
bostadsmarknaden pdverkades fortsatt av makroekonomisk osdkerhet som
tynger konsumentfértroendet. Det svaga resultatet i fidrde kvartalet
forklaras frémst av att inga nya projekt startades i Centraleuropa samt av
férsdljning av bostéder frén lagret av fardigstdllida osdlda bostdder i
Norden. Bostdder som startades fére marknadsnedgdngen har en ldgre
I16nsamhet &n nyligen startade projekt. Under kvartalet startade vi nya
projekt i Sverige och Norge.

Kommersiell fastighetsutveckling genomférde framgdngsrikt férsdljning av
dtta projekt. Alla férsaljningar skedde i Centraleuropa och Norden, dér
marknadsaktiviteten férbdttrades under dret. Aktiviteten pd den
amerikanska fastighetsinvesterarmarknaden &r fortsatt 18g. Tvé av de
sdlda projekten dverldmnades till sina képare i kvartalet. Uthyrningen var
bra bdde under fjdrde kvartalet och fér heldret, vilket resulterade i en bra
genomsnittlig uthyrningsgrad fér b&de fardigstéllda och pdg&ende projekt.
Tva nya projekt startades i firde kvartalet, vilket resulterade i en total
volym om sju startade projekt fér dret.

Férvaltningsfastigheter bestdr av sju hdgkvalitativa kontorsbyggnader.
Resultatet var stabilt, bade for ficrde kvartalet och for heldret.

Under dret fortsatte vi att géra framsteg mot vart klimatmd&l om netto noll
koldioxidutslépp. KoldioxidutslGppen frén vér egen verksamhet, scope 1 och
2, minskade, och var 65 procent ldgre jamfért med basdret 2015.

Skanska maluppfyllelse, januari — december 2025

Roérelsemarginal — Byggverksamhet

4,1%

Mal 24,0%

Projektutveckling!

1,8%

Mal 210%

Avkastning pd eget kapital

10,2%

Mal 218%

1 Koldioxidutsl&ppen frén véar egen scope loch 2, enligt GRI standards fér hdllbarhetsredovisning.

Avkastning pd sysselsatt kapital —

Justerad nettoskuld(-)/nettofordran(+)

+11,5 mdr kr

Limit -10 mdr kronor
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Jag 4r stolt éver vart resultat fér 2025 och vill tacka alla Skanskas
medarbetare for ert dedikerade arbete och engagemang for att leverera pé
var ambition. Var konkurrensfordel kommer fran var globala réckvidd, att vi
&r verksamma i hela vérdekedjan samt var I&nga historia. Véra kunder
uppskattar var djupa och breda expertis och férmdga att leverera
komplexa projekt av hég kvalitet.

Ndr vi blickar framat, &r leverans pd den kommersiella inriktning som
presenterades pd var kapitalmarknadsdag i november i fokus. Inom
Byggverksamheten ska vi forts@tta vara disciplinerade i anbud och fokusera
pd att leverera en stabil I6nsamhet i linje med vart nya héjda marginalmadl.
Vi @r val positionerar for tillvdxt inom omrdden sdsom byggande av sdkra
och motstdndskraftiga samhdllen och byggande at den véxande tech
industrin. Inom Projektutveckling dr organisationen fokuserad pd att
anpassa portfélien till lingsamt dterhdmtande marknader. Vi fortsdtter
véssa affdrscasen fér nya projektstarter, ansvarsfullt sélja osélda
fardigstallda fastigheter samt sékerstdlla att vi har en relevant pipeline av
projekt. Inom Férvaltningsfastigheter kommer vi gradvis bygga upp
fastighetsportféljen med mdlsattningen att generera dterkommande
intdkter och stabila kassafldden. Sammantaget har vi en tydlig strategisk
inriktning och ser fram emot att fortsétta skapa varde for vara kunder,
aktiedgare, affdrspartners och samhdllet i stort.

Anders Danielsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Avkastning pd sysselsatt kapital —
Forvaltningsfastigheter

4,7%
Mal 26%

Klimatmél (scope 1 och 2)!
Minskning av CO; jamfért med 2015

-65%

Mal -70% (scope 1 och 2) till &r 2030
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Marknadsutsikter kommande 12 mdanader

Marknadsutsikter syftar till att beskriva situationen p&d marknader som dr relevanta for var verksamhet, avseende segment, sektorer och geografier.

Férséimrade utsikter jamfért med féregdende kvartal . Oférandrade utsikter jamfért med féregdende kvartal . Férbéttrade utsikter jdmfért med féregdende kvartal

& Mycket stark marknad kommande 12m &) Stark marknad kommande 12m &) Stabil marknad kommande 12m
6 Svag marknad kommande 12m \‘} Mycket svag marknad kommande 12m
Byggverksamheten Hus-  Anlaggnings-
Byggverksamheten férvéintas vara konkurrensutsatt men fortsétta kunna byggande byggande
erbjuda goda méjligheter fér de kommande 12 mdnaderna. Den starkaste Norden
marknaden &r den amerikanska anléggningsmarknaden, med en Sverige ‘_'J t:l
vdlfinansierad pipeline avProjekt. Den amerikansk‘a Norge ‘.'J :)
husbyggnadsmarknaden &r fragmenterad, med bdde svaga och starka - P
segment och sektorer. V&r breda expertis och geografiska réckvidd bidrar Finland i ] )
till stabilitet. | Europa och Norden kommer byggandet av sdkra och Europa
motstdndskraftiga samhéllen att skapa méjligheter inom energi, Centraleuropa :) :)
infrastruktur, industri och férsvarsarbete. Anldggningsmarknaden N N
férvantas darfor véixa medan aktiviteten pd marknaden fér husbyggande Storbritannien ‘3 0
férvéintas forbli dsmpad. USA
USA o | )
Bostadsutveckling Norden (]
Bostadsmarknaderna i Polen och Tjeckien férvéntas vara gynnsamma for varav Sverige 0

bostadsutveckling med véxande ekonomier, 1&g arbetsléshet och
réntesénkningar. Den nordiska marknaden fér nyproduktion férvéntas Europa (x)
dterhdmta sig gradvis, med stéd fran férbattrad makroekonomi och ékad

disponibel inkomst. Vi fortsétter dock att vara férsiktiga i vér bedémning

eftersom geopolitisk osdkerhet har ddmpat konsumenternas fértroende

och vilja att képa ny bostad.

Kommersiell fastighetsutveckling Norden ]
| Centraleuropa har aktiviteten p& bdde hyres- och Europa Q)
transaktionsmarknaden férbdttrats. | nyckelstéder syns béde lagre
vakansnivder och ékade transaktionsvolymer. De nordiska marknaderna USA 0
ser en mer gradvis dterhdmtning. Uthyrningsmarknaden hdlls tillbaka av
konjunkturcykeln men férvantas férbdattras. Den underliggande trenden
med &tergdng till kontoret &r positiv fér véra hdgkvalitativa fastigheter i
USA, men aktiviteten pd investerarmarknaden férblir démpad under en
langre period.

Foérvaltningsfastigheter Norden
Efterfrdgan pd lokaler av hég kvalitet i fastigheter som uppfyller kundernas )
krav pd héllbarhet &r fortsatt god men konkurrensen ér hdg. Hyresgéster Sverige d)

prioriterar flexibilitet och inflyttningsklara lokaler.




Resultatanalys

Koncernen

Intéikter och rorelseresultat, rullande 12 ménader

Mdr kr, rorelseresultat

Mdr kr, intdkter
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Intdkter per segment, januari — december 2025

\

m Byggverksamhet, 92%
= Bostadsutveckling, 4%
Kommersiell fastighetsutveckling, 4%

= Forvaltningsfastigheter, 0%

Rorelseresultat per segment, januari — december 2025
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Rérelseresultat e— |ntGkter
Intdikter och resultat
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Intakter 48746 50 641 179291 177208
Rérelseresultat ! 2981 2749 7241 7086
Finansnetto 141 177 686 661
Resultat efter finansiella poster 3122 2926 7927 7748
Inkomstskatter -653 -647 -1632 -1913
Periodens resultat 2469 2279 6295 5835
Periodens resultat per aktie, kr 2 594 5,54 15,09 14,12
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS, kr 2 4,45 5,66 13,82 13,51

1 Inkluderar Centralt och Elimineringar.
2 Periodens resultat hénférligt till aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier.

Foérandringar och valutaeffekter

Férandring i kr Férandring i lokal valuta

Valutaeffekt

Okt-dec 2025 / Okt-dec 2024

-4%
8%

4%
15%

Intdikter

Rérelseresultat

-8%
7%

Jan-dec 2025/ Jan-dec 2024

Intdikter

Rorelseresultat

-5%
-5%

Oktober — december 2025

Intékterna 6kade med 4 procent i lokal valuta och uppgick till 48,7 (50,6)
miljarder kronor. Rérelseresultatet uppgick till 2 981 (2 749) Mkr, upp 15
procent i lokal valuta.

Centralt uppgick till -281 (-127) Mkr, varav 10 (57) Mkr avser OPS-
portféljen och BoKlok UK och -38 (37) Mkr avser periodisering av
férsakringsavsattningar. Elimineringar uppgick till 1 (149) Mkr.
Elimineringar fér jamférelseperioden inkluderar en positiv effekt om
89 Mkr hanforbart till kapitaliserade réntor.

Finansnettot uppgick till 141 (177) Mkr.

Periodens inkomstskatt uppgick till -653 (-647) Mkr. Effektiv skattesats
uppgick till 21 (22) procent.

m Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell fastighetsutveckling

m Férvaltningsfastigheter

Januari — december 2025

Intékterna uppgick till 179,3 (177,2) miljarder kronor, en 6kning om 6
procent i lokal valuta. Rérelseresultatet uppgick till 7 241 (7 086) Mkr,
upp 7 procent i lokal valuta.

Centralt uppgick till -712 (-440) Mkr. Det inkluderar resultat om 182

(245) Mkr frdn OPS-portfélien och BoKlok UK. Elimineringar uppgick till -
235 (188) Mkr. Elimineringar inkluderar en vinst om 234 Mkr avseende en
intern éverféring av mark som genomférdes i tredje kvartalet.
Elimineringar for jamforelseperioden inkluderar en positiv effekt om

115 Mkr, hanfoérbart till kapitaliserade rdntor.

Finansnettot uppgick till 686 (661) Mkr.

Periodens inkomstskatt uppgick till -1 632 (-1 913) Mkr. Effektiv
skattesats fér 2025 uppgick till 21 (25) procent.
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Kassaflode

Koncernen

Operativt kassafléde frdn verksamheten
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mmmm Operativt kassafléde frén verksamheten, kvartalsvis Rullande 12 méanader

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode fran verksamheten uppgick till 2 484 (5 071) Mkr,
férandringen mot jdmfdrelseperioden forklaras frdmst av nettoinvesteringar
inom Projektutveckling. Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till

41 (202) Mkr for perioden.

Salda men dénnu ej Gverldmnade tillgéngar inom Kommersiell
fastighetsutveckling kommer att ha en positiv nettoeffekt pd kassaflédet
om 6,9 miljarder kronor under 2026—2028, varav 5,9 miljarder kronor under
forsta halvéret 2026.

Foér heldret uppgick operativt kassaflode fran verksamheten till 3 575
(6 745) Mkr, till f8ljd av lagre rérelsekapital och nettoinvesteringar for
koncernen. Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -806
(-1712) Mkr.

Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024
Kassafléde operativ verksamhet 2399 2038 7858 6309
Férandring i rérelsekapital 2022 1351 -1733 517
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1930 1546 -928 1516
Periodisering 183 46 -247 279
Kassafléde frén operativ verksamhet fére 2674 4981 4948 8621
betalda skatter
Betalda skatter i operativ verksamhet 41 202 -806 -1712
Kassafldde frén finansieringsverksamhet -231 -112 -568 -164
Operativt kassafléde frén verksamheten 2484 5071 3575 6745
Strategiska

. . . . - - 30 2
desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto
Utdelning etc. -0 -44 -3409 -2493
Koss'uflode fore fordndring i réntebdrande 2484 5027 196 4254
fordringar och skulder
Fordndring i r(?ntebarflnde fordringar och 3194 1704 7888 3752
skulder exklusive leasingskulder
Periodens kassafléde -711 3323 -7 692 502

Mdr kr %
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Fritt rorelsekapital, Mdr kr IS Fritt rérelsekapital kvartal 4, Mdr kr

Genomsnittligt fritt rérelsekapital/Byggintdkter rullande 12 ménader, %

| Byggverksamheten uppgick det fria rérelsekapitalet till 31,7 (30 sep 2025:
30,1) miljarder kronor. Férandring av rorelsekapitalet inom
Byggverksamheten férklaras frdmst av positivt kassafléde om 2,5 (2,1)
miljarder kronor samt negativ valutakurseffekt om 0,8 miljarder kronor. For
heldret minskade rérelsekapitalet inom Byggverksamheten, trots ett positivt
kassafléde om 1,4 miljarder kronor, pd grund av negativa valutakurseffekter.

Genomesnittligt fritt rorelsekapital i relation till intdkterna i
Byggverksamheten de senaste 12 m&naderna uppgick till 18,3 (17,5)
procent och férklaras av positiva kassafldden i ett antal projekt samt ett
fortsatt starkt fokus pé fritt rorelsekapital inom Byggverksamheten.

T




Finansiell stéllning

Justerad réintebérande nettofordran(+)/nettoskuld(-)
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I slutet av kvartalet uppgick likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bekraftade kreditléften till 28,6 (30 sep 2025: 27,6) miljarder
kronor, varav 19,5 (30 sep 2025: 18,2) miljarder kronor &r tillgéingliga inom
en vecka. Koncernens centrala skuldportfélj uppgick till 7,9 (30 sep 2025:
8,7) miljarder kronor, bestdende av 4,6 miljarder kronor i Medium-Term Note
(MTN) med en genomsnittlig 16ptid pd 1,8 &r och 3,3 miljarder kronor i
bilaterala 1&n med en genomsnittlig 16ptid p& 2,6 &r. Den 31 dec 2025,
uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 9,6 miljarder kronor. Den
centrala skuldportféljen, inklusive outnyttjade bekraftade kreditléften, hade
en genomshnittlig 16ptid p& 2,5 (30 sep 2025: 2,6) dr.

Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 79,7 (30 sep 2025: 80,2)
miljarder kronor.

Eget kapital

Fordndring i eget kapital

Mdr kr
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2021 2022 2023 2024 2025
Balansrdkning — i korthet
3idec 3ldec
Mdr kr 2025 2024
Summa tillgéngar 158,3 171,2
Summa eget kapital 62,0 62,6
Réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 15,7 15,4
Justerad rdntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 115 12,0
Sysselsatt kapital, utgéende balans 79.7 84,4
Soliditet, % 391 36,6
Fordndring i réntebdrande nettofordran/nettoskuld
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans rdntebdrande nettofordran 13001 9121 15353 9037
(+)/nettoskuld(-)
Periodens kassafléde =711 3323 -7 692 502
Avgér férandring i rantebdrande fordringar och 3194 1704 7888 3752
skulder
Kuss?flode fore fordndring i réintebdrande 2484 5027 196 4254
fordringar och skulder
Omrakni ffekter, rantebdrand
mrdkningseffekter, rantebdrande 220 542 1226 173
nettofordran/nettoskuld
Omvdérderingar av pensionsfordran/skuld 26 395 424 960
Forvéarvade/sdlda réntebérande skulder - - -2
Ovriga férandringar, réntebdarande 409 268 953 931
nettofordran/nettoskuld
F.oranc!rmg. i r-antebarande nettofordran/nettoskuld 2699 6232 347 6316
(inklusive likvida medel)
Utgdende balans réntebdrande 15701 15353 15701 15353
nettofordran(+)/nettoskuld(-)
Likvida medel med restriktioner -8789 -9394 -8789 -9 394
Pensionsfordran(-)/skuld(+), netto -1617 -1114 -1617 -1114
Leasingskulder 6209 7130 6209 7130
Utgéende balans justerad réintebérand
gdende balans justerad réntebdrande 11505 11976 11505 11976

nettofordran(+)/nettoskuld(-)

Justerad rantebé&rande nettofordran(+)/nettoskuld (-) uppgick till

11,5 (30 sep 2025: 9,3) miljarder kronor. Réntebdrande nettofordran

uppgick till 15,7 (30 sep 2025: 13,0) miljarder och inkluderar 6,2 miljarder

kronor i rdntebdrande leasingskulder enligt IFRS 16.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans 60 675 58133 62 617 56 347
Utdelning till moderbolagets aktiecigare -0 0 -3295 -2257
Ovr}gq foérandringar i eget kapital som ej ingdr i 62 24 165 126
periodens totalresultat
Periodens resultat 1855 2328 5772 5584
Bvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -790 1633 -3 828 1852
Pdaverkan av omvdrderingar av pensioner 144 455 537 936
Paverkan av kassaflédessdkringar 4 24 -16 29
Utgdende balans 61951 62617 61951 62617

Justerat eget kapital
3ldec 3ldec 30 sep

Mdr kr 2025 2024 2025
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 61,8 62,5 60,5
Orealiserat 6vervarde i Bostadsutveckling 32 30 2,8
Orefxllserude utvgckllngsvmster i Kommersiell 47 40 45
fastighetsutveckling
Péaverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portflj 0,7 0,7 0,7
Justerat eget kapital 70,3 70,2 68,6

Koncernens egna kapital uppgick till 62,0 (62,6) miljarder kronor, soliditeten
till 39,1 (36,6) procent och koncernens nettofordran resulterade i en negativ
nettoskuldsdttningsgrad om -0,3 (-0,2).

Omrékningsdifferenser uppgick till -790 (1 633) Mkr till féljd av en starkare
svensk krona. Fér held@ret uppgick omrékningsdifferenser till -3 828
(1852) Mkr.

Pdaverkan av omvdrderingar av pensioner uppgick till 144 (455) Mkr i figrde
kvartalet och 537 (936) Mkr fér heldr. Under fi@rde kvartalet slutférdes en
férsdljning (buy-in) av férmdnsbestémda pensionsplaner i Storbritannien
vilket resulterade i en negativ nettoeffekt om 0,5 miljarder kronor. Effekten
motverkas av en 8kning av nettopensionstillgdngar, framst i Sverige, till foljd
av hogre rantor.

Justerat eget kapital uppgick till 70,3 (70,2) miljarder kronor, motsvarande
ett justerat eget kapital per aktie om 169,84 (170,50) kronor. De orealiserade
6vervardena i Projektutveckling, inklusive OPS-portféljen, uppgick

till 9,4 miljarder kronor, varav 1,7 miljarder kronor realiserats enligt
segmentsredovisning. Motsvarande belopp efter avdrag for
schablonmdssig skatt uppgick till 8,5 miljarder kronor respektive

1,5 miljarder kronor.
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Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar

Mdr kr
15

OIII
-5

kvi kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kvd3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2021 2022 2023
Desinvesteringar, kvartalsvis

mmmm— |nvesteringar, kvartalsvis

2024 2025

rullande 12 ménader

) westeringar

Koncernens investeringar uppgick till -3 991 (-3 613) Mkr. Desinvesteringar
uppgick till 2 062 (5 159) Mkr, och koncernens nettoinvesteringar uppgick till
-1930 (1 546) Mkr. Fér heldret uppgick investeringar till -11 706 (-13 452)
Mkr och desinvesteringar uppgick till 10 807 (14 970) Mkr, och koncernens
nettoinvesteringar uppgick darmed till -898 (1 518) Mkr.

| Byggverksamheten uppgick investeringarna till -1 177 (-852) Mkr.
Investeringarna ar framst kopplade till materiella anldggningstillgéngar for
egen produktion. Nettoinvesteringar inom Byggverksamheten uppgick till
-1022 (-767) Mkr. Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
inklusive materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderdtter, uppgick till
-689 (-605) Mkr. For heldret uppgick nettoinvesteringar till -2 774

(-2 305) Mkr.

| Bostadsutveckling uppgick investeringarna till -1 574 (-1 405) Mkr.
Desinvesteringar uppgick till 1 059 (2 947) Mkr. Nettoinvesteringar i
Bostadsutveckling uppgick till -515 (1 542) Mkr. Fér hel@ret uppgick
nettodesinvesteringar till 105 (5 193) Mkr.

| Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarnas till
-1284 (-1 324) Mkr. Desinvesteringarna uppgick till 771 (2 510) Mkr.
Nettoinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
-513 (1 186) Mkr. For heldret uppgick nettodesinvesteringar till 1 089
(1606) Mkr.

Nettoinvesteringar i Forvaltningsfastigheter uppgick till -26 (-396) Mkr. Fér
heldret uppgick totala investeringar till -61 (-2 968) Mkr. Jamforelseperioden
inkluderar férvarv av kontorsfastigheterna Citygate i Géteborg och Oas i
Malmé.

"

Investering: Nowy Rynek, Poznan, Polen

Investeringar, desinvesteringar och nettodesinvesteringar(+)/ investeringar(-)

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Investeringar
Byggverksamhet -1177 -852 -3137 -2632
Bostadsutveckling -1574 -1405 -4 949 -4 577
Kommersiell fastighetsutveckling -1284 -1324 -4 280 -6167
Forvaltningsfastigheter -26 -396 -61 -2 968
Ovrigt 69 364 721 2891
Totalt -3991 -3613  -11706  -13452
Desinvesteringar
Byggverksamhet 155 85 363 327
Bostadsutveckling 1059 2947 5054 9770
Kommersiell fastighetsutveckling 771 2510 5369 7773
Forvaltningsfastigheter -
Ovrigt 77 -384 22 -2899
Totalt 2062 5159 10807 14970
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)
Byggverksamhet -1022 -767 -2774 -2 305
Bostadsutveckling -515 1542 105 5193
Kommersiell fastighetsutveckling -513 1186 1089 1606
Forvaltningsfastigheter -26 -396 -61 -2968
Ovrigt 146 -20 743 -8
Totalt -1930 1546 -898 1518
Varav strategiska 30 2
Sysselsatt kapital i Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter
31dec 30sep 31dec
Mkr 2025 2025 2024
Bostadsutveckling 13720 13 469 13 601
Kommersiell fastighetsutveckling 41700 40 929 44076
Férvaltningsfastigheter 8348 8146 8364
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling och 63767 62544 66041

Forvaltningsfastigheter

Desinvestering, @restad City, Képenhamn,

|!! .
il
N

Danmark
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Resultatanalys, verksamhetsgrenar

Byggverksamhet — Orderléige

Orderstock, intékter och orderingdng Orderstocken dr hég och uppgick till 257,9 (30 sep 2025: 264,4) miljarder
Mdr kr kronor, justerat for valutakurseffekter var orderstocken oféréndrad.
300 Orderstocken motsvarar 19 mdnaders produktion (30 sep 2025: 19).
250 L
I I I I Fordndringar och valutaeffekter
200 I I .
I I . [~ - - l . - - Féréndring i kr Féréndring i lokal valuta Valutaeffekt
150 ApE=° Okt-dec 2025 / Okt-dec 2024
100 Orderingéng -12% -3% -9%
31dec 2025/ 30 sep 2025
S0 l . ' l I I I I I Orderstock -2% -0% -2%
SirnninNer Hal
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 Storre order i kvartalet
2021 2022 2023 2024 2025
Geografi Kontrakt Belopp Mkr Kund
s Orderstock Orderingdng, rullande 12 ménader N
Intékter, rullande 12 ménader Orderingdng per kvartal USA Flygplatsarbete 4400 Los Angeles World Airports
USA Datacenter 2600 Aterkommande kund
Orderingéng och orderstock i Byggverksamheten USA Datacenter 2500 Konfidentiellt
Okt-dec Okt-dec Jandec Jandec USA Datacenter 2200 Befintlig kund
Mdr kr 2025 2024 2025 2024 USA Hoghus for 1700 Ridgeline Development
Orderingéng 435 296 1795 207.9 bostdder och hotell Partners
Orderstock * 2579 285,0 2579 285,0

1 Avser slutet av respektive period.

Orderingdngen uppgick till 43,5 (49,6) miljarder kronor; justerat for
valutakurseffekter minskade orderingdngen med 3 procent. Techindustrin
ar stark och under kvartalet bokade vi datacenterprojekt fér 9,5 miljarder
kronor. Fér heldret uppgick orderingdngen till 179,5 (207,9) miljarder kronor.
Pd rullande 12 mdnader var orderingdngen totalt sett 105 (30 sep 2025:
106) procent av intdkterna. Fér mer information se sidan 28.

Byggintékter fran interna kontrakt fran
projektutvecklingsverksamheterna, uppgick pd
rullande 12 ménader till:

6,6 miljarder kr

Datacenter
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Byggverksamhet
Intékter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader Fordndringar och valutaeffekter
% Mdr kr
Férandring i kr Férandring i lokal valuta Valutaeffekt
6 200 Okt-dec 2025 / Okt-dec 2024
180
5 a - oo °u - o°
" — 160 Intakter 7% 1% 8%
4 / o Rorelseresultat 17% 25% -9%
R 120 Jan-dec 2025 / Jan-dec 2024
100 Intdkter 2% 7% 5%
2 80 Rorelseresultat 21% 27% -6%
1 60
40
0 2 Oktober — december 2025
. o Intdkterna i Byggverksamheten 6kade med 1 procent i lokal valuta och
ki kv2 kvd kvd kvl kv2 kvd kvd kvl kv2 kvd kva kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd uppgick till 43,9 (47,0) miljarder kronor. Rérelseresultatet Skade med 25
2021 2022 2023 2024 2025 procent i lokal valuta och uppgick till 2 478 (2 126) Mkr. Rérelseresultatet

pdverkades positivt av en 16st tvisti USA om 0,4 miljarder kronor, vilket
tillhér den underliggande portféljens resultat. Rérelsemarginalen uppgick till
5,6 (4,5) procent.

Rérelsemarginal Intakter

Intdkter och resultat

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jdnuari —_ december 2025

Mkr 2025 2024 2025 2024 .. . . .
Intékterna i Byggverksamheten 6kade med 7 procent i lokal valuta och
Intékter 43922 46983 171121 168554 L . . N
uppgick till 171,1 (168,6) miljarder kronor. Rérelseresultatet nddde en
Bruttoresultat 4136 3836 13565 12 378 . . . . .
toppnotering och uppgick till 7 094 (5 854) Mkr, vilket motsvarar en 6kning
Forsdljnings- och administrationskostnader -1669 -1727 -6 488 -6 538 . o . o o . . .
med 27 procent i lokal valuta fran féregdende &r. Rérelsemarginalen for
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 1 18 18 14 ° . . e " o P
heldret uppgick till 4,1 (3,5) procent i linje med det nya hégre Idngsiktiga
Rorelseresultat 2478 2126 7094 5854 o
mdlet om 24,0 procent.
Bruttomarginal, % 9.4 8,2 7.9 73
Férsdljnings- och administrationskostnader, % -3,8 =37 -3.8 -3,9

Rérelsemarginal, % 56 4,5 4,1 35




Bostadsutveckling

Intéikter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader
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Bostéder sélda och startade

% Mdr kr
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kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2021 2022 2023 2024 2025

Rérelsemarginal e— |NtGkter

Intékter och resultat

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Intdikter 1675 2443 6925 8302
Bruttoresultat 153 334 909 658
Férsalinings- och administrationskostnader -122 -138 -460 -605
Rérelseresultat 30 196 450 53
Bruttomarginal, % 91 13,7 131 79
Férsalinings- och administrationskostnader, % -7.3 =57 -6,6 -7.3
Rérelsemarginal, % 18 8,0 6,5 0,6
Avkastning pé& sysselsatt kapital, % * 4,6 16 4,6 16

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024
Bostdder sélda 2 379 573 1535 2056
Bostdder startade 376 620 1571 1302
2 Sélda bostdder, netto efter uppsagda férsdljningsavtal.
Bostéder i produktion och osélda
Bostdder %
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2021 2022 2023 2024 2025

S &lda i produktion Osélda i produktion

Osdlda férdigstdlida Séligrad (i produktion)

Bostéider i produktion och osélda

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 18.

Oktober — december 2025

Intékterna inom Bostadsutveckling uppgick till 1 675 (2 443) Mkr.
Rérelseresultatet fér verksamhetsgrenen uppgick till 30 (196) Mkr. Inga nya
projekt startades pd den starka centraleuropeiska marknaden och
svagheten pd den nordiska marknaden kvarstér. Den nordiska
verksamheten sdlde en stor andel av fardigstdllda osdlda bostdder.
Omsattning av lagret av fardigstéllda osélda bostéder @r positivt men
projekt som startades fére marknadsnedgdngen har en lagre I6nsamhet.
Rérelsemarginalen fér verksamhetsgrenen var 1,8 (8,0) procent.

Januari — december 2025
Intékterna for heldret uppgick till 6 925 (8 302) Mkr. Rérelseresultatet

3ldec 31ldec

2025 2024

Bostdder i produktion 3189 2918
varav sélda % 51 52
Fardigstdllda, ej sélda bostdder 358 477

| fjgrde kvartalet uppgick antalet sdlda bostdder till 379 (573) och 376 (620)
nya bostéder produktionsstartades. Vid utgdngen av kvartalet fanns 3 189
(30 sep 2025: 2 895) bostdader i produktion. Saligraden uppgick till

51 (30 sep 2025: 51) procent. Under kvartalet saldes 137 fardigstdllda
os@lda bostdder och lagret av fardigstdlida osélda bostéder minskade till
358 (30 sep 2025: 486) bostéder i slutet av dret. Under kvartalet
fardigstdlldes 82 (587) bostdder.

Fordelning av redovisade vérden

. . w v e . . 3ldec 30 sep 31ldec
uppgick till 450 (53) Mkr. Rorelseresultatet fér jamforelseperioden Mkr 2025 2025 2024
péverkades av negativt forluster i BoKlok om totalt -614 Mkr. Féirdigstéllda projekt 1809 2215 2567

Pdagédende projekt 4962 4393 4760
Sélda och startade bostéder, rullande 12 ménader R&mark och exploateringsfastigheter 9288 9 349 9799
Bostéider Totalt 16 059 15956 17126
4500
4000 Férdelningen av redovisade vérden i Bostadsutveckling framgdr av tabellen
:Zzz /\/ ovan. Det uppskattade orealiserade évervdrdet i os@lda bostdder i
2500 produktion och rdmark och exploateringsfastigheter uppgick till 3,6
2000 miljarder kronor fore skatt (3,2 miljarder kronor efter schablonméssigt
1500 ~ skatteavdrag).
1000 \/\/\/
500 R&mark och exploateringsfastigheterna motsvarar egna byggrdtter
0

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2021 2022 2023 2024 2025

— Startade Sélda

uppgdende till 24 300 bostdder. Vi dger ocksd 2 400 byggrdtter genom joint
ventures samt har under vissa férutsdttningar ratt att férvarva ytterligare
6 500 byggrdtter.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intékter och rérelseresultat frén fastighetsforséljningar

Orealiserat och realiserat resultat, segmentsredovisning

Mdr kr

12

10

8

6

4

; |||||||I'I|I 1
5 A=l =

kvi kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2021 2022 2023 2024 2025

m— |ntdkter frén fastighetsférsdljningar, rullande 12 ménader
Rérelseresultat fran fastighetsférsdljningar, rullande 12 ménader

Intékter och resultat

Mdr kr
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Orealiserat resultat i:
Mark m— P3gdende projekt

Fardigstdllda projekt Realiserat resultat, rullande 12 ménader

Leasing och férdigstdllandegrad

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024
Intdikter 4965 3576 8099 11225
varav frdn férséljning av fastigheter 4 607 3280 6686 10 055
Bruttoresultat 882 559 971 1958
Férsdljnings- och administrations-kostnader -208 -228 -705 -836
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag -4 1 -7 =)
Rérelseresultat 670 332 259 1119
varav frdn férséljning av fastigheter 758 561 1378 2064
Avkastning pé sysselsatt kapital, % * 10 3,0 10 3,0

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 18.

Oktober — december 2025

Inom Kommersiell fastighetsutveckling uppgick totala intékter till

4 965 (3576) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 670 (332) Mkr. Vi avslutade
dret starkt med férsdljning av dtta projekt om totalt 4 607 Mkr (3 280).
Resultat fran fastighetsférsdljningar uppgick till 758 (561) Mkr och
inkluderar upplésning av avsdttningar hénférbara till gamla projekt.

Januari — december 2025

Totala intdkter uppgick till 8 099 (11 225) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
259 (1119) Mkr. Rorelseresultatet pdverkades negativt av nedskrivningar av
fastighetstillgdngar om totalt 0,7 miljarder kronor. Férsdljningar om totalt

6 686 (10 055) Mkr genomférdes under 2025. Jamforelseperioden
inkluderar interna férsdljningar till Férvaltningsfastigheter om totalt 2,9
miljarder kronor. Resultat frdn fastighetsforsdljningar uppgick till 1 378

(2 064) Mkr for heldret. Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 1,0 (3,0)
procent.

Fordelning av investerat kapital och marknadsvdérde

Investerat

Investerat kapital vid
kapital vid fardig- Marknads- Orealiserade
Mkr periodens slut stéllande vérde 23 utvecklingsvinster ®
P&gdende projekt * 7958 14 400 17715 3315
Féardigstéllda projekt ® ¢ 19098 19098 20034 936
Rcm?ark och exploaterings- 10713 10713 11650 937
fastigheter
Total 37768 44211 49 398 5188
varav redovisat varde 7 37768 44211 - -
vcrf:v fardigstallda pr?je'kt sdlda 2268 2268 2745 477
enligt segmentsredovisning
vur}'xv pdgdende prole'kt 'salda 2982 4637 5821 1183
enligt segmentsredovisning
2 Marknadsvarde enligt vardering 2025-12-31.
3 Pdgdende projekt — markr &rde vid férdi fullt uthyrt.

4 Inklusive hyresgastforbattringar och méaklararvoden i CDUS om 0 Mkr.

5 Inklusive hyresgastforbattringar och méklararvoden i CDUS om 2 468 Mkr.

6 Skanskas andel av total produktionskostnad i JV om 0 Mkr vid periodens slut och vid fardigstdllande.
7 Inklusive Skanskas totala investering av eget kapital om 0 Mkr.

8 Marknadsvéarde minus investerat kapital vid fardigstdllande.
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o

| casing, rullande 12 méanader
Fardigstéllandegrad, p&g&ende projekt

Uthyrningsgrad, pagdende projekt

Beddmt marknadsvdrde for portfoljen av kommersiella fastighets-
utvecklingsprojekt uppgick till 49,4 miljarder kronor i slutet av figrde
kvartalet, och motsvarar orealiserade utvecklingsvinster om 5,2 miljarder
kronor.

Under fjarde kvartalet fardigstalldes ett projekt. Tvd projekt startades, ett i
Poznan och ett i Kdpenhamn. Under 2025 startade vi totalt sju projekt, alla i
Centraleuropa och Norden, dér aktiviteten p& transaktionsmarknaden har
forbattrats. Atta projekt s@ldes under fiérde kvartalet och tvé projekt
o6verlamnades till sina képare, vilket resulterade i ett positivt kassafléde om
0,7 miljarder kronor. S@lda men dnnu ej éverldmnade tillgdngar inom
Kommersiell fastighetsutveckling kommer att ha en positiv nettoeffekt p&
kassaflddet om 6,9 miljarder kronor under 2026—-2028, varav 5,9 miljarder
kronor under férsta halvaret 2026.

Vid kvartalets slut uppgick antalet pdgdende projekt till 16 stycken,
sammanlagt hade de en uthyrningsbar yta om 287 000 kvadratmeter. Av
dessa var 15 kommersiella fastigheter och ett var hyresbostadsprojekt. For
de kommersiella fastigheterna uppgick ekonomisk uthyrningsgrad till 66
procent och fardigstallandegraden till 57 procent. Portféljen av fardigstdllda
projekt uppgick till 21 projekt, och motsvarar en uthyrningsbar yta om

504 000 kvadratmeter. Den ekonomiska uthyrningsgraden fér dessa projekt
var 72 procent i slutet av kvartalet.

Fjarde kvartalets uthyrning uppgick till 46 000 (55 000) kvadratmeter, varav
6 000 (16 000) kvadratmeter avser hyresbostdder. For heldret uppgdr
uthyrningen till 163 000 (219 000) kvadratmeter, varav 19 000 (69 000)
kvadratmeter avser hyresbostdder.

Ackumulerade internvinstelimineringar frdn byggvinster i projekt uppgick till
-412 Mkr, vilket minskar det redovisade vérdet for omsdttningsfastigheter i
Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa elimineringar uppléses pd
koncernnivd i takt med att respektive projekt avyttras.
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Foérvaltningsfastigheter

Intékter och resultat

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024

Intékter 118 114 472 363

Driftnetto 87 77 346 264

Enggr;ienrgs— och administrations- 5 % 13 14

Férandring marknadsvdrde fastigheter - 4 53 61

Rorelseresultat 83 74 386 311

Investeringar -26 -396 -61 -2968

Desinvesteringar - - - -

::tstrvesteringur(+)/investeringar(-), 26 396 61 2068

Sysselsatt kapital 8348 8364 8348 8364

Fastighetsvarde 8268 8154 8268 8154

Avkastning pé sysselsatt kapital, % * 4,7 46 4,7 4.6

Nettouthyrning 8 -5 -8 -7

Ekonomisk uthyrningsgrad, % 85 87 85 87

Overskottsgrad, % 74 68 73 73

1Rullande 12 m&nader. For definition se sidan 18.

Oktober — december 2025 Januari — december 2025

Intékterna fér verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter uppgick Intéikterna for heldr uppgick till 472 (363) Mkr och rérelseresultatet fér heldr
till 118 (114) Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 83 (74) Mkr. uppgick till 386 (311) Mkr.

Genomesnittligt direktavkastningskrav tilldmpat i portféljen vid slutet av Vid drsskiftet bestod portféljen av sju hogkvalitativa kontorsfastigheter till
fjérde kvartalet var 4,7 procent. Den ekonomiska uthyrningsgraden i ett fastighetsvdrde om totalt 8,3 miljarder kronor.

portfdljen var 85 (30 sep 2025: 83) procent.
Vi kommer fortsdtta bygga upp denna portfélj av hégkvalitativa och
héllbara kontorsfastigheter i attraktiva Idgen i Sveriges tre stérsta stdder
med mdlsdttningen att uppnd ett totalt portféljvdrde om 12—18 miljarder
kronor.
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Hallbarhetsinformation

Klimatdata

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Scope 1 och 2 (ton COze) * 23000 23000 143 000 155000
Koldioxidintensitet 2 0,47 0,45 0,80 0,88
Férnybara brénslen (%) 3 35 26 35 26
Férnybar energi (%) 3 100 99 100 99
1 Scope 1 and 2 (marknadsbaserat) i enlighet med GRI standards fér hallbarhetsredovisning.
2 Scope 1 and 2 (marknadsbaserat)/ Mkr intékter, enligt segmentsredovisning
3 Rullande 12 ménader..
Koldioxidutslépp frédn den egna verksamheten, scope 1 och 2, uppgick till Skanskas egna koldioxidutslapp (scope 1 och 2)
23000 (23 000) ton i figrde kvartalet. Fér heldret, uppgick
koldioxidutsl&ppen till totalt 143 000 (155 000) ton fér scope 1 och 2, 65 Ton COze o Coze/
procent ldgre jamfért med basdret 2015. Var koldioxidintensitet i fjcrde
kvartalet uppgick till 0,47 (0,45) och 0,80 (0,88) fér heldret, att jamféras 450000 3
med 2,60 under 2015. Koldioxidutsldpp frdn den egna verksamheten, scope zzz ZZE
1 och 2, enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) uppgick 500000 )
till 144 000 ton for 2025. 250 000

200000
Scope 1 utslépp beror pd anvéndning av brénslen. Koncerndvergripande 150 000 — 1
anvéndning av férnybara brénslen fortsétter att 6ka. Fér hel&ret uppgick 100000
andelen till 35 procent. soo0 I I I

° 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 °

Scope 2 utsldpp beror frémst pd anvéndning av el. Koncernévergripande
andel av férnybar el uppgick till 100 procent pd heldret.

Hdlsa och sdkerhet — data

mmm—— Scope 1

Scope 2

Koldioxidintensitet ~ (ton Coze/Mkr intékter)

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (LTAR)

Chefers sdkerhetsbesdk (Executive Site Safety Visits, ESSV) !

34
1756

21
2000

24
7166

22
7575

1For definition se sidan 19.

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (LTAR) Gr ett nyckeltal som
anvdands for att mata resultatet av vart sdkerhetsarbete. LTAR uppgick
till 3,4 (2,1) for fjarde kvartalet och 2,4 (2,2) f6r hel@ret. Féréndringen
férklaras delvis av en 6kning av olyckor hos underleverantérer. Under de
senaste fem daren har vi minskat LTAR med 25 procent och vi har fortsatt
ett hogt fokus pd att eliminera sékerhetsrisker.

Chefers sdkerhetsbestk (Executive Site Safety Visits, ESSV) framjar ett
tydligt och synligt ledarskap for forbdttrat séikerhetsresultat. Under
figrde kvartalet genomférdes 1756 (2 000) ESSV besok. Fér heldret
genomfdrdes totalt 7 166 (7 575) ESSV besok.



Personal

Det genomsnittliga antalet anstdllda i koncernen under perioden var
25 860 (26 276). Antalet anstdllda vid kvartalets slut uppgick till 25 865
(30 sep 2025: 26 206).

Transaktioner med nérstdende
Inga nya betydande transaktioner skedde under kvartalet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

For information om risker samt kritiska uppskattningar och bedémningar, se
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024, sidorna 85—91, not 2 och 6, samt
avsnitt om marknadsutsikter i denna rapport.

Ovrigt

Arsstémma
Skanskas a@rsstémma 2025 kommer att dga rum tisdag den 31 mars 2026.
Kallelse kommer att publiceras senast fyra veckor fére drsstamman.

Utdelning

Styrelsen féreslér en utdelning om 14,00 (8,00) kronor per aktie, varav 8,50
(8,00) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor per aktie i
extra utdelning. Utdelningspolicyn om 40—-70 procent avser ordinarie
utdelning.

Férslaget motsvarar en utdelning om totalt 5 796 (3 295) Mkr.
Avstamningsdag for utdelning féreslds till 2 april 2026. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstdmningspunkten,
beroende pd aterkdp och dverféring av aktier.
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Hd&ndelser efter rapportperiodens utgang
Inga vésentliga héndelser att rapportera efter periodens utgdng.

Finansiella rapporter 2026

Skanskas deldrsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda ner pd
Skanskas hemsida, www.group/skanska.com/sv/investare. Ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2025 kommer att finnas tillgdnglig pd
Skanskas hemsida den 10 mars 2026.

Koncernens rapporter for 2026 kommer att publiceras féljande datum:

7 maj, 2026

17 juli, 2026

5 november, 2026
5 februari, 2027

Del@rsrapport férsta kvartalet 2026
Del@rsrapport andra kvartalet 2026
Del@rsrapport tredje kvartalet 2026
Bokslutskommuniké 2026

Stockholm den 6 februari 2026
Anders Danielsson

Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for sarskild granskning av
bolagets revisorer.


http://www.group/skanska.com/sv/investare
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Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén fér koncernen &r uppréttad i enlighet med IAS 34
Del@rsrapportering, drsredovisningslagen samt lagen om véarde-
pappersmarknaden. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvdnts i del@rsrapporten som i den senaste &rsredovisningen.
For moderbolaget har bokslutskommunikén upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen, Lagen om vardepappersmarknaden och
Redovisningsrédets rekommendation RFR 2.

Férdandringar av koncernens kassaflédesanalyser

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens
kassaflédesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys ér redovisad i not 35 i
Ars- och héllbarhetsredovisning 2024.

Segmentsredovisning jimfért med IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Férvaltningsfastigheter. Tabeller i rapporten som avser segments-
redovisning visas med tonad bakgrund. | vissa fall skiljer sig segments-
redovisningen frén koncernens redovisade resultat i enlighet med
International Financial Reporting Standards IFRS.

Byggverksamhet omfattar sévdl hus- som anléggningsbyggande. Intékter
och resultat redovisas éver tid fér bdde segmentsredovisning och IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt fér omedelbar forsaljning.
Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att
planera och sdlja projekten. De tillhérande bygguppdragen utférs av de
byggande enheterna i segmentet Byggverksamhet pd respektive marknad. |
segmentsredovisningen redovisas intdkter och resultat i Bostadsutveckling
ndr kontrakt tecknas for forsaljning av bostdder. | redovisningen enligt IFRS
redovisas intdkter i stéllet vid tilltrdde av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar hyr ut och sdéljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utférs pd de flesta
marknader av segmentet Byggverksamhet. | segmentsredovisningen
redovisas intdkter och resultat i Kommersiell fastighetsutveckling nér
kontrakt tecknas for férsdljning av fastigheter. | redovisningen enligt IFRS
redovisas intdkter i stdllet vid tilltrdde av fastigheten.

Forvaltningsfastigheter dger och férvaltar fastigheter med syfte att
generera hyresintdkter och vardedkning. Hyresintdkter redovisas linjart dver
avtalsperioden. Vardeforandring pd forvaltningsfastigheter redovisas vid
varje kvartal béde i segmentsredovisningen och IFRS.

Joint ventures redovisas proportionerligt i sesgmentsredovisningen for
Bostadsutveckling medan dvriga verksamhetsomrdden och rérelseseg-
ment tilldmpar kapitalandelsmetoden.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmdssiga
villkor.

Nyheter

Frdn och med 2025 redovisas finansiella investeringar med en 16ptid p&
3—12 ménader frén forvarvstidpunkt som kortfristiga placeringar istdllet for
som tidigare finansiella omsdattningstillgéngar. Jamférelseperioderna har
justerats p& motsvarande sdtt.

Fér heldret 2025, redovisas koldioxidutsl@ppen frdn var egen verksamhet,
scope 1 och 2, b&de enligt GRI standards fér hdllbarhetsredovisning och
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), med den
huvudsakliga skillnaden avser redovisning av dotterbolag, joint ventures
och joint operations ddr Skanska har operativ kontroll.

Kommande éndringar av redovisningsprinciper

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiell information och ska tillimpas frén och
med 1januari 2027, givet att EU godkdnner standarden. Fér mer
information om konstaterade effekter se Ars- och héllbarhetsredovisningen
2024, not 1.



Definitioner
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Féljande nyckeltal anvénds eftersom de anses bést och mest korrekt bedéma Skanskas verksamhet; &terspeglad i dess afférsmodell och strategi. De

hjélper dérmed investerare och ledning att analysera trender och resultat i Skanska.
For ytterligare definitioner se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 not 43.

Icke-IFRS finansiella

nyckeltal Definition Anledning for anvéndning
Intékter Segment Intékter segment ér samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar férutom i Mater intdkter genererade i rddande

Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling ddr intdkterna redovisas
ndr bindande kontrakt tecknas for férsaljning av bostéder och fastigheter. |
segmentsredovisningen tillimpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint
ventures vilket ocksé paverkar intdkter segment.

marknadslége.

Bruttoresultat Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning. Méter resultatet genererade i projekten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat dividerat med intdkter. Mater Ionsamheten i projekten.
Driftnetto Hyresintdkter minus fastighetskostnader fér férvaltningsfastigheter (kostnader fér Mdter intjaningen frén fastighetsforvaltning.

drift och underhdll, reparationer, fastighetsadministration och fastighetsskatt).

Forsdljnings- och Forsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intdkter.
administrationskostnader, %

Rorelseresultat Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader, vardeféréndring av férvaltningsfastigheter och resultat
frdn joint ventures och intresseféretag.

Rorelseresultat segment Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader, vardefordndring férvaltningsfastigheter och resultat frén
joint ventures och intresseféretag enligt segmentsredovisning och ddr
Bostadsutveckling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Mater kostnadseffektiviteten i forsdljnings- och
administrationskostnaderna.

Mdter resultatet i verksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under rddande
marknadsldge.

Rorelseresultat Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
rullande 12 ménader administrationskostnader, vardeféréndring férvaltningsfastigheter och resultat frdn
joint ventures och intresseféretag rullande 12 mdnader.

Rérelsemarginal, % Rorelseresultat dividerat med intdkter.

Mdter resultatet i verksamheten.

Méter Id6nsamheten i verksamheten.

Finansnetto Nettot av rénteintdkter, pensionsrdnta, rdntekostnader, aktiverade rdntekostnader.
férdndring av marknadsvdrde samt dvrigt finansnetto.

Mdter nettot av finansiell verksamhet.

Resultat efter finansiella poster Rorelseresultat minus finansnetto.

Resultat per aktie segment, kr Periodens resultat segment hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Mater resultatet fore skatter.

Méter resultat per aktie segment.

Book-to-build, rullande 12 Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten rullande 12 mdnader Mdter i vilken utstrdckning nya order ersétter
mdnader, % (Book-to-build). utfért arbete.

Orealiserade utvecklingsvinster Marknadsvdrde minus investerat kapital vid fardigstallande fér pdgdende projekt, Méter potentiella framtida utvecklingsvinster i
Kommersiell fastighetsutveckling fardigstdlida projekt och rdmark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt Kommersiell fastighetsutveckling.

(CD) sdlda enligt segmentsredovisningen.

Sysselsatt kapital koncernen Totala tillgdngar minus icke rdntebdrande skulder. Méter kapitalanvéndning och effektivitet.
Sysselsatt kapital Totala tillgdngar reducerade med skattefordringar, fordringar p& Skanskas Madater kapitalanvéndning och effektivitet i
verksamhetsgrenar internbank och pensionsfordringar, minus icke réntebdrande skulder exklusive verksamhetsgren.

skatteskulder. Fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling géiller
dessutom att aktiverade rdnteutgifter avgdr frén totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar 18 890 Mater kapitalanvdndning och effektivitet i
II\BAT(?tadsutvecklmg (RD) - skattefordringar 295 Bostadsutveckling.

- fordringar péd internbanken -223

- pensionsfordran -65

- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -4 496

- aktiverade rénteutgifter -161

T 13720

Sysselsatt kapital Kommersiell Totala tillgdngar 46 547 Mater kapitalanvéndning och effektivitet i
:\;I:::lghetsutvecklmg (CD) - skattefordringar 1331 Kommersiell fastighetsutveckling.

- fordringar pd internbanken -11

- pensionsfordran -

- icke réinteb&rande skulder (exklusive skatteskulder) -2526

- aktiverade rdanteutgifter -979

41700
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Icke-IFRS finansiella
nyckeltal

Definition
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Anledning for anvéndning

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar 8565 Mater kapitalanvéndning och effektivitet i
Férvaltningsfastigheter (IP) - Forvaltningsfastigheter.
Mkr - skattefordringar -36
- fordringar pd internbanken -
- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -181
8348
Genomsnittligt sysselsatt kapital Berdknas utifrdn fem mdtpunkter se nedan.
Avkastning pé sysselsatt kapital i Rérelseresultat, segment 450 M@ter resultat (I5nsamhet och
ﬁ%::g::e;:, rullande 12 + aktiverade rénteutgifter 130 kapitaleffektivitet) i RD.
+/- finansiella intékter och andra finansiella poster 31
- rénteintdkter frén internbanken -18
Justerat resultat 593
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 12 979
Avkastning pd sysselsatt kapital i RD 4,6%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kv4 2025 13720 x0,5 6860
kv3 2025 13 469 13469
kv2 2025 12 340 12 340
kvl 2025 12 446 12 446
kv4 2024 13601 x0,5 6801
51916 /4 12979
Avkastning pa sysselsatt kapital i Rérelseresultat, segment 259 Mater resultat (Insamhet och
ag::g:rnt, rullande 12 + aktiverade rénteutgifter 100 kapitaleffektivitet) i CD.
% +/- finansiella intdkter och andra finansiella poster 39
- ranteintdkter frén internbanken -0
Justerat resultat 398
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 41709
Avkastning pé sysselsatt kapital i CD 1,0%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kv4 2025 41700 x0,5 20850
kv3 2025 40929 40929
kv2 2025 40715 40715
kvl 2025 42 305 42 305
kv4 2024 44076 x0,5 22038
166 837 /4 41709
Avkastning pé sysselsatt kapital i Rorelseresultat 386 M@ter resultat (I5nsamhet och
!yl:’segment, rullande 12 ménader, +/- finansiella intdkter och andra finansiella poster 1 kapitaleffektivitet} 1 IP.
- rénteintékter frén internbanken -
Justerat resultat 386
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 8172
Avkastning pd sysselsatt kapital i IP 4,7%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kv4 2025 8348 x05 4174
kv3 2025 8146 8146
kv2 2025 8094 8094
kvl 2025 8093 8093
kv4 2024 8364 x05 4182
32688 /4 8172

Avkastning pd sysselsatt kapital i
projektutvecklingsenheterna
segment, rullande 12 ménader,
%

Berdknas som summan av det justerade resultatet i RD och CD dividerat med

summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér RD och CD.

Total avkastning pd sysselsatt kapital i RD och CD.
Sysselsatt kapital,

Justerat resultat

Avkastning pd

genomsnitt sysselsatt kapital

RD 593 12979 4,6%
CD 398 41709 1,0%
992 54 688 1,8%

Méter resultat (ISnsamhet och
kapitaleffektivitet) i
projektutvecklingsverksamheterna.

Avkastning pé eget kapital
segment, rullande 12 ménader,
%

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt eget

kapital hanférligt till aktieGgarna.
6226/60769 =

10,2

Mater Ionsamhet i investerat kapital.
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Definition
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Anledning for anvéndning

Genomsnittligt eget kapital
hdnforligt till moderbolagets
aktiedgare

Mkr

Operativt kassafléde fran
verksamheten

Berdknas utifrén fem mdtpunkter.

kv4 2025 61760  x0,5 30880
kv3 2025 60 495 60495
kv2 2025 58 848 58 848
kvl 2025 61620 61620
kv4 2024 62466 x05 31233

243077 /4 60769

Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde fran
finansieringsverksamheten.

Mater totalt kassaflédde genererat i
verksamheten.

Nettodesinvesteringar/
investeringar

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Méter balansen mellan investeringar och
desinvesteringar.

Fritt rérelsekapital

Genomsnittligt fritt rérelsekapital
i Byggverksamheten
Mkr

Rdntebdrande
nettofordran/nettoskuld

Icke réintebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive skatter.

Berdknas utifrén fem mdtpunkter.

kv4 2025 -31687 x0,5 -15 843
kv3 2025 -30 068 -30 068
kv2 2025 -29 864 -29 864
kvl 2025 -31909 -31909
kv4 2024 -34497  x0,5 -17 249

-124 933 /4 -31233

Rdéntebdrande tillgdngar minus réntebdrande skulder.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rorelsekapital.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rérelsekapital i Byggverksamheten.

Mater finansiell position.

Justerad rdntebdrande
nettofordran/nettoskuld

Kortfristiga placeringar

Soliditet, %

Réntebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder samt netto rdntebdrande pensionstillgdngar och pensionsskulder.

Finansiella placeringar med en 16ptid p& mer &n tre m&nader och mindre &n 12
ménader frén férvarvstidpunkt.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Méter finansiell position och
investeringskapacitet. Den senare utléses i en
jamforelse av justerad réntebdrande
nettofordran/nettoskuld mot av styrelsen
beslutade limiter.

Mater réntebérande tillgéngar som kan
omvandlas till kassa eller kan sdljas inom kort
tid. Kortfristiga placeringar ingdr i koncernens
totala tillgéingliga likvida medel.

Mater finansiell position.

Skuldsdttningsgrad

Justerat eget kapital hénférligt till
moderbolagets aktiedigare
Mdr kr

Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 61,8
Orealiserat 6vervarde i RD 3.6
Orealiserade utvecklingsvinster i CD 52
P&verkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,7
Minus schablonmdssig skatt om 10% -0,9
Justerat eget kapital 70,3

Mater skuldsattningsgrad/hévstangseffekt i
finansiell position.

Mater finansiell position justerad for potentiella
framtida utvecklingsvinster i
utvecklingsenheterna efter skatt. Den
schablonmdssiga skatten representerar en
uppskattning av den genomsnittliga
foretagsskatten inom berérda
verksamhetsgrenar éver tid.

Nettouthyrning

Arshyra inklusive tilldgg fér nytecknade hyresavtal minus drshyra inklusive tilldgg
for hyresavtal som &r uppsagda fér avflyttning.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

Overskottsgrad, %

Hyresintdkter i tecknade avtal inklusive tilligg med avdrag for eventuella rabatter
fér perioden dividerat med totalt hyresvdrde for fastigheter som égs vid utgdngen
av perioden. Férvarvade fastigheter under perioden réknas som om de ingdtt hela
perioden och avyttrade fastigheter réknas bort i sin helhet.

Driftnetto i verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter dividerat med hyresintdkter.

Uthyrningsgrad i bestdndet mdter effektiviteten i
uthyrningsarbetet.

Mater effektiviteten i forvaltningsarbetet.

Uthyrningsbar area, kvm

Hyresvdrde

Hallbarhetscertifiering, %

Uthyrningsbar area inklusive garage.

Periodens hyresintdkter inklusive tillidgg plus bedémd marknadshyra inklusive
tillagg for outhyrda lokaler.

Andel av Forvaltningsfastigheters portfélj som @r certifierad enligt minimum LEED
Guld eller motsvarande.

Anger total potentiell hyresintdkt vid fullt uthyrda
fastigheter.

Mdater héllbarhetskvaliteten pd
fastighetsbestdndet.

Arbetsrelaterade olyckor med
frénvaro (LTAR)

Chefers sdkerhetsbesék
(Executive Site Safety Visits,
ESSV)

Antal olyckor med frénvaro multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med
det totala antalet arbetade timmar.

Hégre chefers arbetsplatsbesék med fokus pd sdkerhet.

Nyckeltal fér att mata sdkerhetsresultatet.

Bidrar till tydligt och synligt ledarskap for att
frémja sdkerheten pd vdra arbetsplatser.
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Avstdmning mellan segmentsredovisning och IFRS
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Externa intékter

Intéikter frén interna kunder

Totala intdkter

Rérelseresultat

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggverksamhet ! 164 302 160 298 6819 8256 171121 168 554 7094 5854
Bostadsutveckling 6854 8293 71 9 6925 8302 450 58
Kommersiell fastighetsutveckling 7542 8280 556 2945 8099 11225 259 1119
Férvaltningsfastigheter 422 327 49 36 472 363 386 311
Summa rérelsesegment 179 120 177 199 7 496 11246 186 616 188 445 8189 7 338
Centralt 171 10 0 -1 171 9 -712 -440
Elimineringar = = -7 496 -11246 -7 496 -11246 -235 188
Koncernens segment 179 291 177 208 - - 179 291 177 208 7 241 7 086
Avstémning mot IFRS 2 -2633 -727 - - -2633 -727 -667 -339
Summa IFRS 176 658 176 481 - - 176 658 176 481 6574 6748
1Varav externa intékter gentemot joint ventures i OPS-portfélj 25 193 - - - - - -
2 Varav effekt av inklyvda joint ventures i Bostadsutveckling -274 -398 - - - - -6 -17
Varav effekt av olika principer for intéktsredovisning -2 359 -329 - - - - -661 -322
Intékter per geografiskt omréde (IFRS)
Kommersiell
Byggverksamhet g fastigh i Forvaltnir Centralt och Elimineringar Totalt
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 58 382 57090 3831 7 853 3449 5076 472 363 -3490 -7181 62 643 63201
varav Sverige 31118 30119 1906 3428 1448 4193 472 363 -2307 -5522 32637 32581
Europa 27808 24 409 1290 1996 2485 3358 - - -1859 -1651 29724 28112
USA 84931 87 055 - - 848 509 - - -1488 -2 396 84 291 85168
Summa rérelsesegment 171121 168 554 5121 9849 6781 8943 472 363 -6 837 -11228 176 658 176 481
Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024
Intdkter
Byggverksamhet 43922 43922 46983 46 983 171121 171121 168 554 168 554
Bostadsutveckling 1675 1071 2443 2966 6925 5121 8302 9849
Kommersiell fastighetsutveckling 4 965 1128 3576 2804 8099 6781 11225 8943
Forvaltningsfastigheter 118 118 114 114 472 472 363 363
Centralt och Elimineringar -1933 -1786 -2474 -2465 -7 325 -6 837 -11237 -11228
Koncernen 48746 44 453 50 641 50401 179 291 176 658 177 208 176 481
Roérelseresultat
Byggverksamhet 2478 2478 2126 2126 7094 7094 5854 5854
Bostadsutveckling 30 -76 196 297 450 75 58 219
Kommersiell fastighetsutveckling ! 670 49 552 261 259 18 1119 606
Forvaltningsfastigheter 83 83 74 74 386 386 311 311
Centralt -281 -279 -127 -127 -712 -714 -440 -440
Elimineringar * 1 -51 149 193 -235 -286 188 198
Roérelseresultat 2981 2203 2749 2824 7241 6574 7086 6748
Finansnetto 141 146 177 176 686 694 661 667
Resultat efter finansiella poster 3122 2349 2926 3000 7927 7268 7748 7415
Inkomstskatter -653 -494 -647 -672 -1632 -1496 -1913 -1831
Periodens resultat 2469 1855 2279 2328 6295 5772 5835 5584
Periodens resultat per aktie 2 594 5,54 15,09 14,12
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 2 4,45 5,66 13,82 13,51
1Varav resultat frén férsélining av kommersiella lokaler redovisat inom:
Kommersiell fastighetsutveckling 758 136 561 491 1378 1138 2064 1550
Elimineringar 50 10 34 40 97 56 106 89

2 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
IntGikter 44 453 50401 176 658 176 481
Kostnader fér produktion och férvaltning -40 064 -45 363 -161906 -162 001
Bruttoresultat 4 389 5038 14753 14 480
Forsaljnings- och administrationskostnader -2289 -2338 -8 554 -8724
Vardeférandring forvaltningsfastigheter - 56 53 737
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 103 68 323 253
Rorelseresultat 2203 2824 6574 6748
Finansiella int&kter 264 312 1140 1185
Finansiella kostnader -118 -137 -446 -517
Finansnetto * 146 176 694 667
Resultat efter finansiella poster 2349 3000 7 268 7 415
Inkomstskatter -494 -672 -1496 -1831
Periodens resultat 1855 2328 5772 5584
1Varav
Ranteintakter 241 317 1023 1131
Pensionsrénta 18 ) 71 22
Réntekostnader -109 -201 -520 -758
Réntekostnader for leasingskulder -72 -76 -282 =277
Aktiverade rdntekostnader 99 141 435 628
Rdntenetto 177 187 727 746
Férandring av marknadsvérde -0 -1 4 -23
Ovrigt finansnetto -31 -10 -37 -56
Finansnetto 146 176 694 667
Periodens resultat hénférligt till

moderbolagets aktiedgare 1839 2326 5702 5552

innehav utan bestémmande inflytande 16 2 70 32
Resultat per aktie, kr 2 4,45 5,66 13,82 13,51
Resultat per aktie efter utspédning, kr * 4,45 562 13,76 13,40

2 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedigare, dividerat med genomsnittligt antal utest&ende aktier.

3 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.

Rapport ver resultat och évrigt totalresultat (IFRS)

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Periodens resultat 1855 2328 5772 5584
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvérderingar av férménsbestémda pensionsplaner 156 549 649 1171
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat -11 -94 -112 -236
144 455 537 936
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdakningsdifferenser =776 1601 -3757 1818
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -14 32 -71 34
Pé&verkan av kassaflédessékringar -7 1 -42 14
Andel évrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 2 9 23 13 22
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till periodens resultat 3 -0 13 -7
-785 1657 -3844 1881
Ovrigt totalresultat efter skatt -641 2111 -3308 2817
Summa totalresultat 1214 4440 2464 8401
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktieGigare 1202 4435 2399 8367
innehav utan bestémmande inflytande 12 4 65 34
1Varav upplést mot resultatrékningen -1 1 -8 7
2 Varav upplést mot resultatrékningen 8 4 28 )
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Rapport éver finansiell stéllining i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Foérvaltningsfastigheter 8268 8154
Materiella anléggningstillgdngar 9466 9061
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdtter 2372 2977
Goodwill 3724 4082
Ovriga immateriella tillgangar 200 256
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2318 2214
Finansiella anléggningstillgéngar * 3 4620 4987
Uppskjutna skattefordringar 1843 2230
Summa anléggningstillgéngar 32810 33961

Omséttningstillgéngar

Omséttningsfastigheter 2 51359 56914
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3300 3771
Material och varulager 1061 1064
Skattefordringar 1068 1371
Avtalstillgéngar 8841 7769
Ovriga rorelsefordringar 30755 34073
Finansiella omséttningstillgéngar * 10 089 10 247
Kortfristiga réntebdrande placeringar 8535 3613
Likvida medel 10474 18 426
Summa omséttningstillgéngar 125 482 137 246
SUMMA TILLGANGAR 158 292 171207
varav réinteb&rande finansiella anlédggningstillgéngar 4563 4917
varav réntebdrande omsdttningstiligdngar 28915 32202
Summa réintebérande tillgéngar 33478 37119
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 61760 62466
Innehav utan bestémmande inflytande 192 151
Summa Eget kapital 61951 62617
SKULDER

Léngfristiga skulder

Finansiella 1dngfristiga skulder 3 5380 8790
Leasingskulder 4763 6123
Pensioner 1861 2603
Uppskjutna skatteskulder 3060 2424
Summa léngfristiga skulder 15064 19 940

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder 3 4410 3291
Leasingskulder 1446 1007
Skatteskulder 355 685
Kortfristiga avsdttningar 9829 10 959
Avtalsskulder 25410 26 807
Ovriga rorelseskulder 39826 45900
Summa kortfristiga skulder 81277 88 650
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 292 171207

varav réntebdrande finansiella skulder 15916 19163

varav rénteb&rande pensioner och avséttningar 1861 2603
Summa réantebdrande skulder 17777 21766
1Varav aktier och andelar 38 39

2 Omséttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 35300 39788
Bostadsutveckling 16 059 17126

3 Poster avseende icke réntebdrande orealiserade vérdeféréndringar pé derivat/vérdepapper ingdr i féljande med:

Finansiella anléggningstillgéngar 18 32
Finansiella omsdttningstillgangar 183 83
Finansiella Idngfristiga skulder 3 1
Finansiella kortfristiga skulder 80 48

Eventualfdrpliktelser, exklusive frpliktelser fér partners andel i gemensamma verksamheter, uppgick den 31 dec 2025 till 1,7 (31 dec, 2024: 1,4) Mdr kr. Skanskas férpliktelser fér partners andel av framtida fullgérande i gemensamma verksamheter uppgick till 22,7
(31 dec, 2024: 24,4) Mdr kr. Fér den héndelse att Skanska tar éver del av fullgérande kommer Skanskas att oka i de mén. Fér mer ir ion se Ars -och héllbart isnit 2024, not 20B, 20C och 33.
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Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Ingdende balans 60 675 58133 62 617 56 347
varav innehav utan bestémmande inflytande 180 147 151 146
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -0 0 -3295 -2257
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0 -0 -25 -29
Pé&verkan av aktierelaterade ersattningar 62 88 279 362
Aterkép av B-aktier - -44 -89 -207
Periodens totalresultat héanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1202 4435 2399 8367
innehav utan bestdmmande inflytande 12 4 65 34
Utgéende balans 61951 62617 61951 62617
varav innehav utan bestémmande inflytande 192 151 192 151

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag (IAS 7) (IFRS)

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Kassafléde frén Idpande verksamhet inklusive betalda skatter fére féréindring i rérelsekapital, enligt IAS 7 2422 2230 6767 4314
Kassafléde frén féréindring i rérelsekapital, enligt IAS 7 1515 3923 593 4799
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgéngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -1145 -844 -3087 -2492
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgadngar (inklusive : . a 500
foérvaltningsfastigheter)

Betald rénta som aktiverats samt erhdllen utdelning frén joint ventures och intresseféretag -77 -126 -130 -302
Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt kassafléde 2715 5182 4143 6910
Avgdr nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive férvaltningsfastigheter) 1145 844 3087 2492
Avgdr periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive } . } 590
forvaltningsfastigheter)

Avgdr betald rénta som aktiverats samt erhdllen utdelning frén joint ventures och intresseféretag 77 126 130 302
Kassafléde frén Idpande verksamhet, enligt IAS 7 3937 6152 7 360 9113
Kassafléde frén str iska nettod ingar(+)/investeringar(-) enligt operativt kassafléde - - 30 2
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -1145 -844 -3087 -2492
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive } . : 500
forvaltningsfastigheter)

Erhéllen ranta samt erhdllen utdelning 259 327 1336 1444
Okning och minskning av réntebdrande fordringar -2007 -1626 -5664 -5312
Kassafléde frén investeringsverksamheten, enligt IAS 7 -2893 -2142 -7 385 -5767
Kassafléde frén finansieringsverksamheten enligt operativt kassafléde -231 -112 -568 -164
Betald rénta som aktiverats -94 -136 -415 -585
Avgér erhdllen rénta samt erhdllen 6vrig utdelning -242 -317 -1051 -1160
Foréndring i réntebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -3194 -1704 -7 888 -3752
Avgdr 6kning och minskning av réntebdrande fordringar 2007 1626 5664 5312
Utdelning etc. * -0 -44 -3409 -2493
Kassafléde frén finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -1755 -687 -7 667 -2843
Periodens kassaflode =711 3323 -7 692 502
1 Varav dterkdp av B-aktier - -44 -89 -207
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Operativt kassafléde (IFRS), tilliggsinformation

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Byggverksamhet

Kassaflode operativ verksamhet 2998 2616 9500 8062
Forandring i rérelsekapital 2486 2131 1381 3952
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1022 -767 -2 804 -2 305
Periodisering - - - -
Totalt Byggverksamhet 4462 3980 8077 9709
Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -151 -299 -537 -1005
Férandring i rérelsekapital 0 -465 -408 -2 630
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -515 1542 105 5193
Periodisering - - -39 -59
Totalt Bostadsutveckling -666 778 -879 1500
Kommersiell fastighetsutveckling

Kassafléde operativ verksamhet -76 -163 -346 -570
Forandring i rérelsekapital -724 -336 -2981 -984
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -513 1186 1089 1606
Periodisering 183 45 -208 -250
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -1129 733 -2446 -198
Forvaltningsfastigheter

Kassaflode operativ verksamhet 83 71 333 250
Forandring i rorelsekapital -7 -1 10 32
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -26 -396 -61 -2968
Periodisering -1 0 -1 -2
Totalt Férvaltningsfastigheter 49 -325 281 -2 688
Centralt och Elimineringar

Kassaflode operativ verksamhet -455 -187 -1092 -428
Fordndring i rérelsekapital 267 21 265 147
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 146 -20 743 -10
Periodisering - - - 590
Totalt Centralt och Elimineringar -41 -185 -85 299
Totalt Kassafléde operativ verksamhet 2399 2038 7 858 6309
Totalt Férdndring i rérelsekapital 2022 1351 -1733 517
Totalt Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1930 1546 -928 1516
Totalt Periodisering 183 46 -247 279
Kassafléde frén operativ verksamhet fére betalda skatter 2674 4981 4948 8621
Betalda skatter i operativ verksamhet 41 202 -806 -1712
Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter 2715 5182 4143 6910
Rdntenetto, 6vrigt finansnetto och amortering av leasingsskulder -231 -112 -568 -164
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -231 -112 -568 -164
Operativt kassafléde frén verksamheten 2484 5071 3575 6745
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) - - 30 2
Utdelning etc. ! -0 -44 -3409 -2493
Kassafléde fore féréndring i rantebdrande fordringar och skulder 2484 5027 196 4254
Foréndring i rantebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -3194 -1704 -7 888 -3752
Periodens kassaflode =711 3323 -7 692 502
Likvida medel vid periodens bérjan 11246 14964 18 426 17912
Kursdifferens i likvida medel -61 138 -260 1
Likvida medel vid periodens slut 10474 18426 10474 18 426

1 Varav &terkdp av B-aktier - -44 -89 -207



Koncernens nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) (IFRS)

Skanska Bokslutskommuniké, januari - december 2025

25 —

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR
Forvaltningsfastigheter -26 -12 -61 -44
Immateriella tillgangar -34 -4 -47 -11
Materiella anldggningstillgdngar -1149 -852 -3128 -2 666
Aktier -91 -69 -208 -129
Omsattningsfastigheter -2 691 -2676 -8 257 -10 602
varav Bostadsutveckling -1461 -1359 -4191 -4 463
varav Kommersiell fastighetsutveckling -1230 -1317 -4 066 -6 139
Verksamhetens investeringar -3991 -3613 -11703 -13452
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Foérvarv av verksamhet - - -3 -
Strategiska investeringar - - -3 -
Totalt investeringar -3991 -3613 -11706 -13 452
VERKSAMHETEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgangar - -1 - 4
Materiella anldggningstiligéngar 155 86 325 323
Aktier 0 8 33 31
Omsdttningsfastigheter 1906 5065 10 416 14 610
varav Bostadsutveckling 1134 2939 5595 9762
varav Kommersiell fastighetsutveckling 772 2126 4821 4848
Verksamhetens desinvesteringar 2062 5159 10774 14968
STRATEGISKA DESINVESTERINGAR
Forsdljning av verksamheter - - 33 2
Strategiska desinvesteringar - - 33 2
Totalt desinvesteringar 2062 5159 10807 14970
SUMMA NETTODESINVESTERINGAR(+)/INVESTERINGAR(-) -1930 1546 -898 1518
Avskrivningar anldggningstillgéngar -745 -667 -2830 -2712
Sysselsatt kapital i Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter (IFRS)
Mkr 31dec 2025 30 sep 2025 31dec 2024
Bostadsutveckling 13720 13469 13 601
Kommersiell fastighetsutveckling 41700 40929 44076
Férvaltningsfastigheter 8348 8146 8364
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter 63767 62544 66 041
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Moderbolaget?

Moderbolagets nettoomsdttning utgdrs huvudsakligen av debiteringar pd koncernbolag. Balansrékningen bestdr huvudsakligen av bokfért varde pé aktier i
dotterféretag, interna fordringar och eget kapital. Moderbolaget rapporterar inga héindelser av vésentlig betydelse under perioden.

Resultatrékning i sammandrag (RFR2)

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Intcikter 414 451 1398 1365
Forsdljinings- och administrationskostnader -338 -316 -1336 -1174
Roérelseresultat 77 135 62 190
Finansnetto 156 224 5061 7025
Resultat efter finansnetto 233 359 5124 7216
Inkomstskatter 108 144 7 2
Periodens resultat 341 503 5131 7218
Perioden totalresultat 341 503 5131 7218

Balansrdkning i sammandrag (RFR2)

Mkr 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstiligdngar 4 5
Materiella anléggningstillgéngar 37 24
Finansiella anléggningstillgdngar 2 38186 36490
Summa anléggningstillgéngar 38227 36519
Kortfristiga fordringar 435 391
Summa omséttningstillgéngar 435 391
SUMMA TILLGANGAR 38 662 36910
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3 38135 36108
Avsattningar 203 204
Langfristiga rdntebdrande skulder 2 - 3
Kortfristiga skulder 324 595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 662 36910

1 Skanska AB tillimpar som moderbolag i en IFRS-koncern RFR2 i sin redovisning.
2 Varav 13 000 (31 dec, 2024; 12 971) Mkr avser aktier i dotterféretag, 25 025 (31 dec, 2024; 23 356) Mkr interna fordringar och 0 (31 dec, 2024; 3) Mkr interna skulder.
3 Under dret har utdelning om 4 400 (31 dec, 2024; 6 150) Mkr erhéllits frén dotterféretag.

Moderbolagets eventualférpliktelser per den 31 dec 2025 uppygick till totalt 172,2 (31 dec, 2024; 184,5) Mdr kr, varav 163,2 (31 dec, 2024; 177,3) Mdr kr avser forpliktelser for koncernbolags dtaganden. Ovriga &taganden, 9,0 (31 dec, 2024; 7,2) Mdr kr, avser férpliktelser mot
utomstéende varav 5,6 (31 dec, 2024; 3,9) Mdr kr avser partners framtida fullgérande i fér koncernen gemensamma 8
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Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr ! 594 5,54 15,09 14,12
Resultat per aktie, kr! 4,45 5,66 13,82 13,51
Resultat per aktie efter utspédning, kr 2 4,45 5,62 13,76 13,40
Eget kapital per aktie, kr 3 149,19 151,79 149,19 151,79
Justerat eget kapital per aktie, kr 4 169,84 170,50 169,84 170,50
Genomsnittligt antal utestdende aktier 413744 676 411 364 364 412 635596 410 828 510
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 415 499 208 414 840 875 414 390128 414 305 022
Genomsnittlig utsp&dning, % -0,16 -0,05 0,42 0,84
Antal aktier vid periodens slut 419 903 072 419 903 072 419 903 072 419 903 072
Genomsnittskurs, &terkdpta B-aktier, kr - 225,36 239,54 199,53
Antal aterkdpta B-aktier 35787271 35417 271 35787271 35417 271
varav under perioden dterkdpta B-aktier - 196 543 370 000 1036543

Antal B-aktier i eget férvar 5935339 8381408 5935339 8381408
Antal utestdende aktier 413967 733 411521 664 413967 733 411521 664

1 Peri resultat hanforligt till aktied 10, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier.

2 Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.

3 Eget kapital hanférligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestdende aktier.

4 Justerat eget kapital, dividerat med antal utestdende aktier.

Femadrsoversikt Skanska-koncernen

Mkr Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Intdkter 179 291 177 208 157 052 161 602 147576
Rérelseresultat 7241 7086 3231 9297 9832
Periodens resultat efter skatt 6295 5835 3272 7702 8188
Resultat per aktie, kr 15,09 14,12 7.89 18,62 19,80
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10,3 10,3 54 141 15,9
Avkastning pé eget kapital, % 10,2 10,0 58 15,8 20,1
Rérelsemarginal, % 4,0 4,0 21 58 6,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 94 9.9 8,2 15,2 13,5
Kassafléde per aktie, enligt IFRS, kr ! 047 10,36 -5,90 -16,29 1,81

1Kassafléde fore férandringar i réntebérande fordringar och skulder, dividerat med genomshittligt antal utestéende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser Balansdagskurser

SEK Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 31dec 2025 31ldec 2024
Amerikanska dollar 9,81 10,57 918 10,99
Brittiska pund 12,92 13,51 12,40 13,85
Norska kronor 0,94 0,98 0,92 0,97
Euro 11,07 11,44 10,80 11,49
Tjeckiska kronor 0,45 0,46 0,45 0,46
Polska zloty 2,61 2,66 2,55 2,69
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Byggverksamheten

Intdkter och resultat

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
IntGikter 43 922 46983 171121 168 554
Bruttoresultat 4136 3836 13565 12378
Forsdljnings- och administrationskostnader -1669 -1727 -6 488 -6 538
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 1 18 18 14
Rérelseresultat 2478 2126 7094 5854
Investeringar -1177 -852 -3137 -2632
Desinvesteringar 155 85 363 327
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -1022 -767 -2774 -2305
Bruttomarginal, % 94 8,2 7.9 7.3
Forsdljnings- och administrationskostnader, % -38 -3.7 -3,8 -3.9
Rérelsemarginal, % 56 4,5 41 515
Orderingdng, Mdr kronor 435 49,6 179,5 2079
Orderstock, Mdr kronor 257,9 285,0 257,9 285,0
Medelantal anstdllda 24 880 25140
Intdikter
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Norden 16574 15898 58288 57002
varav Sverige 9247 8892 30946 29900
Europa 7403 6924 27901 24 497
USA 19945 24160 84931 87 055
Totalt 43922 46 983 171121 168 554
Rorelseresultat Rérelsemarginal, %
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 852 693 2417 2025 51 4,4 41 36
varav Sverige 453 419 1292 1112 49 4,7 4,2 7/
Europa 354 292 986 442 48 4.2 35 1,8
USA 1271 1141 3692 3387 64 47 43 39
Totalt 2478 2126 7094 5854 56 4,5 41 315

Book-to-build,

Orderstock Orderingdng Rullande 12 ménader, %
31dec 3ldec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec 3ldec 3ldec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 69278 68 646 12472 16 019 61199 53001 105 o5
varav Sverige 30141 29715 7139 8294 31369 30853 101 103
Europa 34 685 35001 4614 6524 30634 22717 110 93
USA 153 935 181350 26 460 27013 87 620 132176 103 152

Totalt 257 898 284998 43547 49 556 179 453 207 895 105 123




Bostadsutveckling

Intékter och resultat
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Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Intakter 1675 2443 6925 8302
Bruttoresultat 153 334 909 658
Forsdljnings- och administrationskostnader -122 -138 -460 -605
Rérelseresultat 30 196 450 53
Roérelsemarginal, % 18 8,0 6,5 0,6
Investeringar -1574 -1405 -4 949 -4 577
Desinvesteringar 1059 2947 5054 9770
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -515 1542 105 5193
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,7 13,6 13,7 13,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % * 4,6 1,6 4,6 1,6
Medelantal anstdllda 271 421

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 19.

Intéikter
Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Norden 1174 1306 3906 5816
varav Sverige 564 845 2010 3191
Europa 501 1138 3019 2487
Totalt 1675 2443 6925 8 302
Rorelseresultat * Rorelsemarginal, % *
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden -23 70 -45 £55) -2,0 54 -1,2 -0,6
varav Sverige 1 -6 4 -202 2,0 -0,7 0,2 -6,3
Europa 54 126 495 88 10,7 11,0 16,4 3.6
Totalt 30 196 450 53 18 8,0 6,5 0,6
1 Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten.
Bostdder startade Bostdder sdlda
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 376 426 696 588 261 288 782 1393
varav Sverige 296 317 484 337 129 198 444 900
Europa = 194 875 714 118 285 753 663
Totalt 376 620 1571 1302 379 573 1535 2056
Bostdder i produktion av vilka
Bostéder i produktion Férdigstéllda, ej salda bostéder sélda, %
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 1468 1661 345 456 34 43
varav Sverige 949 894 201 244 24 29
Europa 1721 1257 13 21 67 65
Totalt 3189 2918 358 477 51 52
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat
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Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
IntGikter 4965 3576 8099 11225
varav frén forséljning av fastigheter 4 607 3280 6686 10 055
Bruttoresultat 882 559 971 1958
Forsdljnings- och administrationskostnader -208 -228 -705 -836
Resultat fran joint ventures och intresseféretag -4 1 -7 =5
Rérelseresultat 670 332 259 1119
varav frén férséljning av fastigheter 758 561 1378 2064
varav nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av fastigheter -1 =il -668 -345
1Resultat av interna byggvinster som redovisas under Elimineringar tilkommer med 50 34 97 106
Investeringar -1284 -1324 -4 280 -6 167
Desinvesteringar 771 2510 5369 7773
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -513 1186 1089 1606
Sysselsatt kapital, Mdr kr 41,7 44,1 417 441
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 10 3,0 10 3,0
Medelantal anstdllda 319 347
2 Rullande 12 manader. Fér definition se sidan 19.
Intékter varav forsdljningar
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 2550 2118 3344 7 358 2506 2045 3116 7001
Europa 2179 1238 3907 3358 2101 1138 3570 2956
USA 235 220 848 509 = 97 = 97
Totalt 4965 3576 8099 11225 4607 3280 6686 10 055
Rorelseresultat varav forsdljningar
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 476 337 564 1362 587 411 838 1532
Europa 120 93 360 348 171 151 540 532
USA 75 -98 -665 -591 = = = =
Totalt 670 332 259 1119 758 561 1378 2064
Hyresbostdder startade Hyresbostéder sdlda
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden = 139 = 139 = 295 = 559
USA = = = - - - - -
Total - 139 - 139 - 295 - 559
Hyresbostdder i produktion
3ldec 3ldec
2025 2024
Norden 139 548
USA = 324
Total 139 872
Sysselsatt kapital
3ldec 3ldec
Mkr 2025 2024
Norden 12 621 12568
Europa 7351 8441
USA 21727 23066
Totalt 41700 44076




Forvaltningsfastigheter

Intdkter och resultat
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Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
IntGkter 118 114 472 363
Driftnetto 87 77 346 264
Forsdljnings- och administrationskostnader -5 -6 -13 -14
Foréndring marknadsvarde fastigheter s 4 53 61
Rérelseresultat 83 74 386 311
Investeringar -26 -396 -61 -2968
Desinvesteringar - - - -
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -26 -396 -61 -2968
Sysselsatt kapital 8348 8364 8348 8364
Fastighetsvdrde 8268 8154 8268 8154
Avkastning pd sysselsatt kapital, % * 4,7 4.6 4,7 4,6
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 85 87 85 87
Genomsnittligt direktavkastningskrav vid vdrdering, % 4,7 47 4,7 47

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 19.

Fastigheter
Ort Uthyrningsbar area kvm Hyresvérde pé arsbasis, Mkr Ekonomisk uthyrningsgrad, % Fastighetsvarde, Mkr Héllbarhetscertifiering, %
Malmé 47 030 169 92 2532 100
Stockholm 42962 184 85 3083 100
Goteborg 50291 180 78 2652 100
Total 140 283 533 85 8268 100
OPS-portfolj marknadsvdrde
Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfélj
Mdr kr 31dec 2025 31dec 2024 30 sep 2025
Nuvérde av kassafléde frén projekt 17 18 1,7
Nuvérde dterstdende investeringar - - -
Nuvdrde av projekt 17 1,8 1,7
Redovisat varde fore kassaflédessdkringar / redovisat varde -1,0 -11 -1,0
Orealiserad utvecklingsvinst 0,7 0,7 0,7
Kassaflodessdkring 01 01 01
Pé&verkan i orealiserat eget kapital * 0,7 0,8 0,8

1 Skatteeffekter ej inkluderade.
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Om Skanska

Vi ar ett av vdarldens stérsta projektutvecklings- och byggforetag. Vi ar verksamma pé utvalda marknader i
Norden, Europa och USA. Tillsammans med véra kunder och en samlad expertis hos 25 900 medarbetare skapar
vi innovativa och hdllbara I6sningar som frémjar hdlsa och vdlbefinnande bortom var livstid.

Skanskas hemmamarknader

Finland

P Sverige

L
Storbritannien

3 :
Danmark 34
-l ¥y

Slovakien

Rumdnien

Kontorskomplexet Port7, Prag, Tjeckien

Port7 ligger pd vénstra stranden av floden Vitava i stadsdelen HoleSovice i Prag och bestdr av tre kontorsbyggnader som uppférts i tvd
etapper med cirka 36 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta. | de fullt uthyrda kontors- och butikslokalerna huserar féretag frén en rad
olika branscher, omfattande IT, medieférlag, flexibla kontorsytor, férsdkring, rddgivning och ingenjérstjénster. Port7 representerar
omvandlingen av en tidigare industrimark till en livfull plats vid floden med moderna kontorsbyggnader, offentliga ytor samt
bekvamligheter sGsom restauranger, caféer och gym pé& byggnadernas bottenplan. Projektet har tilldmpat cirkuldra I16sningar, inklusive
Gteranvdndning av material frén en rivningsbyggnad i Skanska &go, och levererar éver 40 procents vattenbesparing jamfért med
basnivan fér LEED. Det uppndr noll Scope 2-koldioxidutslépp fér el genom att kdpa ursprungsgarantier fér 100 procent av
elférbrukningen fran férnybara kdllor under byggnation och drift samt installation av solpaneler pd plats. Komplexet uppfyller Nearly
Zero Energy Building. Byggnaderna ér certifierade enligt LEED Platinum (Leadership in Energy and Environmental Design). Tvd av
byggnaderna dr WELL Platinum-certifierade, medan den tredje férvdntas f& denna certifiering inom de ndrmaste mdnaderna.
Dessutom har projektet tilldelats Access4You-certifiering for sin tillgdnglighet. Skanska sdlde kontorskomplexet under fjérde kvartalet,
2025. Képare ar AFI genom dess dotterbolag. Tilltrddet till fastigheterna &r planerat att ske under det forsta halvaret 2026.
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Skanska AB
www.group.skanska.com/sv/investerare

For ytterligare information kontakta:

Pontus Winqvist, Ekonomi- och Finansdirektér, Skanska AB, tel 010—448 8900

Antonia Junelind, Senior Vice President, Investor Relations, Skanska AB, tel 010—448 6261
Karolina Cederhage, Senior Vice President, Kommunikation, Skanska AB, tel 010—448 0880
Jacob Birkeland, chef Press och Public Affairs, Skanska AB, tel 010—449 1957

Denna rapport kommer dven att presenteras pd en webcast och ljudkonferens den 6 februari 2026, kl. 10:00. Presentationen direktsénds pd Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/investerare, ddr en inspelning ocks& kommer att finnas tillgéinglig i efterhand. Delta i ljudkonferensen med majlighet att stélla frégor.
Fér att i delta via telefon, vénligen ring 08-5051 00 31, eller +44 (0)207 107 06 13, eller +1 (1) 631 570 56 13.

Denna samt tidigare releaser finns Gven pd www.group.skanska.com/sv/investerare.

Denna information &r sddan som Skanska AB (publ) ér skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende Senior Vice President Investor Relations forsorg, fér offentliggérande den 6 februari 2026, kl. 07:30.

Belopp i tabeller och uttalanden kanske inte alltid éverensstdmmer med den berdknade summan av relaterade poster pd grund av avrundningsdifferenser. Mdlet Gr att
varje rad ska éverensstdmma med kdllan och dérfér kan det finnas avrundningsskillnader som pdverkar summan nér de presenterade raderna ldggs samman.
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