Valberedningen i Skanska AB

Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammanséttning

| enlighet med arsstdmmans mandat begarde styrelsens ordférande,

Stuart Graham, att de fyra rostmassigt stérsta aktiedgarna skulle utse varsin
representant att tillsammans med honom utgdéra valberedningen infér 2016 ars
arsstamma. P& Skanskas hemsida lAmnades i september 2015 information om
namn pa ledaméterna i valberedningen och vilka aktieagare ledamdterna
representerar.

Féljande personer har ingatt i valberedningen infér arsstimman 2016:

Helena Stjernholm, AB Industrivédrden, Mats Guldbrand, LE Lundbergféretagen AB,
Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & SEB Trygg Liv Férsékring, och

Stuart Graham, styrelseordférande Skanska AB. Valberedningens ordférande har
varit Helena Stjernholm.

Forslag till Valberedningen

Den 28 september 2015 informerades pa hemsidan om hur, och senast nér,

den 31 december 2015, aktiedgarna kunde lamna egna férslag till valberedningen
for att valberedningen ska kunna behandla inkomna forslag pa ett konstruktivt satt.
Inga férslag pa ledaméter har inkommit till valberedningen fran aktiedgarna.

Sammantraden och utvarderingar

Valberedningen har sammanlagt hallit sju sammantraden, det férsta den

28 september 2015. Vid sammantradet planerades valberedningens fortsatta
arbete. Vidare redogjorde styrelsens ordférande fér styrelsens arbete och fér den
process som tillampas i Skanska AB vid den arliga utvarderingen av styrelsen och
styrelseledamdterna. Vid efterféljande sammantrade i valberedningen redogjorde
styrelsens ordférande for utfallet av utvarderingen. Valberedningen har ocksa
informerats om utfallet av utvarderingen av honom. Vidare har Skanska ABs VD
Johan Karlstrém deltagit vid ett méte for presentation av bolagets verksamhet och
strategier.

Valberedningens forslag m.m.

Ordférande vid arsstimman:
Advokat Dick Lundqvist

Antal styrelseledaméter:
Antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter féreslas till atta ledamdter och inga
suppleanter.

Styrelsearvoden:

Valberedningen har att lamna férslag till arvoden fér styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen féreslar en hdjning av arvodet till styrelsens ledaméter och till
styrelsens ordférande. Vidare féreslar Valberedningen att arvodet fér arbete i
Revisionskommittén ska hdjas och att arvodet fér 6vriga kommittéer ska vara
oférandrat.




Styrelseordférande: 1 995 000 kronor (2015; 1 950 000 kronor)
Ovriga styrelseledaméter som inte &r anstallda i Skanska:
Styrelsearvode 665 000 kronor (2015; 650 000 kronor).

Revisionskommittén: 150 000 kronor (2015; 125 000 kronor) fér kommitténs
medlemmar och 200 000 kronor (2015; 125 000 kronor) till dess ordférande.
Ersattningskommittén: 100 000 kronor (oférandrat) fér kommitténs medlemmar och
dess ordférande.

Projektkommittén: 200 000 kronor (oféréndrat) féor kommitténs medlemmar och dess
ordférande.

Styrelse:
Valberedningen féreslar att féljande personer valjs till styrelseledaméter.

Styrelseordférande:
nyval av Hans Bidrck

Ovriga ledaméter:
omval av Par Boman, John Carrig, Johan Karlstrém, Nina Linander, Fredrik
Lundberg, Jayne McGivern och Charlotte Strémberg

Information om féreslagna styrelseledaméter
Information om samtliga féreslagna styrelseledaméter finns i Bilaga.

Styrelseledaméters oberoende
Valberedningens beddmning av oberoendereglerna ar féljande.

Féljande ledaméter bedéms oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen:

P&ar Boman

John Carrig

Nina Linander
Fredrik Lundberg
Jayne McGivern, och
Charlotte Strémberg
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Féljande ledaméter bedéms oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare:

a. Hans Bidrck

b. John Carrig

C. Johan Karlstrém

d. Jayne McGivern, och
e. Charlotte Strémberg
Revisor:

Nyval av revisionsbolaget EY, som har upplyst att om EY valjs kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon utses som huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode:
Valberedningen féreslar att arvode till bolagets revisor sdsom tidigare ar utgar enligt
godkand rakning.




Valberedningen har bitratts av revisionskommittén vid framtagande av férslag till val
av revisor och arvodering av revisor.

Motiverat yttrande till Valberedningens forslag till styrelse

Skanskas styrelse bestar fér narvarande av atta stimmovalda ledaméter. Infér
styrelsevalet vid arsstdmman 2016 har styrelseordféranden Stuart Graham avbdjt
omval.

Valberedningens férslag anges ovan.

Hans Bidrck har ekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm. Han var
ekonomi- och finansdirektér pa Skanska 2001-2011 och innan det ekonomi- och
finansdirektér pa Autoliv AB 1998-2001 och Esselte AB 1990-1997. Foér narvarande
innehar Hans Bidrck styrelseuppdrag i Trelleborg AB, LKAB, Bure Equity AB, och
nagra privata och onoterade féretag. Han har meddelat att han inte staller upp fér
omval som styrelseledamot i LKAB.

Valberedningen har kommit fram till att Hans Biérck har en omfattande erfarenhet av
verksamhet inom bygg och projektutveckling, vilket bedéms vara viktigt i funktionen
som styrelseordférande i bolaget. Vidare kommer styrelseuppdraget i Skanska att
vara hans huvudsakliga uppdrag framéver.

Valberedningens férslag innebar att antalet stAmmovalda ledaméter &r oférandrat,
dvs. atta medlemmar utan suppleanter.

Valberedningen har i sitt arbete tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsen
och darvid noterat att styrelseledaméternas engagemang har varit stort och att
narvarofrekvensen varit hég och att styrelsens samarbete har fungerat val.

Valberedningen har i sina dvervdganden beaktat styrelsens behov av mangfald och
andra behov vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens behov
av férnyelse och den tid som krévs av Skanskas styrelseledaméter. Vidare har
Valberedningen sarskilt beaktat det férhallande att bolaget har mycket bred
verksamhet inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt sammanhang.

Vid den rekryteringsprocess som Valberedningen genomfért har malet varit att finna
de kandidater som bast motsvarar kraven pa kompetens och erfarenhet, baserat pa
forutsattningen att 6ka styrelsens mangsidighet och bredd. Valberedningen har
under sitt arbete dven beaktat kraven i bolagsstyrningskoden pa styrelseledamdters
oberoende.

Mot denna bakgrund anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens
forslag, far en med hansyn till bolagets verksamhet, framtida utveckling och
forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig sammanséttning.

Ovrigt

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens férslag till ny styrelse har offentliggjorts genom att information
lAmnats i bolagets kallelse till arsstamman.



Forslaget till ny styrelseordférande offentliggjordes av valberedningen genom
pressmeddelande fran bolaget den 25 november 2015.

Stockholm februari 2016

Valberedningen i Skanska AB (publ)



