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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska skots
ansvarsfullt, effektivt och pd ett hdllbart satt for alla vara
intressenter inklusive men inte begrénsat till aktiedgare,
kunder, leverantérer, medarbetare och samhdllet i stort.
God bolagsstyrning sdkerstdller Gven tillsyn éver hela
organisationen av styrelsen, Verkstdllande direktéren (VD)
och Koncernchefen och koncernledningen, en sund
riskkultur, robust riskhantering for att effektivt identifiera
och kontrollera risker samt effektivt beslutsfattande med
tydligt ansvar pé alla nivéer i organisationen. Vidare
stddjer god bolagsstyrning Skanskas strategi, stérker
Skanskas konkurrenskraft samt véigleder medarbetare i
gott affdrsmdssigt upptréddande.

Denna bolagsstyrningsrapport fér 2024 ingdr i
forvaltningsberdttelsen fér Skanskas Ars- och
héllbarhetsredovisning 2024. Rapporten har uppréttats

i enlighet med 6 kap. 6 § drsredovisningslagen samt
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) och har granskats
av bolagets externa revisor.

Styrningsstruktur

Valberedning
Erséattningskommitté

—>

Projektkommitté

— AktieGigare, genom bolagsstdmman

™

Styrelse

VD och Koncernchef
Koncernlednlng < 77777777

T

Skanskas bolagsstyrning

Skanska dr ett av vdrldens storsta bygg- och projektutvecklings-
féretag. Med stéd av starka trender inom urbanisering och
demografi ar Skanska verksamt p& utvalda marknader i
Norden, Europa och USA. Med fokus pd att stérka Skanskas
ledarskap inom hdllbara I6sningar tillsammans med véra
kunskaper och framtidsinsikter bygger Skanska ett béttre och
mer hdllbart samhdlle. Med Skanskas syfte och varderingar,
strategi, kompetenta medarbetare samt starka varumdarke har
Skanska en stabil grund for att fortsatta att skapa ldngsiktigt
varde fér Skanskas kunder och aktieGigare. Moderbolag i
koncernen Gr Skanska AB (Bolaget) med sate i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier noterade pd Nasdaq
Stockholm &r Skanska skyldigt att félja en méngd olika externa
lagar, regler och férordningar som péverkar Skanskas styrning.
For att styra koncernen och for att sdkerstdlla efterlevnad av
tilldmpliga lagar och regulatoriska krav har Skanska dessutom
faststdllt en rad interna regler och processer som gdller for

alla enheter och medarbetare inom koncernen. Hallbart
vardeskapande dr en integrerad del i Skanskas strategi

och héga standarder fér transparens, integritet och etiska
vdarderingar dr végledande principer for koncernens
verksamhet. Mer information om Skanskas bolagsstyrning
finns tillgdnglig pé& Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser frédn Koden fér
rékenskapsdéret 2024. Inga dvertrddelser av tilldmpliga
bérsregler eller brott mot god sed pd aktiemarknaden har
rapporterats gdllande Skanska av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2024.

Extern revisor

J

Revisionskommitté

L]

Internrevision

(Internal Audit and Compliance)

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling Férvaltningsfastigheter
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Aktier och aktiedgare

Skanska har gett ut tvd aktieslag: A-aktier och B-aktier.
Skanskas B-aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholm i
segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av
2024 till 1 259 709 216 kronor bestdende av totalt 419 903 072
aktier, varav 19 552 301 A-aktier och 400 350 771 B-aktier.
A-aktier berdattigar till tio réster och B-aktier berdttigar till en
rost. Det finns i vrigt inga begrdnsningar i bolagsordningen

i frdga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid

en bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier berdttigar till lika

stor utdelning.

Per den 31 december 2024 hade Skanska totalt 115 538
aktiedgare enligt statistik frdn Euroclear Sweden AB. De tio
storsta aktiedigarna innehade 56,8 procent av résterna
samt 40,5 procent av kapitalet. De tre rostmdssigt storsta
aktiedgarna var AB Industrivdrden med 24,7 procent av
résterna, Lundberggruppen med 13,3 procent av rosterna
samt AMF Férsakringar och Fonder med 3,5 procent

av résterna. Mer information om Skanska-aktien och
aktiedigare, inklusive Bolagets innehav av egna B-aktier,
finns pd sidorna 218—-219.

Bolagsstémma

Bolagsstdmman dr Skanskas hégsta beslutande organ och
det dr vid den som aktiedgare utdvar sin beslutanderdtt.

Vid &rsstdmman, som hdlls inom sex mé&nader efter
rékenskapsdrets utgdng, fattas beslut utifrdn férslag fran
valberedningen, styrelsen och, i forekommande fall, aktiedgare,
samt i andra drenden som enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden ska behandlas av drsstdmman.
AktieGigarna beslutar bland annat om faststdllande av resultat-
och balansrdkningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamé&terna och VD och Koncernchefen, styrelsens
sammansdttning, styrelsearvoden, revisorsarvoden samt val
av revisor. Riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare faststélls av drsstdtmman &tminstone vart
figrde ér, medan styrelsens ersattningsrapport [dggs fram fér
drsstdmmans godkdnnande arligen.

Centrala externa styrdokument

» Aktiebolagslagen

» Nasdags regelverk fér aktieemittenter pd&
huvudmarknaden

* Svensk kod fér bolagsstyrning

+ Arsredovisningslagen

* Lagen om vardepappersmarknaden

e Tilldmplig EU lagstiftning

* IFRS (International Financial Reporting Standards)
och dvriga redovisningsregler

» GRI-standarder (Global Reporting Initiative Standards)
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Datum och ort for drsstdmman kommuniceras pd Skanskas
webbplats senast i samband med publiceringen av
del@rsrapporten for det tredje kvartalet féregéende ar.
Aktiedgare som &r upptagna i aktieboken pd avstémnings-
dagen och som till Bolaget anmdler sitt deltagande inom den
tid som féreskrivs i kallelsen till drsstémman har ratt att delta i
stdmman och résta for sina aktier, antingen personligen eller
genom ombud med fullmakt. Enligt bolagsordningen fér
styrelsen besluta att aktiedgare dven ska kunna utéva sin
réstrdtt genom postréstning fore drsstdmman. Aktiedgare har
rdtt att f& Grenden behandlade vid drsstdmman om begdran
har inkommit till styrelsen senast sju veckor fére Grsstdmman.
Samtliga stdmmodokument publiceras p& Skanskas webbplats
pd svenska och engelska.

Arsstémma 2024

Arsstdmman 2024 hélls den 27 mars 2024 i Stockholm. Vid

&rsstémman var totalt 1 054 aktiedgare féretréddda, vilket

representerade cirka 65,0 procent av det totala antalet réster.

AktieGigarna hade dven mdéjlighet att utdva sin réstratt vid

drsstdmman genom att résta pd férhand, sé kallad

postréstning. Vid drsstdmman beslutades bland annat

om féljande:

* Utdelning om 5,50 kronor per aktie

* Omval av Hans Biérck, Pdr Boman, Jan Gurander,
Mats Hederos, Fredrik Lundberg, Catherine Marcus och
Asa Soderstrom Winberg till styrelseledaméter

* Val av Jayne McGivern och Henrik Sjélund till nya
styrelseledamoter

¢ Omval av Hans Bi6rck till styrelseordférande

e Omval av Ernst & Young AB till revisor

* Godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport for 2023

* Bemyndiganden for styrelsen att, under perioden intill
Arsstdmman 2025, (i) besluta om férvérv av hégst 2 400 000
egna B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér sdkerstdllande av
leverans av aktier till deltagare i det ldngsiktiga aktie-
sparprogrammet for rékenskapsdren 2023, 2024 och 2025
som beslutades av drsstéimman 2022 (Seop 6), samt (ii)
besluta om férvarv av hégst s@ manga egna B-aktier pd
Nasdaq Stockholm att Bolagets innehav av egna aktier efter
varje férvarv uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna

Centrala interna styrdokument

* Bolagsordning, som finns tillgénglig pd Skanskas
webbplats

» Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

* Instruktioner fér VD och Koncernchef

* Koncernomfattande styrdokument, inklusive
koncernpolicyer, standarder och instruktioner, riktlinjer
och affarsprocesser fér godkdnnande, kontroll och
riskhantering

» Skanska Uppférandekod, som finns tillgéinglig pd
Skanskas webbplats
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anpassa Bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till
okat aktiedgarvdrde. Besluten bitrdddes av aktiedgare
representerande minst tvd tredjedelar av sdval de avgivna
roésterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Fullsténdig information om &rsstémman 2024 samt
stémmoprotokoll finns pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
arsstamma-2024/.

Valberedningen

| enlighet med instruktionen fér valberedningen som beslutades
av drsstdmman 2018, tillfrdgar styrelsens ordférande varje ar
de fyra rostmdssigt stérsta aktieigarna som énskar delta i
valberedningen att utse varsin representant att tillsammans
med styrelsens ordférande utgéra valberedningen infér
drsstdmman. Vid bedémningen av vilka som &r att anse som de
réstmdssigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden
AB registrerade och dégargrupperade férteckningen per den
sista bankdagen i augusti varje ar anvéndas. Till ordférande i
valberedningen utses den ledamot som féretrdder den
rostmdssigt storste aktiedgaren. Inget arvode utgdr till
ledaméterna i valberedningen.

I valberedningens uppgifter ingdr att utarbeta forslag for beslut
av drsstdmman avseende bland annat val av styrelseledaméter
och styrelseordférande, arvode till bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter for styrelsearbete och for arbete i styrelsens
kommittéer, arvode till revisorn samt, efter rekommendation av
styrelsens revisionskommitté, val av revisor.

Den tillampliga instruktionen for valberedningen finns tillgénglig
pd Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/bolagsstamma/valberedning/.

Valberedning infér Grsstdmman 2025

Valberedningen infor drsstdmman 2025 bestdr av

Helena Stjernholm, AB Industrivérden, Katarina Martinson,
Lundberggruppen, Dick Bergqvist, AMF Tjdnstepension och
AMF Fonder, Malin Bjorkmo, Handelsbanken Fonder, och
Hans Biérck, styrelseordférande i Bolaget. Helena Stjernholm
ar valberedningens ordférande.

Arsstémma 2025

Skanskas &rsstémma 2025 kommer att dga rum
mdéndagen den 7 april 2025 k. 10.00 i Stockholm pé& Sergel
Hub, Sveavdgen 10A. Aktiecigare har Gven méjlighet att
utéva sin rostrétt genom postréstning innan drsstdmman.
Mer information finns tillgénglig pd sidan 225 och pa
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/bolagsstamma/arsstamma-2025/.
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Information om valberedningens sammansdttning samt om hur
aktiedgare kan Idmna férslag till valberedningen offentliggjordes
den 2 oktober 2024 och har sedan dess funnits tillgéinglig pa
Skanskas webbplats. Samtliga av valberedningens ledamdoter
ar oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare och tre &r oberoende i férhdllande till den

i Bolaget réstmdssigt storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammansdattning uppfyller sdledes kraven i Koden pd
oberoende avseende valberedningens ledamater.

Valberedningen har hdllit fem protokollférda méten. Samtliga
ledamé&ter har deltagit vid métena och samtliga beslut inom
valberedningen har varit enhdlliga. Valberedningen har
informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
Skanskas verksamhet och strategi stdller pd styrelsens
kompetens och sammansdattning. Resultatet av utvdrderingen
av styrelsearbetet, styrelsen och styrelsens ordférande har
redovisats for valberedningen. Valberedningen har dven tagit
del av styrelseordférandens redogérelse for styrelsens
sammansdttning och hur styrelsearbetet fungerar, inklusive
arbetet i styrelsens kommittéer. Valberedningen har éven
intervjuat tvd styrelseledaméter. Skanskas VD och Koncernchef
samt finansdirektdr har deltagit vid ett méte i valberedningen
for presentation av Skanskas verksamhet. Infor férslaget om
val av ny styrelseledamot har valberedningen utformat en
kandidatprofil, diskuterat potentiella kandidater samt intervjuat
den foreslagna kandidaten.

Mdngfaldspolicy

| frdga om forslaget till val av styrelse har valberedningen
beaktat bland annat vilken erfarenhet och kompetens som
behovs i styrelsen och dess kommittéer med beaktande av
Skanskas verksamhet inom bygg och projektutveckling i ett
internationellt sammanhang med tyngdpunkt i USA, samt
Skanskas fokus pd hdllbarhetsfragor. Valberedningen har Gven
beaktat den nuvarande styrelsens arbete och sammansattning.
Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i Koden som
mdngfaldspolicy.

Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande
styrelsen och styrelsearbetet fungerar mycket val samt att
styrelseledamdterna representerar ett brett spektrum av
erfarenhet och kunskap. Ledaméternas engagemang har varit
stort med en hdg ndrvarofrekvens. Fredrik Lundberg och

Jan Gurander har avbéjt omval till styrelsen infér drsstdmman
2025 och kommer ddrmed att [dmna styrelsen i samband
med &rsstdmman 2025. Valberedningen har féreslagit

Martin Lindqvist som ny styrelseledamot. Det ér valbered-
ningens bedémning att Martin Lindqvist, genom sin
omfattande erfarenhet av finansiella, strategiska och
operationella frégor fran internationell verksamhet, kommer
tillfora saval styrelsen som Skanska vardefull kompetens

och erfarenhet.
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Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen far en
med hdnsyn till Skanskas verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt andamdlsenlig sammansdéttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna styrelse-
ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Tre av de
féreslagna styrelseledamaéterna ér kvinnor och fem ér man,
vilket motsvarar 38 procent kvinnor och 62 procent mdn.
Valberedningen gor bedémningen att samtliga féreslagna
styrelseledaméter har méjlighet att dgna styrelseuppdraget
erforderlig tid och engagemang samt att den féreslagna
styrelsen uppfyller kraven i Koden pd styrelseledaméters
oberoende.

Valberedningens redogérelse for sitt arbete, dess fullstdndiga
forslag och dess motiverade yttrande infor drsstémman 2025
samt information om de féreslagna styrelseledaméterna finns
tillgéngliga p& Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2025/.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstdmman, bestd av minst fem och hogst tio ledaméter.
Bolagsordningen innehdller inga bestdmmelser om tillsdttande
eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring av
bolagsordningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
organisation och férvaltningen av koncernens verksamhet
och har som frdmsta uppgift att ta tillvara Bolagets och aktie-
dgarnas intressen. Styrelsen beslutar bland annat i frégor
som rér koncernens strategi, affdrsplan, finansiella mdl,
héllbarhetsmdl, deldrsrapporter och drsredovisning, storre
byggprojekt, investeringar och avyttringar, tillséttning av

Styrelseledaméter och suppleanter per den 31 december 2024

VD och Koncernchef samt frdgor om koncernens organisations-
struktur. Styrelseordféranden leder styrelsearbetet och har
regelbunden kontakt med VD och Koncernchefen for att kunna
folja koncernens verksamhet och utveckling.

Per den 31 december 2024 bestod styrelsen av nio ledamaoter
valda av aktieéigarna vid drsstdmman 2024 i enlighet med
valberedningens férslag for tiden intill slutet av drsstdmman
2025, samt tre ledamater och tre suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationerna. Styrelsens sammansdttning per
den 31 december 2024 samt valberedningens bedémning av
varje bolagsstémmovald styrelseledamots oberoende framgar
av tabellen nedan. Samtliga styrelseledamdter som valdes av
Arsstdmman 2024 dr oberoende i férhéllande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare. Av dessa ledamater dr sex
&ven oberoende i férhdllande till Bolagets stdrre aktiedgare.
Styrelsens sammanséttning uppfyller sdledes kraven i

Koden pd bolagsstdmmovalda styrelseledaméters oberoende.
For en nGrmare presentation av styrelseledaméterna se
sidorna 104-105.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsens arbete féljer en érlig agenda som ar faststdlld

i styrelsens arbetsordning, vilken ses éver och faststdlls

av styrelsen Arligen pd det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen innehdller bland annat regler for hur arbetet
ska férdelas mellan styrelsen, styrelsens kommittéer samt
VD och Koncernchefen, instruktioner fér hur den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen till styrelsen ska
ske samt rutin for hantering av intressekonflikter. | styrelsens
arbetsordning anges dven vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och Koncernchefen, av koncernledningen
respektive pd affdrsenhetsniva.

Oberoende i Oberoende i
férhéllande till férhéllande till
Revisions- Ersdttnings- Projekt- Bolaget och Bolagets stérre

Ledamot Befattning Invald, ér kommittén kommittén kommittén bolagsledningen aktiedgare

Hans Biérek? Styrelseordférande 2016 | | | | | ] Ja Ja

P&r Boman? Ledamot 2015 | | | Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 | | | | u Ja Ja

Mats Hederos? Ledamot 2022 u Ja Ja

Fredrik Lundberg? Ledamot 2011 | ] Ja Nej

Catherine Marcus? Ledamot 2017 ] Ja Ja

Jayne McGivern? Ledamot 2024 | Ja Ja

Henrik Sjélund? Ledamot 2024 | ] Ja Nej

Asa Séderstrom Winberg?  Ledamot 2020 | u Ja Ja

Ola Falt?? Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Hérstedt? Arbetstagarrepresentant 2007 [ | - -

Yvonne Stenman? Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Fredrik Norrman? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2023 - -

Hans Reinholdsson? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2020 - -

Anders Réttgdrd? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2017 ] - -

M =Ordférande M =Ledamot

1) Nominerad av valberedningen infér drsstémman 2024 och vald av aktiedgarna vid drsstémman 2024 for tiden intill slutet av drsstémman 2025.

2) Nominerad och utsedd av arbetstagarorganisationerna.

3) Lamnar sin anstdlining i Skanska senast den 30 april 2025 och Idmnar dérmed uppdraget som styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) senast detta datum.

4) Suppleant i projektkommittén fér Anders Réttgérd.
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Styrelsens arbete bedrivs i foérsta hand inom ramen for formella
styrelsemdten samt méten i styrelsens kommittéer. Rapporter
och annan dokumentation, sammanstdlld enligt faststdllda
processer, tillhandahdlls styrelsen infoér varje styrelsemdte for
att sdkerstdlla att styrelsen har relevant information och
dokumentation som underlag fér beslut. VD och Koncernchefen
samt finansdirektdren deltar i styrelseméten. Andra medlemmar
i koncernledningen, verkstdllande direktdrer for affdrsenheter,
chefer (Senior Vice Presidents) fér koncernstaber samt andra
medarbetare deltar i styrelse- och kommittémdten som
féredragande i sarskilda frégor. Chefsjuristen Gr sekreterare i
styrelsen.

Under 2024 héll styrelsen sju ordinarie méten, inklusive det
konstituerande styrelsemdétet, och ett extra mote. Ledamaéternas
ndrvaro vid métena framgdr av tabellen nedan. Viktiga frégor
som styrelsen behandlade under éret innefattade dvervakning
och kontroll av verksamheter, granskning och godkdnnande
av deldrsrapporter och drsredovisning, nedskrivningsbehov
avseende fastighetsvdrden, strategisk dversyn av koncernen,
férandringar i koncernledningen (se sidan 100) samt
cybersdkerhet, intern kontroll, riskhantering, regelefterlevnad,
och hdllbarhetsrelaterade fragor, inklusive klimat, etik och
hdlsa och sdkerhet. Styrelsen fick regelbundna uppdateringar
om inverkan av den makroekonomiska och geopolitiska
utvecklingen pd koncernens verksamhet och de marknader
ddr Skanska ér verksamt samt atgdrder for att hantera

dessa fragor.

Ndrvaro vid styrelse- och kommittéméten under 2024

Bolagsstyrning

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad
process som syftar till att forbdttra arbetsprocesser, effektivitet
och samlad kompetens samt att bedéma eventuella behov av
férandring. Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen
och for att presentera den for styrelsen och valberedningen.
Under 2024 genomférdes en utvdrdering i form av ett internt
frdgeformul&r och enskilda samtal mellan styrelseordféranden
och varije styrelseledamot. Ordféranden utvérderades ocksd
genom ett skriftligt frdgeformuldr och en diskussion i styrelsen
utan ndrvaro av ordféranden; vid detta tillfdlle leddes
styrelsemdotet av en annan bolagsstdmmovald styrelseledamot
som utsetts for Gndamalet. Av utvarderingen for 2024 framgdr
att styrelsen och styrelsearbetet, inklusive arbetet i styrelsens
kommittéer, fungerar mycket vdl.

Styrelsearvode

Arsstémman 2024 beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att arvoden till bolagsstimmovalda styrelseledamdéter
ska utgd enligt féljande: 2 400 000 kronor till styrelsens ord-
férande; 800 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter;
310 000 kronor till ordférande i revisionskommittén och

210 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i kommittén;

115 000 kronor till ordférande i erséttningskommittén och

110 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i kommittén; samt
235 000 kronor vardera till ordférande i projektkommittén och
ovriga ledaméter i kommittén. Fér mer information se not 37
pd sidorna 180-181.

Revisions- Ersdttnings- Projekt-

Styrelsen kommittén kommittén kommittén
Antal méten 8v 122 99 12
Ledamot
Hans Bidrek 8 12 9 12
P&r Boman 8 1 9 1
Jan Gurander 8 12 9 12
Mats Hederos 8 12
Fredrik Lundberg 8 12
Catherine Marcus 8 12
Ann E. Massey? 2 2
Jayne McGivern® 6 9
Henrik Sjélund®) ) 9 10
Asa Soderstrom Winberg 7 11 12
Ola Falt 8
Richard Hérstedt” 8 1
Yvonne Stenman 8
Fredrik Norrman® 7
Goran Pajnic? 1
Hans Reinholdsson 8
Anders Rattgdrd 7 11

1) Varav ett méte var ett extra méte.

2) Varav det konstituerande métet i revisionskommittén hélls per capsulam (genom enhdlligt, skriftligt beslut), samt sex méten var extra méten varav ett hélls per capsulam.

3) Varav fem méten var extra méten.

4) Avbdjde omval som styrelseledamot infér drsstéimman 2024 och ldmnade sdledes styrelsen och projektkommittén i samband med drsstémman 2024.
5) Valdes till ny styrelseledamot av &rsstémman 2024 samt utsdgs till ny ledamot i projektkommittén vid det konstituerande styrelsemétet efter rsstdmman 2024.
6) Utsdgs till ny ledamot i revisionskommittén vid det konstituerande styrelsemétet efter rsstémman 2024.

7) Suppleant i projektkommittén fér Anders Réittgdrd.

8) Utsedd till ny suppleant (arbetstagarrepresentant) frdn och med den 1 februari 2024 i enlighet med beslut av arbetstagarorganisationen. Ersatte Goran Pajnic (se not 9 nedan).
9) Suppleant (arbetstagarrepresentant) till och med den 1 februari 2024 i enlighet med beslut av arbetstagarorganisationen. Ersattes av Fredrik Norrman (se not 8 ovan).
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Bolagsstyrning

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér organisationen och
férvaltningen av koncernens verksamhet. Styrelsens
overgripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan
inrétta kommittéer med uppgift att bereda och utvardera frégor
infér beslut i styrelsen. Styrelsen kan dven delegera beslutande-
ratt till sddana kommittéer, men styrelsen kan inte avbdrda sig
ansvaret fér de beslut som fattas pd grundval ddrav.

Styrelsen har inrdttat tre kommittéer for att strukturera,
effektivisera och kvalitetssdkra sitt arbete: (i)
revisionskommittén, (ii) ersattningskommittén och (jii)
projektkommittén. Ordférande och dvriga ledaméter i
kommittéerna utses drligen vid det konstituerande
styrelsemotet efter Grsstdmman, férutom revisionskommitténs
ordférande som utses arligen vid det konstituerande métet

i revisionskommittén efter det konstituerande styrelsemotet.
Av styrelsens arbetsordning framgdr vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutander&tt som har delegerats till kommittéerna.
Ordféranden i respektive kommitté rapporterar muntligt till
styrelsen vid varje styrelseméte och samtliga protokoll frén
kommittémaétena tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift dr att bitrdda styrelsen

med dvervakning av koncernens bokféring, koncernens
finansiella rapporteringsprocesser och hdllbarhetsrapporterings-
processer, revisionen av koncernens finansiella rapportering
och revisorns granskning av koncernens héllbarhetsrapportering,
samt dvriga drenden enligt gdllande lagstiftning. Bland annat
overvakar kommittén kvaliteten och integriteten hos koncernens
finansiella rapportering och héllbarhetsrapportering samt
effektiviteten av koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering, inklusive med avseende pd den finansiella
rapporteringen och hdllbarhetsrapporteringen. Kommittén
6vervakar ocksd koncernens efterlevnad av lagar och
regulatoriska krav som kan ha en vasentlig inverkan pd den
finansiella rapporteringen och hdllbarhetsrapporteringen samt
rapporterna frdn och férhdllandet till den externa revisorn,
inklusive skyddet av deras opartiskhet och sjdlvstandighet.
Kommittén sékerstdller ocksd att koncernen har formaliserade
rutiner for finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering
och att s@dana rapporter tas fram i enlighet med tillémpliga
godkdnda principer, lagstiftning, redovisningsstandarder och
andra krav. Vidare granskar kommittén och diskuterar med

den externa revisorn de drliga revisionsférfarandena och de
viktigaste resultaten under revisionen samt faststdller riktlinjer
avseende andra tjéinster &n revisionstjénster och granskning

av hdllbarhetsrapporten som den externa revisorn
tillhandahdller. Minst en gdng per ar traffar kommittén den
externa revisorn utan att ledande befattningshavare

ar ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2024 bestdtt av Jan Gurander
(ordférande)?, Hans Bidrck, Pér Boman®, Henrik Sjélund® och
Asa Soderstrom Winberg. Samtliga av kommitténs ledaméter

ar oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Av dessa ledaméter ér tre Gven oberoende
i forhdllande till Bolagets storre aktiedgare. Kommitténs
sammansdattning uppfyller sdledes kraven i Koden pd
revisionskommittéledaméters oberoende. Samtliga ledamdéter
har redovisnings- eller revisionskompetens samt kompetens
inom hdllbarhetsfragor. VD och Koncernchefen samt
finansdirektdren deltar i kommittémoten.

Under 2024 holl kommittén sex ordinarie moéten, inklusive dess
konstituerande méte vilket holls per capsulam (genom enhdlligt,
skriftligt beslut), och sex extra méten varav ett hélls per capsulam.
Ledaméternas nérvaro vid métena framg@r av tabellen

pd sidan 97. Viktiga frégor som behandlades under dret
innefattade kapitalallokering, finansiering, pensionsrapportering,
extern finansiell rapportering, extern hdllbarhetsrapportering,
prévning av nedskrivningbehov, vérdering av bygg- och
projektutvecklingsprojekt, stérre tvister, granskning av deldrs-
rapporter och drsredovisning, IT-relaterade risker, IT initiativ och
system, internkontroll, riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén

Ersattningskommitténs huvuduppgifter innefattar att bereda
rekommendationer for beslut av styrelsen om aktiesparprogram,
tillsattning eller entledigande av VD och Koncernchefen och av
oévriga medlemmar i koncernledningen, samt betrdffande [6n
och annan ersdttning till VD och Koncernchefen. Kommittén
beslutar om I6n och annan ersattning till dvriga medlemmar

i koncernledningen efter rekommendationer av VD och
Koncernchefen. Kommittén utvérderar ocksé utfallet av kriterier
for rorlig ersattning.

Erséattningskommittén har under 2024 bestatt av Hans Bidrek
(ordférande), Par Boman och Jan Gurander. Kodens krav pd
oberoende, innebdrande att styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningskommittén och évriga bolags-
stdmmovalda ledaméter i ersdttningskommittén ska vara
oberoende i forhdllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare, ér dérmed uppfylit. VD och Koncernchefen
deltar i kommittémaoten.

Under 2024 holl kommittén fyra ordinarie méten och fem extra
méten. Ledaméternas ndrvaro vid métena framgdr av tabellen
pd sidan 97. Viktiga frégor som behandlades under dret
innefattade férandringar i koncernledningen (se sidan 100),
granskning av Skanskas program for rérlig ersattning till
ledande befattningshavare, granskning och utvdrdering av
tilldmpningen av riktlinjerna for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare antagna av &rsstémman 2023
liksom gdllande ersattningsstrukturer och ersdttningsnivéer

i Bolaget, samt granskning av ledande befattningshavares
6vriga uppdrag. Betraffande granskningen av Seop 6,
diskuterade kommittén utfallet for 2024 av de fér Seop 6

av styrelsen faststdallda specifika prestationsmdlen. Fér mer
information om Seop 6, se not 37 pd sidorna 178—182 samt

1) Jan Gurander utsdgs till ny ordférande i revisionskommittén vid det konstituerande revisionskommittémétet efter det konstituerande styrelsemétet

den 27 mars 2024. Ersatte Par Boman som fortsatte som ledamot i kommittén.

2) Utsdgs till ny ledamot i revisionskommittén vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstémman 2024.
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Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/ersattningar/incitamentsprogram/. Vidare granskade
och férberedde kommittén, for beslut av styrelsen, férslag till
drsstémman 2025 betraffande ersattningsrapport for 2024
(se sidorna 220—-224) samt I&ngsiktigt aktiesparprogram

for rakenskapséren 2026, 2027 och 2028 (Seop 7). Styrelsens
fullstéindiga forslag till drsstdmman 2025 betréffande Seop 7
finns tillgdngligt p& Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/arsstamma-2025/.

Projektkommittén

Projektkommitténs huvuduppgift ér att granska samt fatta
beslut om enskilda projekt inom verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastig-
hetsutveckling och Férvaltningsfastigheter som kréver
styrelsens godkdnnande.

Kommittén har under 2024 bestétt av samtliga bolags-
stdmmovalda styrelseledamdter och arbetstagarrepresentant
Anders Rattgdrd. Under 2024 holl kommittén tolv mdten.
Ledamdternas ndrvaro vid métena framgdr av tabellen pé
sidan 97. VD och Koncernchefen samt finansdirektdren deltar

i kommittémaoten.

Extern revisor

Vid &rsstdmman 2024 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till Bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsstémman 2025. Auktoriserade revisorn
Rickard Andersson ar huvudansvarig for revisionen. Revisorn
har deltagit vid tva styrelseméten for att redogdra for

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Jonas Rickberg Ulrika Wester Richard Stéle Red
EVP, TFEVP, Kennedy EVP
Finansdirektor TF Chefsjurist EVP
Finance Legal
Finance Assurance and Skanska Bostadsutveckling
Operations Control USA Building
Corporate Skanska Skanska
Finance and USA Civil Centraleuropa
Control
Investor Skanska
Relations UK
Information Skanska
Technology Norge
Skanska
> Internal Bostadsutveckling
Audit and Europa
Compliance
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Ernst & Young AB:s revisionsprocess i Skanska samt for att

ge styrelsens ledamdter majlighet att stélla frdgor utan ledande
befattningshavares nérvaro. Dérutéver har revisorn deltagit

vid &tta méten med revisionskommittén. Fér information om
arvoden och annan ersdttning till externa revisorer avseende
revisionsrelaterade och andra tjéinster, se not 38 pd sidan 183.

VD och Koncernchefen och koncernledningen

VD och Koncernchefen &r Skanskas hdgste verkstdllande
beslutsfattare och leder Bolagets och koncernens
verksamhet genom koncernledningen, som bestdr av VD och
Koncernchefen samt évriga Executive Vice Presidents (EVP)
utsedda av styrelsen. Koncernledningen traffas regelbundet
och sé ofta det behovs, dock minst tio tillfallen per dr.

VD och Koncernchefen rapporterar till styrelsens ordférande.
Ovriga medlemmar i koncernledningen rapporterar till

VD och Koncernchefen.

VD och Koncernchefen har ansvaret for den [6pande
forvaltningen av Bolagets och koncernens verksamhet i enlighet
med de instruktioner som styrelsen har antagit, samt for att
samordna verksamheten inom koncernen pd ett sdtt som
sdkerstdller att verksamheten foljer tilldmpliga lagar, regler och
forordningar samt styrelsens arbetsordning och beslut eller
andra instruktioner och riktlinjer fran styrelsen. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD och Koncernchefen faststdlls
i styrelsens arbetsordning, vilken ses éver och antas av
styrelsen varje &r. Frdgor som hanfér sig till Bolagets och
koncernens I6pande verksamhet och som inte krdver styrelsens
godkdnnande tillhér VD och Koncernchefens beslutanderdtt.

Claes Larsson Therese Tegner Lena Hok
EVP EVP EVP

Human Sustainability and Bygg-
Resources Innovation verksamhet

Kommersiell
fastighetsutveckling

Forvaltnings- Skanska é
fastigheter Finland

Skanska Skanska &
Kommersiell Sverige

Utveckling Norden

Skanska Communi- <
Kommersiell cations

Utveckling Europa

Skanska
Kommersiell

Utveckling USA
g | ] Verksamhetsgren

Koncernstab (Core corporate function)
Affdrsenhet

Koncernstab (Group function)
Rapporterar direkt till styrelsen
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For att uppnd en effektiv beslutsprocess kan VD och
Koncernchefen delegera en del av sin beslutsbefogenhet till
andra medlemmar i koncernledningen. VD och Koncernchefen
ar ytterst ansvarig fér handlingar och beslut som fattas av
koncernledningen. VD och Koncernchefen hdller styrelsens
ordférande I6pande informerad om koncernens verksamhet.
VD och Koncernchefens arbete utvdrderas varje ér vid ett
styrelsemdte utan att ledande befattningshavare ar ndrvarande.

Information om VD och Koncernchefen samt évriga medlemmar
i koncernledningen, inklusive information om deras respektive
ansvar, i férekommande fall, for Skanskas verksamhetsgrenar,
affdrsenheter och koncernstaber finns pd sidan 99 och

sidorna 106—107.

Férdndringar i koncernledningen

Frén och med den 1 september 2024 avgick Magnus Persson
som Executive Vice President, finansdirektér och medlemi
koncernledningen och eftertrdddes av Pontus Winqvist, dd i
rollen som tillférordnad Executive Vice President, tillférordnad
finansdirektor och tillférordnad medlem i koncernledningen.
Fr@n och med den 31 januari 2025 ersatte Jonas Rickberg
Pontus Winqvist och tilltrddde som Executive Vice President,
finansdirektér och medlem i koncernledningen. Pontus Wingvist
fortsatte som chef (Senior Vice President) for koncernstaben
Corporate Finance and Control. Frdn och med den

13 september 2024 avgick Caroline Fellenius-Omnell som
Executive Vice President, chefsjurist och medlemii
koncernledningen och eftertrdddes av Ulrika Wester, dd i
rollen som tillférordnad Executive Vice President, tillférordnad
chefsjurist och tillférordnad medlem i koncernledningen.

Asa Thunman kommer att erséitta Ulrika Wester och tilltréida
som Executive Vice President, chefsjurist och medlem

i koncernledningen senast den 8 juli 2025.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare ska antas av drsstdmman atminstone
vart fidrde ar efter forslag frdn styrelsen. Information om

de senast antagna ersdttningsriktlinjerna, vilka antogs av
drsstdmman 2023, samt information om 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare och utestdende
aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram finns i not 37
pd sidorna 178—182. Med ledande befattningshavare avses
VD och Koncernchefen samt évriga medlemmari
koncernledningen. Information om erséttning till VD och
Koncernchefen finns vidare i styrelsens ersdttningsrapport
fér 2024 pé sidorna 220-224.
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Verksamhetsgrenar

Skanskas organisationsmodell bygger pd en decentraliserad
affdrsmodell. Skanskas verksamhet bestér av fyra verksam-
hetsgrenar: Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter, vilka utgor
koncernens rérelsesegment. Verksamhetsgrenarna beskrivs
ndrmare pd sidorna 24—40 och rérelsesegmenten i not 4 p&
sidorna 133-136.

Varje verksamhetsgren bedriver skilda typer av verksamheter
med olika risker och varje segment har sina egna madl baserade
pa typ av verksamhet. Mdlen for varje verksamhetsgren
faststdlls pd koncernnivd och dterspeglar Skanskas ambition
att bibehdlla en branschledande position operativt, ekonomiskt
och héllbarhetsmassigt (I18s mer pd sidorna 20—21).
Verksamheten inom varje verksamhetsgren utfors av
koncernens afférsenheter (se sidan 99). Varje affdrsenhet leds
av en verkstdllande direktdr (se sidan 107) med det Idpande
operativa ansvaret for affdrsenhetens projekt och fér dess
operativa resultat, kapital och kassafléde. Skanskas strategi,
som vdgleder oss i att skapa I&ngsiktigt varde fér kunder,
aktieéigare och samhadllet i stort, och hur Skanska bedriver
verksamhet @r fast forankrade i vart syfte att bygga ett béattre
samhadlle och i vara varderingar (se sidorna 5 och 16).

L&s mer om Skanskas strategiska inriktning, inklusive

var strategi, affarsmodell, inriktning inom héllbarhet samt

mal pé sidorna 12—-21.

Verksamhetsgrenarna utgér Skanskas operativa organisation
s@ som verksamheten f6ljs upp av VD och Koncernchefen och
koncernledningen och verksamhetsgrenarna rapporteras
kvartalsvis till styrelsen. VD och Koncernchefen och andra
medlemmar i koncernledningen har ansvar fér verksam-
hetsgrenarna enligt féljande: VD och Koncernchefen ér
ansvarig for Byggverksamhet, Stdle Rad fér Bostadsutveckling
samt Claes Larsson fér Kommersiell fastighetsutveckling och
Forvaltningsfastigheter. VD och Koncernchefen beslutar om
allokering av resurser till var och en av verksamhetsgrenarna.
VD och Koncernchefen tillsammans med andra medlemmar i
koncernledningen med ansvar fér verksamhetsgrenar och/eller
affdrsenheter dvervakar verksamhetsgrenarnas och/eller
affdrsenheternas resultat, inklusive genom kvartalsvisa méten
med ledningen for varje affdrsenhet. Affdrsenheternas
verkstdallande direktérer rapporterar till den medlem i
koncernledningen som &r ansvarig fér deras respektive
verksamheter.
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Koncernstaber

Koncernstaberna bitrédder VD och Koncernchefen och
koncernledningen. Vissa av koncernstaberna leds direkt av

en medlem i koncernledningen, évriga leds av en Senior Vice
President utsedd av koncernledningen (se sidan 107). Senior
Vice Presidents rapporterar till den medlem i koncernledningen
som dr ansvarig fér koncernstaben, forutom Senior Vice
President Internal Audit and Compliance (Internrevision)

som rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.

En presentation av koncernstaberna finns pé sidan 99.

Ramverk fér intern styrning

For att styra koncernen har styrelsen och koncernledningen
faststdllt ett antal koncernpolicyer, koncerninstruktioner och
koncernstandarder, vilka dr obligatoriska, samt icke-bindande
koncernriktlinjer. Dessa styrdokument uppdateras fortIépande
for att spegla fordndringar i verksamheten och nya krav.

Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner och standarder
minskar riskerna och dkar effektiviteten. Det gér det ocksd
enklare att agera i enlighet med var uppférandekod och vara
vérderingar. Koncernens styrdokument beskriver hur Skanskas
verksamhet leds, kontrolleras och organiseras, vilka standarder
och processer som arbetet ska félja, hur risker ska hanteras
samt pd vilka nivéer beslut fattas. Ramverket for intern styrning
ska tilldmpas av koncernen och alla anstdllda. Bristande
efterlevnad kan leda till péféljder, och i allvarliga fall avsked.
Affdrsenheterna ska inrdtta och upprétthdlla ett pdlitligt och
vdlfungerande system for styrning inom sina respektive
verksamheter inom varje verksamhetsgren. Affdrsenheternas
styrsystem, till exempel policyer och ledningssystem, ska
komplettera och tillféra lokala, praktiska eller verksamhets-
grenspecifika aspekter till styrdokumenten inom ramverket

for intern styrning.

Bolagsstyrning || —

Utover styrelsens arbetsordning, uppférandekoden och
uppférandekoden for leverantérer, innefattar koncernpolicyer:
* Antikorruptionspolicy

* Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

* Hdllbarhetspolicy

¢ Informationspolicy

* Innovationspolicy

* Insiderpolicy

* |T-policy

* Medarbetarpolicy

* Policy for hantering av legala krav

* Policy for hantering av verksamhetsrisker

» Skattepolicy

Uppférandekod

Uppférandekoden bygger pd Skanskas varderingar och sdtter
standarden for medarbetares dagliga upptrddande och hur
Skanska bedriver verksamhet. Den ses regelbundet 6ver av
koncernledningen och uppdateringar godkdnns av styrelsen.
Den anger principer for hur medarbetare ska arbeta etiskt

och med respekt fér ménniskor, planeten och tilldmplig
lagstiftning. Den innefattar &mnen som hdlsa och sdkerhet,
inkludering och mdangfald, dataskydd, milj6, sekretess,
intressekonflikter, bedrégerier, konkurrens pa lika villkor,
férebyggande av mutor och korruption, samt insiderinformation
och marknadsmissbruk. Medarbetare mdste folja uppférande-
kodens principer och krav. Samtliga medarbetare mdste
genomgd utbildning i uppférandekoden vartannat &r och
nyanstéllda inom en mdnad frén det att de bérjar hos Skanska.

Uppforandekoden kompletteras med en uppforandekod for
leverantorer som ska foljas av underentreprendérer, leverantorer,
konsulter, mellanhénder och liknande tredje parter. Den
inkluderas i avtal med dessa parter och beskriver véra
férvantningar pd vara affdrspartners. Uppférandekoden for
leverantoérer innefattar liknande dmnen som uppférandekoden
for att sakerstdlla att var leveranskedja féljer vara standarder.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler for verksamheten med
avseende pa risker, mal och annat
som kréver bolagsstyrning.
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Koncerninstruktioner
och standarder

Obligatoriska. Instruktioner @r i
regel detaljerade steg-for-steg-
instruktioner for att uppnd ett visst
mal, medan standarder anger
férvantat beteende eller IGgsta
kvalitetsniva eller Idgsta standard.

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument
innehdllande rekommendationer
till organisationen.
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En uppdaterad uppférandekod och en uppdaterad
uppférandekod for leverantérer lanserades i november 2024.
Vara varderingar och v@ra principer for gott affdrsbeteende
férblir desamma, men de har formulerats négot annorlundaii
de uppdaterade uppférandekoderna. Uppférandekoden och
uppférandekoden fér leverantérer finns tillgéngliga pd
Skanskas webbplats: group.skanska.com/corporate-
governance/our-code-of-conduct/.

Code of Conduct Hotline &r ett verktyg som medarbetare samt
leverantérers personal och andra utomstdende parter kan
anvdnda for att anonymt anmadla konstaterade eller misstdnkta
overtradelser av uppforandekoden. Verktyget administreras

av en oberoende extern tjéinsteleverantdr och utgor ett
komplement till de m&nga olika rapporteringskanaler inom
Skanska som medarbetare och tredje parter uppmuntras

att anvanda.

Hallbarhet

Hdllbart vardeskapande ar en drivkraft for Skanskas
affdrsstrategi och en avgérande framgdngsfaktor for Skanska
och véra kunder. Skanskas héllbarhetsstrategi fokuserar pd
hdllbarhetsomré&dena Ansvar, Klimat och Resiliens. Styrelsen
informeras kvartalsvis om Skanskas utveckling inom hallbarhet
avseende klimat samt hdlsa och sdkerhet. Var riskbedémning
pd sidorna 84—91 och redovisning enligt Task force on Climate-
related Financial Disclosures pd sidorna 82—83 bedémer
héllbarhetsrelaterade risker fér organisationen. Information
om Skanskas héllbarhetsarbete finns pd sidorna 42—67 och
om Skanskas klimatmal pd sidan 21. Lds vér lagstadgade
héllbarhetsrapport om Skanskas framsteg inom héllbarhet

pé sidorna 68—83.

For att ytterligare integrera Skanskas arbete med att minska
koldioxidutslépp i verksamheten, beslutade drsstémman 2022,
i enlighet med styrelsens férslag, att inkludera ett mal for
utsl@ppsminskning i var egna verksamhet (scope 1 och scope 2)
i Seop 6. For de 400 hogsta ledarna kopplas upp till 15 procent
av prestationsaktierna i Seop 6 till hur vél det drliga klimatmdalet
om en 7-procentig minskning av koldioxidutsldppen i var

egna verksamhet uppnds pé& koncernnivd. Dessutom har
koncernledningen fér 2024 faststdllt hdllbarhetsrelaterade

mdl, innefattande klimat, som en del av de kortsiktiga
incitamentsprogrammen for alla afférsenheternas verk-
stdllande direktorer. Aktivitetsbaserade mal i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet fér VD och Koncernchefen inkluderar
fér 2024 mdl relaterade till Skanskas klimatmal. Mer informa-
tion om tilldmpningen av prestationskriterierna fér den rérliga
ersattningen till VD och Koncernchefen finns tillgénglig i
styrelsens ersdttningsrapport pd sidan 223.
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste delarna i Skanskas
system for intern kontroll och riskhantering i samband med
finansiell rapportering och hdllbarhetsrapportering. En
beskrivning av principerna fér Skanskas finansiella rapportering
finns i not 1 pé sidorna 124—131 och av principerna fér Skanskas
héllbarhetsrapportering pd sidorna 71-72.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstdlla

att Bolaget har en effektiv och Gdndamdlsenlig riskhantering och
intern kontroll. Syftet @r att ge en rimlig férsdkran att
verksamheten drivs dndamdlsenligt och effektivt, att den
externa rapporteringen dr tillforlitlig och att lagar och
forordningar saval som interna regler foljs.

| styrelsens arbetsordning sdkerstdills en tydlig ansvars-
fordelning mellan styrelsen, styrelsens kommittéer och VD och
Koncernchefen for en effektiv hantering av verksamhetsrisker.

| styrelsens arbetsordning anges dven vilka drenden som ska
beslutas av styrelsen, av VD och Koncernchefen, av
koncernledningen respektive p& affdrsenhetsnivd. Styrelsen
och koncernledningen har vidare faststdllt ett antal grund-
Idggande regler av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen, exempelvis koncernpolicyn for hantering av
verksamhetsrisker samt koncerninstruktionen fér den interna
styrningen. VD och Koncernchefen tillsammans med andra
medlemmar i koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen i enlighet med faststdllda rutiner. Darutdver tillkommer
rapporteringen till styrelsen frdn revisionskommitténs arbete.
De interna kontrollfunktionerna fér att hantera vésentliga risker
i verksamheten inkluderar en tydlig struktur fér beslutsfattande
samt ramverket med koncernomfattande policyer, standarder,
instruktioner och riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Koncernens policy fér hantering av verksamhetsrisker,
Enterprise Risk Management Policy (ERMP), som &r faststéilld
av styrelsen, satter ramarna for riskhanteringen och hur
ansvaret ska férdelas inom organisationen. Det évergripande
syftet ar att se till att risker hanteras systematiskt och s&
effektivt som mojligt samt att Skanska gor rétt prioriteringar fér
att uppnd dess mél och ambitioner. Styrelsen ansvarar fér en
effektiv riskhantering inom koncernen. VD och Koncernchefen
ansvarar for att sdkerstdlla att Bolagets och koncernens risker
overvakas och kontrolleras. Afférsenheterna ansvarar for att
hantera risker inom sina respektive verksamheter inom varje
verksamhetsgren i enlighet med riktlinjerna i ERMP.
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Affarsenheternas risker sasmmanstdlls, sorteras, granskas och
konsolideras p& koncernnivd. Verksamhetsrisker delas in

i strategiska, operationellq, finansiella och regulatoriska risker.
De flesta riskkontroller p& koncernnivé regleras i koncernens
policyer, instruktioner och standarder, vilka i sin tur ingér i
koncernens ramverk for intern styrning. En mer utférlig
beskrivning av de identifierade verksamhetsriskerna och
Skanskas hantering av risker och majligheter finns p&

sidorna 84-91.

Foér aktiviteterna inom byggverksamhet, projektutveckling

och foérvaltningsfastigheter dr det avgérande att risker och
maojligheter, som ofta &r specifika for varje projekt, hanteras pé&
rétt satt. Den specialiserade koncernenheten Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsférslag avseende bygg-
och markinvesteringar, projektstarter samt avyttringar inom
projektutveckling som évergdr en viss storlek. Baserat p&
identifierade risker och majligheter upprattar Skanska Risk
Team sedan en rekommendation om fortsatt hantering.

Enligt koncerninstruktionerna Project Scrutiny and Approval
Procedure, Tender Approval Procedure och Investment
Approval Procedure samt styrelsens arbetsordning granskas
och beslutas féreslagna bygg- och utvecklingsprojekt som
overstiger faststdllda tréskelvarden av Skanska Tender Board,
som bestdr av VD och Koncernchefen och évriga medlemmar
i koncernledningen, och i vissa fall av projektkommittén, som
bestdr av samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
och en arbetstagarrepresentant.

Saval risker som majligheter till férbattringar ar stérst i sjélva
genomfdrandefasen av projektet och arbetet fokuseras i férsta
hand pd denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt ar unikt
mdste risker och méjligheter analyseras med avseende p&
projekttyp, plats, genomférandefas, kontraktstyp och kund.
Under utférandet mdste projekt 6ver ett faststallt troskelvérde
folja koncerninstruktionen Project Reporting and Review
Procedure for att sdkerstdlla konsekvent projektuppfoljning.
Detta innefattar bland annat en process for att kontrollera att
avvikelser fran planerat utférande upptdcks och dtgdrdas i

ett tidigt skede. Alla affdrsenheter inom respektive
verksamhetsgren tilldmpar samma varderingsprinciper och
terminologi for att sdkerstdlla en konservativ projektbedémning
och en hég nivé av transparens i genomférandet.
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Information och kommunikation

Vasentliga redovisningsprinciper, manualer och dvrig
dokumentation av betydelse for finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande. Det finns flera informationskanaler till styrelsen,
revisionskommittén, VD och Koncernchefen och
koncernledningen fér vasentlig information. Fér Skanskas
externa kommunikation har styrelsen faststdllt en
koncernomfattande informationspolicy for att sékerstdlla att
Skanska foljer géllande regler fér korrekt informationsgivning till
marknaden.

Overvakning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som

VD och Koncernchefen, koncernledningen och
revisionskommittén Idmnar. Av sdrskild betydelse dr resultatet
av revisionskommitténs arbete med att granska effektiviteten
i Bolagets interna kontrollprocesser. Detta inkluderar att
sdkerstdlla att dtgdrder vidtas for att &tgérda de brister som
framkommit vid den interna och externa revisionen och for att
genomféra de féreslagna dtgdrderna.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit and Compliance)
ansvarar for att dvervaka och utvardera hur riskhantering och
interna kontrollprocesser har utférts. Arbetet planeras i samrad
med revisionskommittén och rapportering sker direkt till
styrelsen via kommittén. Frdgor som rér internrevision
kommuniceras ocksé I6pande till Bolagets externa revisor.

Under 2024 fokuserade Internrevision p& att se dver riskerna
som identifierats avseende koncernens projekt, affarskritiska
processer och centrala stabsfunktioner. Totalt genomférdes
76 revisioner under dret inom samtliga verksamhetsgrenar.
Sdrskilt fokus var pd verksamheterna inom kommersiell
fastighetsutveckling och de byggande afférsenheternas
beredskap och hantering av kostnadsékningar frdn
underleverantérer och av insatsmaterial. Vidare granskades
IT- och cybersékerhetsprocesser och kontroller bdde pd
koncernnivd och i utvalda affdrsenheter. Revisionerna
genomfordes enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Styrelse

Styrelseledaméter valda av &rsstémman 2024

Hans Biérck
Styrelseordférande
Fodd: Sverige, 1951. Invald: 2016

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes):
25000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Ledamot: Handelsbanken AB

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektér, Skanska AB;
Finansdirektor, Autoliv AB; Finansdirektér, Esselte AB

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare.

P&rBoman
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1961. Invald: 2015

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
5000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:

Ordférande: Handelsbanken AB, AB Volvo, Pensionskassan
SHB Tjdnstepensionsférening

Vice ordférande: AB Industrivérden

Utbildning: Ingenjérs- och ekonomexamen, Ek dr hc

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr och koncernchef,
Handelsbanken AB

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare.

Mats Hederos
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1957. Invald: 2022

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes):
2000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag®:
Ordférande: Qarlbo Property AB
Styrelseledamot: Antilooppi Oy

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,

Stockholm; Executive Programme in Resilience Thinking,
Stockholm Resilience Center, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor, AMF Fastigheter;
Fastighetschef, AMF Kapitalférvaltning; Chef transaktion,

AP Fastigheter (numera Vasakronan); Investment Banker,
Enskilda Securities, SEB

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Revisor

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor sedan 2023:
Rickard Andersson, auktoriserad revisor
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Fredrik Lundberg

Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1951. Invald: 2011

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
24 637 376 aktier, varav 6 037 376 A-aktier och 18 600 000
B-aktier?

Ovriga styrelseuppdrag?:

Ordférande: AB Industrivdrden, Holmen AB, Hufvudstaden AB
Vice ordférande: Handelsbanken AB

Styrelseledamot: L E Lundbergféretagen AB

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm; Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm;
Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan, Stockholm;
Teknologie doktor h ¢, Link&pings universitet;

Medicine doktor h ¢, Karolinska Institutet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr och koncernchef,
L E Lundbergféretagen AB (sedan 1981)

Beroendefdrhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till storre aktieéigare.

Jan Gurander
Styrelseledamot
F&dd: Sverige, 1961. Invald: 2019

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
5000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Ordférande: Essity AB

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vice VD, AB Volvo; Vice VD och
finansdirektor, AB Volvo; Finansdirektér och Senior Vice
President Finance, Volvo Car Group; Finansdirektér,
MAN Diesel & Turbo SE; Group Vice President och
finansdirektér, Scania AB

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare.

Catherine Marcus
Styrelseledamot
Fodd: USA, 1965. Invald: 2017

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
0 aktier

Ovriga styrelseuppdrag":
Styrelseledamot: PREA, Interface Inc., NYU Schack Advisory
Board

Utbildning: M.S., Real Estate Investment and Development,
New York University; B.S.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management, Wharton School, University
of Pennsylvania

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor och global
operativ chef, PGIM Real Estate (sedan 2023); Global operativ
chef och chef fér U.S. Equity, PGIM Real Estate; MBL Life
Assurance Corporation

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare.

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhéllandena per den 31 december 2024,
om annat ej anges. Innehav inkluderar nérstdendes innehav, i forekommande fall.

2) Avser eget innehav om 1105 376 aktier, varav 5 376 A-aktier och 1100 000 B-aktier, samt ndrstédende
juridisk persons innehav om 23 532 000 aktier, varav 6 032 000 A-aktier och 16 350 000 B-aktier genom
L E Lundbergféretagen AB och 1150 000 B-aktier genom Lunden Kapitalférvaltning AB.
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Jayne McGivern
Styrelseledamot
Fodd: Storbritannien, 1960. Invald: 2024

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
0 aktier

Bvriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: NEOM (Oxagon)

Utbildning: Harrogate Ladies College; Fellow of the Royal
Institution of Chartered Surveyors

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor, Sport Boulevard
Foundation (sedan 2021); President fér bygg och utveckling,
Madison Square Garden Company; Verkstdllande direktér,
Red Grouse; Verkstdllande direktér, Multiplex Europe;
Verkstdllande direktor for Europa, AEG Company

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhéllande till stérre aktiedigare.

Henrik Sjélund

Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1966. Invald: 2024

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes):
5000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:

Styrelseledamot: Holmen AB, Cepi (the Confederation
of European Paper Industries), Svenskt Néringsliv,
Skogsindustrierna, Industriarbetsgivarna

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr och koncernchef,
Holmen AB (sedan 2014); Verkstdllande direktér, Holmen
Paper; Marknads- och férsdljningschef, Holmen Paper;
Forsaljningsdirektor Norden, Holmen Paper

Beroendeférhédllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare.

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

OlaFalt

Styrelseledamot?
Fodd: Sverige, 1966

Anstdlld av: Skanska Industrial Solutions
Utsedd av: SEKO 2018
Aktieinnehav i Skanska?: 2 201 B-aktier

Fredrik Norrman
Styrelsesuppleant
Fodd: Sverige, 1967

Anstdlld av: Skanska Sverige AB
Utsedd av: SACO/Sveriges Ingenjorers
Akademikerférening 2023%
Aktieinnehav i Skanska?: 1572 B-aktier

Richard Hérstedt
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1963

Anstdlld av: Region Hus Syd
Utsedd av: Byggnads 2007
Aktieinnehav i Skanska?: O aktier

oy et

-

Hans Reinholdsson
Styrelsesuppleant
Fodd: Sverige, 1972

Anstdlld av: Region Hus Géteborg
Utsedd av: Byggnads 2020
Aktieinnehav i Skanska: 1521 B-aktier

Bolagsstyrning

Asa Séderstrom Winberg
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1957. Invald: 2020

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
8000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: OEM International AB, Fibo AS, Currentum
Group AB

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor, Sweco Theorells
AB; Verkstdllande direktér, Ballast Vast AB; Marknadschef,
NCC Industri; Informationschef, NCC Bygg AB

Beroendeférhdllanden enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Yvonne Stenman
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1959

Anstdlld av: Region Hus Stockholm Nord
Utsedd av: Ledarna 2018
Aktieinnehav i Skanska?: 0 aktier

Anders Rattgard
Styrelsesuppleant
Fodd: Sverige, 1961

Anstdlld av: Region Hus Géteborg
Utsedd av: Unionen 2017
Aktieinnehav i Skanska®: 5167 B-aktier

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhdllandena per den 31 december 2024, om annat ej anges. Innehav inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall.
2) Lémnar sin anstdlining i Skanska senast den 30 april 2025 och Idmnar ddrmed uppdraget som styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) senast detta datum.

3) Med verkan frén och med den 1 februari 2024.
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Koncernledning

—

a

Anders Danielsson
VD och Koncernchef (sedan 2018)
Fédd: 1966. Anstdilld i Skanska: 1991

Ansvarig for verksamhetsgren: Byggverksamhet

Ansvarig for affdrsenheter/koncernstab: Skanska Finland,
Skanska Sverige, Communications

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
288 623 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 59 488 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Ledamot: Stockholms Handelskammares fullmdktige

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm; Advanced Management Program, Harvard, Boston
MA, USA

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice President, Skanska AB;
VD, Skanska Sverige; VD, Skanska Norge

Claes Larsson
Executive Vice President (sedan 2006)
Fodd: 1965. Anstdlld i Skanska: 1990

Ansvarig for verksamhetsgrenar: Kommersiell
fastighetsutveckling, Férvaltningsfastigheter

Ansvarig for affarsenheter: Skanska Kommersiell Utveckling
Norden, Skanska Kommersiell Utveckling Europa, Skanska
Kommersiell Utveckling USA

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
283 890 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 29 947 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola; MBA,
Chalmers Tekniska Hogskola och Géteborgs Universitet

Arbetslivserfarenhet: VD, Skanska Kommersiell Utveckling
Norden; VD, Skanska Fastigheter Géteborg

Lena Hék
Executive Vice President (sedan 2021)
Fédd: 1972. Anstdilld i Skanska: 2017

Ansvarig for koncernstab: Sustainability and Innovation

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
23 687 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 14 624 B-aktier

Styrelseuppdrag?:

Ordférande: Svenska héllbarhetskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

Ledamot: The Build Environment Board at World Business
Council for Sustainable Development

Utbildning: Filosofie magisterexamen Féretagsekonomi,
Uppsala universitet; GEM Management program,
Handelshdgskolan Executive Education, Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Sustainability,
Skanska AB; Héllbarhetschef, Skandia Group;
Verksamhetschef fér Skandias stiftelse Idéer for livet, Skandia
Group; Kommunikationschef, Skandiabanken och Skandia:
Senior Associate, JKL; Managementkonsult, ERM
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Jonas Rickberg
Executive Vice President, Finansdirektér (sedan 2025)
Fodd: 1975. Anstdilld i Skanska: 2025

L

Ansvarig for koncernstaber: Finance, Finance Operations,
Corporate Finance and Control, Investor Relations, Information
Technology, Internal Audit and Compliance (Internrevision;
rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén)

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)*:
3500 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierditter?: O aktier
Styrelseuppdrag?: —
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan, Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice President och
Finansdirektér, Scania CV AB; Vice President Finance and
Business Control, Sales and Marketing, Scania; Finansdirektor,
Scania-koncernens kommersiella verksamhet i Brasilien

Richard Kennedy
Executive Vice President (sedan 2018)
Fodd: 1966. Anstdlld i Skanska: 2004

Ansvarig fér afférsenheter: Skanska USA Building, Skanska
USA Civil

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
142 427 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierditter?: 43 501 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: Bachelor of Arts, Rutgers College, Rutgers
University; Juris Doctor, Seton Hall University School of Law;
Master of Laws, London School of Economics and Political
Science

Arbetslivserfarenhet: VD, Skanska USA Building; Chief
Operating Officer, Skanska USA Building; Chefsjurist, Skanska
USA Building

Stéle Red

Executive Vice President (sedan 2023)
Fo6dd: 1972. Anstdlld i Skanska: 1997

Ansvarig fér verksamhetsgren: Bostadsutveckling

Ansvarig for affdrsenheter: Skanska Norge, Skanska
Centraleuropa, Skanska UK, Skanska Bostadsutveckling
Europa

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes):
41741 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktieréitter?: 12 544 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: B.Sc. Civil Engineering, Hagskulen p& Vestlandet;
Officers School, Norwegian Army; Advanced Management
Program, Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet: VD, Skanska Norge; Executive Vice
President, Skanska Norge; Regionchef, Skanska Norge;
Projektchef, Skanska Norge

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhdllandena per den 31 december 2024, om annat ej anges. Innehav inkluderar nérstdendes innehav, i forekommande fall.
Styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Skanska-koncernen.

2) Perden 31 december 2024. Avser tilldelade men ej utskiftade aktierdtter 2022—2024 under I&ngsiktiga aktiesparprogram. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts normalt ytterligare tre ars
tj@nstgoring frén respektive tilldelningsdatum. Aktieratter for 2024 &r prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2024 efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2025.

3) Uppgifter avseende eget aktieinnehav avser den fér Bolaget kéinda situationen den 5 mars 2025.
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Therese Tegner
Executive Vice President (sedan 2022)
Fodd: 1968. Anstdlld i Skanska: 2005

Ansvarig for koncernstab: Human Resources

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
43 642 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 14 981 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Ledamot: Agne Sandberg Stiftelse

Utbildning: LL.M,, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Skanska
Financial Services; Head of Project Advisory, Skanska Financial
Services; Head of Guarantees and Insurances, Skanska
Financial Services; Senior Associate, Archibald Lawfirm

Ulrika Wester

Tillférordnad Executive Vice President, Tillférordnad
chefsjurist (sedan 2024)¥

F6dd: 1972. Anstalld i Skanska: 2021

Ansvarig for koncernstaber: Legal, Assurance and Control

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes):
3042 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter: 4 062 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Ordférande: Svenska konkurrenskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

Utbildning: LL.M., Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Group Compliance Officer, Nordic
Entertainment Group; Group Compliance Officer, Modern
Times Group MTG AB; Senior Group Legal Counsel, Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson; Manager, Advokatfirman Vinge

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhdllandena per den 31 december 2024, om annat ej anges. Innehav inkluderar ndrstdendes innehav, i fésrekommande fall.
Styrelseuppdrag avser uppdrag i bolag eller organisationer utanfor Skanska-koncernen.
2) Per den 31 december 2024. Avser tilldelade men ej utskiftade aktierdtter 2022—2024 under ldngsiktiga aktiesparprogram. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts normailt ytterligare tre ars

Bolagsstyrning

Medlemmar som har ldmnat koncernledningen

Magnus Persson?
Caroline Fellenius-Omnell?

Verkstdllande direktorer, afférsenheter
Magnus Persson, Skanska Sverige

Stein Ivar Hellestad, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Katy Dowding, Skanska UK

Clay Haden®, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa

Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden
Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling Europa
Murphy McCullough, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktérer (Senior Vice Presidents), koncernstaber
Pontus Winqvist¥, Corporate Finance and Control

Louise Hallgvist®, Finance Operations

Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and Compliance (Internrevision; rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén)

Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind?, Investor Relations

Anders Candell, Information Technology

1) Lamnade rollen som Executive Vice President, finansdirektér och medlem
i koncernledningen frdn och med den 1 september 2024. Pontus Winqvist
agerade som tillférordnad Executive Vice President, tillférordnad
finansdirektér och tillférordnad medlem i koncernledningen frén och med
den 1 september 2024 till och med den 31 januari 2025. Jonas Rickberg
tilltrddde som Executive Vice President, finansdirektér och medlem
i koncernledningen frén och med den 31 januari 2025.

2) Lamnade rollen som Executive Vice President, chefsjurist och medlem
i koncernledningen frdn och med den 13 september 2024. Ulrika Wester
agerar som tillférordnad Executive Vice President, tillférordnad chefsjurist
och tillfsrordnad medlem i koncernledningen frén och med den
13 september 2024. Asa Thunman kommer att ersétta Ulrika Wester
och tilltrdda som Executive Vice President, chefsjurist och medlem
i koncernledningen senast den 8 juli 2025.

3) Frén och med den 1juni 2024. Ersatte Paul Hewins.

4) Frén och med den 1 juni 2024 till och med den 1 september 2024 och
fortsatte sedan i rollen frén och med den 31 januari 2025 (se not 1 ovan).
Corporate Finance and Control skapades som en ny koncernstab per
den 1juni 2024.

5) Fran och med den 1 juni 2024. Finance Operations skapades som en ny
koncernstab per den 1juni 2024.

6) Agerade dven som tillférordnad koncernstabsdirektdr for Corporate
Finance and Control under perioden frén och med den 1 september 2024
till och med den 31 januari 2025 (se not 4 ovan).

tjéinstgdring frén respektive tilldelningsdatum. Aktierétter for 2024 &r prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2024 efter uppfdljining av verksamheten under férsta kvartalet 2025.
3) Asa Thunman kommer att ersatta Ulrika Wester och tilltrdda som Executive Vice President, chefsjurist och medlem i koncernledningen senast den 8 juli 2025.
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11 Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Skanska AB fér ar 2024 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 92-107 respektive 68—83. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna
68-113 och 114—-205 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllining per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och d&rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 92—107 respektive 68—83.
Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pé var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tji@nster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrGickliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omr&den behandlades inom ramen for revisionen av,

och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas

i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vér rapport om &rsredovisningen ocksd inom dessa
omréden. Dérmed genomférdes revisionsétgdrder som
utformats for att beakta var bedémning av risk fér vésentliga fel
i @rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsétgarder som genomférts fér
att behandla de omrdden som framgdr nedan utgér grunden
for var revisionsberdttelse.

Intaktsredovisning 6ver tid i byggverksamheten

Beskrivning av omradet

Huvuddelen av bolagets intdkter ér hénforliga till entreprenad-
uppdrag. Fér 2024 uppgick intékterna fran entreprenaduppdrag
till 168 554 Mkr. Vanligtvis uppfylls ett prestationsdtagande i ett
entreprenaduppdrag over tid, vilket innebdr att intdkterna
redovisas dver tid genom att mdta férloppet mot ett fullstéindigt
uppfyllande av prestationsdtagandet som ingdr i uppdraget.
Intdkter redovisas pd grundval av bolagets insatser fér att
uppfylla ett prestationsdtagande i férhéllande till total
férvantad insats. Detta krdver att féretaget kan mdta sitt
férlopp mot fullstdndigt uppfyllande av prestationsdtagandet
samt faststdlla transaktionspriset. Forutsattningen fér detta ar
att effektiva och samordnade system fér kalkylering, prognos
och intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs
en konsekvent tilldmpad process for beddomning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhallande till
tidigare bedémningstillfélle. Denna kritiska beddmning utférs
minst en gdng per kvartal.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk
granskning av intdkterna och marginalerna i projekt samt
databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intdkter och kostnader i utvalda projekt, som &r av betydande
storlek eller utgdr en vésentlig risk fér bolaget. Vi har dven fért
diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar, antaganden
och uppskattningar relaterade till intéktsredovisning,
resultatavrdkning och allokering av kostnader.
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Vi har ocksé granskat vésentliga avtal fér att identifiera
eventuella risker fér viten i samband med férseningar i
projekten, och vi har ocksd kontinuerliga avstémningar
tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi har
granskat avséttningar och andra reserver hdnférliga till projekt
inom byggverksamheten utifrdn underliggande underlag samt
bolagets beddmningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt tdcka
landspecifika risker.

Vi har beddmt traffsdkerheten i bolagets bedémningar av det
slutliga utfallet fér projekten och Gven hdllit diskussioner med
bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utéver detta utvdrderat huruvida vérdering av intdkter
i bolagets redovisningsprinciper &r rimliga samt bedémt
fullstéindigheten i upplysningskraven vilka dterfinns i Not 4
“Rorelsesegment” och Not 9 "Avtalstillgdngar och
avtalsskulder”.

Vi har utéver detta utvdrderat huruvida vérdering av intdkter
i bolagets redovisningsprinciper ér rimliga samt bedémt
fullstéindigheten i upplysningskraven vilka dterfinns i Not 4
“Rérelsesegment” och Not 9 "Avtalstillgdngar och
avtalsskulder”.

Vdrdering av omsdttningsfastigheter inom

kommersiell fastighetsutveckling

Beskrivning av omradet

Det redovisade vérdet pd omsdttningsfastigheter inom
kommersiell fastighetsutveckling uppgdr till 39 788 Mkr vilket
framgdr av Not 22 "Omsdattningsfastigheter / Projektutveckling”.
Som framgdr av Not 22 vérderas omsdéttningsfastigheterna till
det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
Bolaget utfér darfér I6pande berdkningar av nettoférsdljnings-
varden. Potentiellt nedskrivningsbehov i omséttningsfastigheterna
under uppférande och fardigstdllda utvecklingsprojekt kan ha
en vdsentlig pdverkan pd bolagets resultat. Féréndringar i
utbud av liknande projekt liksom dndrad efterfrdgan kan
vasentligt paverka s&val bedémda marknadsvérden som
redovisade vdrden for respektive projekt. Dessa projekt varierar
i storlek och investeringscyklerna kan vara bé&da korta och
I&nga.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvardera budgetar och
prognoser samt bedéma de underliggande antagandena
avseende den finansiella informationen till grund for
varderingarna. Vi har ocksé granskat varderingar utférda av
externa parter. Vi har speciellt fokuserat pd de investeringar dér
nettoférsdljningsvarde/uppskattat vérde riskerar att understiga
redovisat varde vid rimliga féréndringar av vésentliga
antaganden. Vi har ocksd bedomt tréffsdkerheten i bolagets
tidigare antaganden och prognoser och dven hdllit diskussioner
med bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har vi utvérderat fullsténdigheten i bolagets
upplysningar i Not 22.
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Avséttningar for erséttningsansprdk och réttstvister
Beskrivning av omrddet

Avsattning for tvister i balansrdkningen uppgdr till 2 255 Mkr.
Som framgdr av Not 29 "Avsdattningar” dr bolaget exponerat
for potentiella ersdttningsansprdk och réttstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet for projekt som har
avslutats. Ersattningsansprdk och rdttstvister ar sarskilt
betydelsefullt omrdde fér revisionen eftersom vardering av
dessa poster baseras pd bolagets bedémningar.
Beddmningsprocessen dr komplicerad dd framtida utvecklingar
i komplicerade juridiska Grenden till sin natur &r svara att
forutse. Utdver detta ér en del av ersdttningsansprdken och
rattstvisterna lokaliserade till IGnder ddr rattegdngsforfaranden
kan ta l&ng tid.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar bildat oss en férstéelse for ersattningsansprdken och
rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget
och bolagets ledning. Vi har Iast bolagets interna
stdliningstaganden avseende de olika frdgorna. Vi har ocksé
inhémtat uttalanden frdn féretagets legala r&ddgivare i den
omfattning vi bedémt detta vara nédvandigt fér var revision.
Fér alla krav som vi beddmt skulle kunna bli véisentliga har vi
granskat underliggande fakta och omsténdigheter som ligger
till grund for de legala rédgivarnas utvarderingar samt bedémt
bolagets basta bedémningar av férvdntade framtida
utbetalningar och dartill hérande avsdttningar.

Annan information &n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information dn
&rsredovisningen och koncernredovisningen och daterfinns p&
sidorna 1-67 samt 206—228. Den andra informationen bestar
dven av ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet
fér denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Ildsa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i vasentlig utstrdckning ér oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi Gven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande

for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen upplysningar.

och, vad gdiller koncernredovisningen, enligt International o drar vi en slutsats om Iémpligheten i att styrelsen och

Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av EU. verkstdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den

interna kontroll som de beddmer dr nédvdandig for att uppratta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

drift vid upprdattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berdattelsen fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktdren for bedémningen av bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sé ér tilldmpligt, om

frhdllanden som kan paverka formégan att fortsatta om s@dana upplysningar dr otillréckliga, modifiera uttalandet
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt handelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte Idngre
alternativ till att géra ndgot av detta. kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat vervaka bolagets ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
finansiella rapportering. koncernredovisningen dterger de underliggande

transaktionerna och héndelserna pé ett sdtt som ger en

Revisorns ansvar rattvisande bild.

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berdattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig séikerhet ar
en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sGdan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhédmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi Gr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den

- . " . . interna kontrollen som vi identifierat.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillréickliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.

Vi mdste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall Gtgdrder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgdrder som

har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd vi vilka av dessa omr&den som varit de mest betydelsefulla for
av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér véisentliga
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktigheter, och som darfér utgér de fér revisionen sarskilt
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll. betydelsefulla omr&dena. Vi beskriver dessa omrdden i

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma férhindrar upplysning om fragan.

granskningsdtgérder som dr IGmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
av Skanska AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér

rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och
andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av s@kerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

o foretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vésentliga
for verksamheten och ddr avsteg och 6vertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprdttat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Skanska AB
for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt m&jliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Skanska AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrGickliga och
dndamdlsenliga som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
& lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktren beddmer nddvéndig for att upprétta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vésentligt ar upprdattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara
granskningsétgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten dr upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka Gtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgdrder som dr dndamalsenliga
med hdnsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att géra

ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvdrdering av dndamdls-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 92—107 och for att den &r upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
&rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i verensstdmmelse med
Arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdéllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 68—83 och fér att den dr upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen i enlighet med den Gldre lydelsen som
gdlide fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vért uttalande.

En hdllbarhetsrapport har uppréttats.
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till

Skanska ABs revisor av bolagsstdmman den 27 mars 2024
och har varit bolagets revisor sedan 6 April 2016.

Stockholm den 14 mars 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport frén éversiktlig granskning av Skanska ABs rapportering
av vaxthusgaser, hdlsa och sdkerhet, energi och avfall

Till Skanska AB, org.nr 556000-4615

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Skanska AB (publ)
("Skanska”) att dversiktligt granska den nedan specificerade
informationen (“granskningsobjekten”) i Skanskas Ars- och
Hallbarhetsredovisning 2024. Féretaget har definierat
granskningsobjektens omfattning pd sid 71—72 i detta dokument.

Den granskade hdllbarhetsinformationen dr begrénsad till
féljande GRI upplysningar:
o Vaxthusgaser (s. 4652, 74)
— Direkta véxthusgasutsldpp (Scope 1)
— Indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 2)
— Andra indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 3)
¢ Hdlsa och sdkerhet (s. 60—62, 75)
 Energi (s. 74)
o Avfall (s. 52, 74)
» Redovisningsprinciper relaterade till ovanstdende
omrdden (s. 71-72)

Utdver vad som beskrivs i foregdende stycke, vilket beskriver
omfattningen av vart uppdrag, har vi inte utfért ndgon
granskning av den 6vriga informationen som ingdr i rapporten,
varfor vi inte uttalar ndgon slutsats om denna information.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta rapporteringen av véxthusgasutsldpp, hélsa och
sdkerhet, energi och avfall i enlighet med tilldmpliga kriterier,
vilka framgar pd sidan 71-72 i Skanskas Ars- och héllbarhets-
redovisning 2024, och utgors av delar av ramverket Greenhouse
Gas Protocol, samt delar av ramverket fér hdllbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) Standard
403: Occupational health and safety, GRI Standard 302:
Energy, och GRI Standard 306: Waste som dr tilldmpliga for
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvdndig for att uppréatta en
rapportering som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om presentationen av
granskningsobjekten grundat pd var éversiktliga granskning.
Vart uppdrag d@r begrdnsat till den historiska informationen i
detta dokument och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestdr av att géra
férfrdgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
upprdattandet av vixthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-,
och avfallsrapporteringen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra éversiktliga granskningsdtgdrder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga
kravilagar och andra férfattningar. Vi ér oberoende i
férhdllande till Skanska AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgérder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
séikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en bversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgdr frdn de av styrelsen och
féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier ér Idmpliga for upprattande av
rapporteringen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér
tillrdckliga och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund fér vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd vér 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
vaxthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-, och avfallsrappor-
teringen for det radkenskapsdr som avslutades 31 december
2024 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 14 mars 2025
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Marianne Foérander
Specialistmedlem i FAR
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