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Ovre bilden: Kontorsprojekten 121 Seaport och 101 Seaport.
Nedre bilden: Sett fran vanster kontorsprojekten 121 Seaport, 101 Seaport
och bostadsprojektet Watermark Seaport.

Bostons nya djarva landmarke

121 Seaport Boulevard, Boston, USA
Kommersiell fastighetsutveckling och Byggverksamheten

Det dr en byggnad somingen kan missa. I en stad med rata
vinklar sticker 121 Seaport ut som en 17 vaningar hog ellips.

Fasadens djdrva kurvor vackte intresset hos de foretag
som hyr kontorslokalerna i dag. Utformningen dr dessutom
synnerligen effektiv och flexibel till nytta for saval kunderna
som Skanska. | utformningsfasen visade en dataanalys att den
direkta solinstralningen pa elliptiska byggnader ar mindre,
vilket sdnker energiforbrukningen med 15 procent jdmfort
med rektanguldra byggnader av samma storlek.

Den elliptiska formen minskar ocksa behovet av fasad-
bekladnad med 10 procent, samtidigt som stommen kan goras
lattare till foljd av mindre vindfang. Det minskade material-
behovet sdnker bade kostnaderna och koldioxidutslappen.

Skanska startade detta projekt med malet att nd en miljo-
certifiering enligt LEED Platinum. Samarbetet mellan Skanska
Kommersiell fastighetsutveckling USA, Skanska USA Building
och Skanska USA Civil ledde tillinnovativa [6sningar som
mojliggjorde en snabb leverans. Hela kontorsytan om
37000 kvadratmeter var uthyrd under 2017.

Skanska har gatti spetsen for omvandlingen av en hel stads-
del. Forutom 121 Seaport har Skanska utvecklat 101 Seaport,
enkontorsfastighet som saldes 2016 for cirka 3,8 miljarder
kronor, samt Watermark Seaport, en bostadsfastighet som
Skanska och en annan deldgare salde under 2017 —koncer-
nens intakter fran sistnamnda affar uppgick till cirka 510 miljo-
ner kronor. En park for allmanheten blir det sista som Skanska
tillfor detta omrade.
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Synergier fran Skanskas verksamhetsgrenar

( Projektutveckling N
Bygt(g— Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
Skanskas verksamhet utveckling fastighets- utveckling
verksamhets- [EVERISANTCeen Initierar, utvecklar och utveckli ng Skapar samhallsnodvandig
grenar anldggningsprojekt saljer bostader till Initierar, utvecklar och infrastruktur genom
privatpersoner saljer fastigheter offentlig-privat samverkan
(OPS)

Kunskapsutbyte och delade varderingar inom alla verksamhetsgrenar och pa koncerngemensam niva.
Operativa Samarbete minskar risker, ger nya mojligheter och forbattrar utférandet av projekten -
synergier vilket skapar varde for kunderna.

Samarbete vid upphandlingar och inom produktion 6kar produktiviteten.

Byggkontrakt som genereras internt.

Verksamheter pa olika marknader minskar risker och skapar en stabil plattform for 6kat rorelseresultat

over tid.

Skanskas Mojlighet att hantera stora komplexa projekt. Maximalt utnyttjande av de mojligheter som finns
konkurrens- Mojlighet att erbjuda kunder ett brett utbud pa marknaden.

kraft 6kar av produkter och tjanster. Forbattrad kostnadskontroll.

genom Innovativa problemlésningar. Stark finansiell position.

Okad avkastning fran flera kéllor.

Operativa och finansiella synergier 30, 8 M dr kr 23,2 M dr |<r

ar nagra av de fordelar som skapas

| samarbetet m_ellan Verkslamhets_ av Skanskas totala orderstock av Byggverksamhetens intakter
grenar och affarsenheter inom utgjorde kontrakt som berérde under 2017 harrorde franinterna
Skanska. mer an en affarsenhet. kontrakt med Projektutveckling.

I New York City gar det snabbt
framat med ombyggnaden av

jekt finansierat genom offentlig-
privat samverkan (OPS). Under

den forsta delen av terminalen
och ett parkeringsgarage for

utveckling ingar i LaGuardia

ning, byggproduktion, drift och

tet ar vart omkring 23 miljarder
kronor, jamt férdelat mellan
Skanska USA Building och
Skanska USA Civil.

terminal B pa LaGuardia flygplats
inom ramen for USA:s storsta pro-

2018 borjar resendrerna anvanda

3200 bilar. Skanska Infrastruktur-

Gateway Partners, som ansvarar
for projektets finansiering, utform-

underhall. Skanskas 70-procentiga
andel av design- och byggkontrak-



Skanska som investering

Skanska dar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklings-
foretag, fokuserat pa utvalda hemnmamarknader i Norden, Europa

och USA.

Med stod av globala trender inom urbanisering och demografi,
samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska
konkurrenskraftiga losningar i saval enkla som ytterst kravande
uppdrag. Genom att leva upp till sina varderingar hjalper koncernen
bade sina kunder och samhallet att skapa en hallbar framtid.

2017 kunde Skanska tack vare 40 000 medarbetare leverera goda
resultat och samtidigt bidra till att bygga ett battre samhalle.

Starka globala trender
Demografiska férandringar och
fortsatt urbanisering 6kar behovet
av bland annat infrastruktur, sjuk-
hus, skolor, bostader och kontor.
Efterfragan pa Skanskas kompetens
inom gront byggande dr storien
varld som blir alltmer medveten om
hur manniskan paverkar livsmiljon pa
jorden.

Ledande marknadsposition

Skanska har en ledande marknads-
position pa respektive hemmamark-
nad. Genom att utnyttja operativa
synergier mellan verksamhetsgrenar
och hemmamarknader starker
Skanska sin konkurrensfordel.

Periodens resultat per aktie och avkastning pa eget kapital

Diversifiering

Skanskas riskspridning éver fyra verk-
samhetsgrenar pa enrad geografiska
marknader och segment bidrar tillen

balanserad och diversifierad riskprofil.

Starkt kassaflode

Skanskas attraktiva affarsmodell
genererar ett starkt kassaflode som
ger koncernen en stabil finansiell
stallning.

Utdelningshistorik

Finansiella synergier

Det starka kassaflodet fran Byggverk-
samheten investeras i egna utveck-
lingsprojekt med hdg avkastning.
Investeringarnai Projektutveckling
kommer att fortsatta oka.

Attraktiv totalavkastning

Skanska har en konkurrenskraftig
totalavkastning med mer an 15 ar av
Okad eller bibehallen ordinarie utdel-
ning, samtidigt som en fortsatthog
investeringsniva inom Projektutveck-
ling har kunnat bibehdllas.
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2017 i korthet

Intakter 161 Mdr kr Rorelseresultat 5,5 Mdr kr? Sysselsatt kapital 38,9 Mdr kr

per geografi, %? per verksamhetsgren, %2 i Projektutveckling per verksamhetsgren, %

= Norden, 42 = Byggverksamhet, 18
= Europa, 22 = Bostadsutveckling, 26 = Bostadsutveckling, 32
USA, 36 Kommersiell fastighets-

161
)

1) Rorelseresultatet for 2017 paverkades negativt av nedskrivningar med 1,0 miljard kronor och projektnedskrivningar med 1,5 miljarder kronor.
2) Fore centralt och elimineringar.

Kommersiell fastighets-
utveckling, 42 utveckling, 63
Infrastruktur- Infrastruktur-
I utveckling, 14 I utveckling, 5

Byggverksamhet Bostadsutveckling

e Orderingangen uppgick till 151,8 miljarder kronor. e Fortsatt forbattrat resultat, med en toppnotering i rorelse-
Bland de storre kontrakten madrks: resultatet om 1 716 miljoner kronor, och avkastningsmalen
—Farley Post Office i New York, USA overtraffades avsevart.
- George Washington Bridge i New York, USA » Salda bostader uppgick till 4 285 och 4 318 bostader startades.

Orderstocken uppgick till 188,4 miljarder kronor, vilket

* BoKlok, Skanskas prisvarda bostdder, stod for fortsatt hog avkastning
motsvarar cirka 15 manaders produktion.

och nastan halften av Skanskas salda bostdder i Sverige.

Rorelsemarginalen var 0,8 procent:

— Starkt resultat i Norden och USA Building Kommersiell fastighetsutveckling
—SvagtresultatiPolen, Storbritannien och USA Civil * Resultat fran 27 fastighetsforsaljningar om 3,5 miljarder kronor —
* Rorelseresultatet paverkades negativt av nedskrivningar en ”3{ t(?ppnoterlhg. o .
med 1,0 miljard kronor och projektnedskrivningar med * 46 pagaende fastighetsprojekti slutet av aret, motsvarande
1,5 miljarder kronor. ettinvesterat kapital vid fardigstallande pa 27,6 miljarder kronor.
« Atgarderna som har inititerats for att forbattra [onsam- * 24 projekt paborjades, fordelade Gver alla geografiska marknader —
heten innebar en omstrukturering av den polska verksam- Norden, Europa och USA.

heten, energisektorn i USA [amnas, fokusering pa karnverk-
samheten i Storbritannien samt anpassning av den tjeckiska
verksamheten till tuffare marknadsvillkor.

Infrastrukturutveckling
e Rorelseresultatet uppgick till 925 miljoner kronor.

e Investeringen i motorvdgen Al iPolen saldes for 1,4 miljarder kronor.
¢ Portfoljens nuvarde uppgick till 3,0 miljarder kronor.
 Fokus pa den amerikanska marknaden.

Skanskas hemmamarknader
G Skanska ar verksamt i elva
finland lander inom Byggverksamhet,
on e Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Infra-
strukturutveckling. Genom att
affarsenheterna inom dessa

Danmark

Storbritannien Polen verksamhetsgrenar samverkar pa
Tidden olika satt skapas bade operativa
i
W och finansiella synergier vilket

Ruménien

leder till ett ©kat vardeskapande.




Koncernchefen kommenterar aret

Skanska Arsredovisning 2017

Koncernchefen kommenterar aret

Skanskas finansiella stallning ar fortsatt stark, drivet av starka resultat inom Projekt-
utveckling. Vi vidtar atgarder for att forbattra [dnsamheten i Byggverksamheten, samtidigt
som vara varderingar och var kompetens inom hallbarhet ger oss konkurrensfordelar.
Under 2018 kommer vi att arbeta vidare enligt affarsplanen Vinst med varde.

Fram till 2020 végleds vi av vér affarsplan Vinst med virde som
har tvd huvuddelar: att leverera en branschledande totalavkastning
for aktiedgarna samtidigt som vi bygger for ett battre samhalle.

De viktiga projekt vi atar oss genomfér vi med vara innovativa och
héllbaralosningar. Vira ambitioner bygger vidare pa vad vi astad-
kommit under lang tid. Och vi dr fast beslutna att ater leva upp till
vartl6fte om en branschledande totalavkastning samtidigt som vi
okar bidraget till en positiv samhallsutveckling.

Vinst med vdrde dr baserat pa Skanskas styrkor. Vidr starka
tack vare affairsmodellen som stadigt har genererat betydande
avkastning. Var styrka grundas pd att vira tretton affarsenheter
ielvalinder samarbetar alltmer och delar kompetens for att ge
kunderna de bastalosningarna. Var styrka grundas ockséd pa vara
starka varderingar som fler och fler kunder vardesitter. Detta posi-
tionerar oss vl for att skapa langsiktigt varde for Skanska och for
aktiedgarna.

I resultatet f6r 2017 finns bade goda prestationer och betydande
utmaningar som vi omgdende tagit itu med. Sammantaget sjonk
koncernens rorelseresultat for aret till 5,5 miljarder kronor. Men
var finansiella stillning ar fortsatt stark sa styrelsen foreslar en
bibehéllen utdelningen pa 8,25 kronor per aktie.

Starkt resultat for Bostadsutveckling

Var Bostadsutveckling var énnu starkare én 2016 med en avkast-
ning som betydligt 6vertréffade vara mal och ett rorelseresultat
som uppgick till 1,7 miljarder kronor - det hdgsta ndgonsin. Vi
produktionsstartade 4 318 bostdder och salde 4 285. Verksamhets-
grenens geografiska bredd ger motstdndskraft vid forandringar
imarknaden och lokala fluktuationer i efterfragan. Dessutom
inriktar vi oss fraimst pd kirnsegmenten och prisviarda bostader
dar efterfragan tenderar att vara uthallig.

Ett rekordar for Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling satte ett nytt rekord 2017 med
forsaljningsvinster som 6versteg 3,5 miljarder kronor fran 27 salda
projekt. Samtidigt fortsétter viatt 6ka investeringarna i nya kom-
mersiella utvecklingsprojekt - vi paborjade 24 egna fastighetspro-
jekt 2017 — och sidkrade dessutom en rad stora hyresavtal som ocksa
innebar att vinddde rekordhdga uthyrningsnivéer. Dessa insatser
starker var forméga att skapa viarde som vi ska realisera under de
kommande aren.

Betydande vinster inom Infrastrukturutveckling

Vigjorde betydande forsiljningsvinster inom Infrastruktur-

utveckling genom avyttringen av tre offentlig-privata samverkans-

projekt, varav den mest noterbara dr motorvagen Al i Polen.
Vitittar selektivt pd nya projekt samtidigt som vi fardigstaller

pagédende projekt och sitter dem i full drift for att 6ka deras vérde.

Lonsamheten ska forbattras i Byggverksamheten

Inom Byggverksamheten fortsatte de nordiska enheterna och
Skanska USA Building att uppnd toppresultat men detta kunde inte
kompensera for svaga resultat i flera andra enheter. Foljaktligen
nadde viinte vart rorelsemarginalmal for Byggverksamheten pa
3,5 procent — vilket inte dr acceptabelt.

For att forbéttralonsamheten i hela koncernen drar vi ner pa
verksamheten i affarsenheter med kontinuerligt lag lonsamhet eller
som inte ldngre dr strategiskt viktiga. I Byggverksamheten innebar
detta att den polska byggverksamheten omstruktureras, att vilam-
nar energisektorn i USA, att vi 6kar fokus pa kdrnverksamheten
iStorbritannien och fortsitter anpassningen till tuffare marknads-
villkor i Tjeckien.

Dessutom medfor den svaga marknaden for offentlig-privat sam-
verkan i Europa att vi fokuserar verksamheten inom Infrastruktur-
utveckling pa den amerikanska marknaden.

Sammantaget okar vi vart fokus pa kostnadskontroll och risk-
hantering. Under 2018 kommer vi att infora en ny koncernstyr-
ningsmodell, inklusive en ny koncernledning - Group Leadership
Team (GLT). Avsikten dr att 6ka organisationens effektivitet —
bland annat genom att knyta koncernledningen narmare verksam-
heten och minska kostnaderna.

Tillvaxt inom Projektutveckling

Atgirderna for att forbittralonsamheten inkluderar ocksi 6kade
investeringar i Kommersiell fastighetsutveckling och Bostads-
utveckling. Detta ar nyckeln till att sakra Skanskas fortsatt starka
ekonomiska utveckling. Investeringarna kommer att omfatta
ytterligare forvarv av mark och byggritter for att starka vdra
mojligheter. Under 2017 levererade Kommersiell fastighetsutveck-
ling 42 procent av Skanskas rorelseresultat och Bostadsutveckling
26 procent.
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Synergier genom samarbete
Vi fortsitter att driva One Skanska-samarbeten mellan och inom

affarsenheter, vilket resulterar i operativa och finansiella synergier.
Dessa synergier gor det mojligt for Skanska att sjalvfinansiera
projektutvecklingsaktiviteter samtidigt som effektiviteten hojs,
riskerna minskas och erbjudandet till kunder forbéttras. Fordju-
pade synergier dr en nyckelprioritet. Slutmalet ar att forbattra bada
aspekterna av Vinst med vérde.

Varderingar tilltalar bade medarbetare och kunder

Skanskas viarderingar ar avgorande for att skapa en hallbar framtid
for vara medarbetare, kunder och samhillen. Var hallbarhets-
agenda bestar av fem fokusomréden - arbetsmiljo, etik, miljo,
samhallsinvesteringar samt mangfald och inkludering - som

alla dr kopplade till vara varderingar och till kirnverksamheterna
inom Byggverksamhet och Projektutveckling.

Under 2017 fortsatte vi att gora viktiga framsteg inom hallbarhet,
bland annat genom att lansera en ny affarsinriktad gron strategi
och framhalla vikten av mangfald och integration. Kdrnan i den
grona strategin dr att avsevart minska koncernens koldioxidutsldpp
tillar 2030 - i linje med det internationella klimatavtalet fran Paris.
Malet for koldioxidutslapp ar avgorande for hillbarhetsstrategin
och samtidigt en mojlighet att minska kostnaderna och 6ka den
operativa effektiviteten.

Trots detta innebér de tre arbetsrelaterade dodsfallen pa vara
arbetsplatser under 2017 att vi ar hogst medvetna om nédvandig-
heten av ett fortsatt fokuserat arbete med dessa fragor.

Stod till det globala hallbarhetsarbetet
Var expertis inom hallbarhet ger oss ett forsteg pa vira hemma-
marknader och en forméga att bidra till samhéllsutvecklingen.

117 ar har Skanska aktivt stottat de globala hallbarhetsprinci-
perna som faststillts av FN:s Global Compact. Senare antog FN:s
medlemsldnder 17 hallbara utvecklingsmal for att forbéttra varlden
till 2030.

Ar2017 anslot sig Skanska till dessa mal for att méita genom
férande och utfall avkoncernens héllbarhetsarbete. FN:s mal for
inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och héllbara stader och
samhillen dr mest relevant for Skanska och ger oss darfor bast
mojlighet att medverka till en positiv utveckling.

Koncernchefen kommenterar aret

"Okade investeringar i Projektutveckling
ska bidra till att sakra Skanskas starka
ekonomiska utveckling framaover.”

Fortsatt goda marknadsutsikter

For 2018 bedomer vi att virldsekonomin ér fortsatt robust med
stabila till starka forhallanden pa alla hemmamarknader. Genom
det stora utbudet av mojligheter kan Skanska fokusera pa de projekt
som dr ratt for oss. Och tack vare var starka balansrakning kan vi
utnyttja méjligheterna till projektutveckling. Samtidigt kommer
viatt fortsétta vara vaksamma infor politisk osakerhet.

Gynnsamma utsikter i Sverige

I Sverige ser vidven fortsdttningsvis starka marknadsférhallanden
for bygg och kommersiella fastigheter. Den svenska bostadsmark-
naden - vér storsta bostadsmarknad - har atergatt till mer sunda
och stabila nivaer.

Néstan halften av de bostdder vi siljer i Sverige 4r BoKlok —
konceptet for prisvarda bostader. Viinvesterar nu 250 miljoner
kronor for att oka produktionskapaciteten for BoKlok med 50 pro-
cent fram till 2020. Det kommer att bli en allt viktigare del av
Skanska och samtidigt ger vi annu fler ménniskor majlighet att
dga sin bostad.

Varde for kunderna och aktiedgarna

Jag ar mycket glad for att fa leda ett foretag med djupt férankrade
varderingar. Med virderingarna som grund ar vi inriktade pé att
skapa Vinst med varde - vilket jag vill tacka min foretrddare
Johan Karlstrom for.

Tillsammans med den nya koncernledningen har jag och vara
engagerade medarbetare atagit oss att forbattralonsamheten i
Byggverksamheten.

Vi ska ocksa till fullo utnyttja Skanskas omfattande kompetens
inom bygg- och projektutveckling och starka balansrdkning for att
erbjuda kunderna de allsidigt bistal6sningarna. Jag 4r 6vertygad
om att detta kommer att vara till nytta dven for vdra aktiedgare.

Jag ser fram emot att arbeta for att fortjana vara aktiedgares,
kunders och samhallens fértroende under de kommande dren.

Stockholm i februari 2018

LS -' o =
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Anders Danielsson
Verkstillande direktor och Koncernchef
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Skanskas vdrderingar

Skanska Arsredovisning 2017

Skanskas varderingar

Att Skanska blivit ett sa framgangsrikt foretag beror framst pa fyra varderingar som gor
att koncernen navigerar ratt i en varld praglad av snabba forandringar. Koncernen arbetar
aktivt for att alla medarbetare ska agera enligt Skanskas varderingar i allt de gor. Skanska
valjer att samarbeta med kunder och partners som delar foretagets varderingar.

Vérna om livet

Agera etiskt

och 6ppet

Bli battre-
tillsammans

Vid kundens sida

Varna om livet

Varderingen Varna om livet betyder att Skanska ska framja manniskors halsa och
valbefinnande. Denna prioritering stdds av standarden Well Building, en extern cer-
tifiering av byggnadsegenskaper som paverkar manniskors hdlsa och valbefinnande.
2017 antog Skanska malet att samtliga kontorsutvecklingsprojekt i Polen, Tjeckien,
Rumaénien och Ungern ska vara Well-certifierade. Ett atagande som kommer att
stimulera efterfragan pa hélsoframjande byggnader i Central- och Osteuropa, sam-
tidigt som det framjar hallbarhetsarbetet i hela koncernen. Forskningen visar att en
miljovanlig och halsosam arbetsmiljé far hyresgdsterna att ma battre och blimer
produktiva.

Agera etiskt och 6ppet

Skanskas vardering att affarsverksamheten ska bedrivas med hdg integritet och
oppenhet forutsatter att koncernens medarbetare och de som arbetar pa foretagets
uppdrag har samma synsatt. 2017 6kade Skanska genomlysningen av sitt breda nat-
verk av konsulter, partners och underleverantérer som ar viktiga for att Skanska ska
kunna leverera sina projekt. Den fordjupade granskningen, utifran ett riskbaserat till-
vagagangssatt, ska fordjupas ytterligare for att sakerstalla att Skanskas Uppférande-
kod for leverantorer efterlevs. Denna kod som ingar i samtliga leverantorsavtal anger
hur Skanska férvantar sig att leverantorer ska upptrada.

Bli battre - tillsammans

Skanska vill utvecklas i takt med kunder, partners och lokalsamhallen. | Storbritan-
nien utvecklar ett Skanska-konsortium nya metoder for dataanalys och -visualisering
som hjdlper kommuner att mer proaktivt driva motorvagar och annan infrastruktur.
Det borjari anbudsskedet, ndr statliga och kommunala kunder ger Skanska och andra
foretagtillgang till stora databaser med uppgifter om sadant som tillfartsvagar for
utryckningsfordon och éversvamningszoner. Koncernen analyserar uppgifterna
snabbt och kan identifiera trender som har varde for kunden. Denna information
anvands sedan for att optimera erbjudandet. | Skanskas projektplanering far data-
analys en alltmer central roll.

Vid kundens sida

Skanska hjalper sina kunder att lyckas och stravar efter att bygga langsiktiga partner-
skap. Sedan 1962 har Skanska i partnerskap med Boeing byggt och rustat upp enrad
anlaggningar och koncernen har vid upprepade tillfallen kunnat visa en férmaga att
leverera betydelsefulla projekt utan att paverka pagaende produktion. Ofta anlitas
Skanska i tidiga skeden for att hjdlpa tillmed budgetramar och tidsplaner. Andra
samarbeten avser arbetsmiljo, dar Skanska hjalper Boeing att na sina arbetsmiljomal.
Skanska har fatt utmarkelsen Boeing Supplier of the Year och stddjer nu Boeing aktivt
i tre amerikanska delstater.



Skanska Arsredovisning 2017

Affarsmodell

Affarsmodell

Projekten dr karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt
som genomfors varje ar. Malet ar att varje projekt ska vara l6nsamt och genomféras

i enlighet med Skanskas malsattning att vara ledande inom hallbarhet. Interna samarbeten
genererar operativa och finansiella synergier som skapar ytterligare varde.

De fyra verksamhetsgrenarnas affars-
enheter kan genom samarbeten av olika
slag skapa virde genom operativa och finan-
siella synergier. Skanska kommer att satsa
annu mer pa att utnyttja dessa synergier.

Operativa synergier

Operativa synergier skapas framfor allt
genom att pa koncernnivé ta vara pd den
lokala specialistkompetens som finns
iolika affarsenheter. Ofta samverkar
affdrsenheter inom olika verksamhets-
grenar i enskilda projekt, vilket ger béttre
kundfokusering och skapar forutsittningar
for erfarenhetsoverforing, samtidigt som
bolagets samlade kompetens och finan-
siella resurser utnyttjas effektivt. Aven
affdrsenheter inom en och samma verk-
samhetsgren kan samverka for att battre

Skanskas affarsmodell

nyttja kompetens eller storlek. Affars-
enheterna skapar geografiska kluster diar
resurser och kompetens delas samtidigt
som gemensamma aktiviteter som inkép
och produktion 6kar effektiviteten.

Finansiella synergier
Byggverksamheten binder inte kapi-

tal utan genererar i stillet ett fritt
rorelsekapital. Det fria rorelsekapitalet
tillsammans med vinster fran koncernens
verksamheter, liksom méjligheten att 6ka
belaningen med kreditfinansiering, gor
att Skanska kan finansiera investeringar
iegen projektutveckling. Detta genererar
en mycket god avkastning pa investerat
kapital. Investeringarna skapar ocksd nya
vinstgenererande uppdrag f6r Byggverk-
samheten. Se dven illustration nedan.

Storleken ger konkurrensfordelar
Genom sin marknadsledande stillning
kan Skanska uppfylla dven de hogst stallda
férvantningarna.

Skanskas storlek och finansiella styrka
ar en fordel i de mest komplicerade upp-
dragen, dir bolagets samlade erfarenhet
och kunnande anvinds for att tillgodose
kundernas behov.

Grunden i Skanska dr de lokala verksam-
heterna som har god kinnedom om sina res-
pektive marknader, kunder och leverantérer.
De lokala enheterna understods av Skanskas
varumarke, finansiella styrka samt gemen-
samma expertis och virderingar. Skanska
ar dirmed bdde ett lokalt féretag med global
styrka och ett internationellt bygg- och
projektutvecklingsbolag med stark lokal
férankring.

Intékter fran
externa kunder

Byggverksamhet

Intakter med tillhérande
entreprenadvinst

Rorelsemarginal

Det fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten

tillsammans med koncernens genererade vinster gor det
mojligt att finansiera investeringar i Projektutveckling

Investerings-
mojligheter

Interna byggkontrakt

genereras av investeringarna
i Projektutveckling

Extern finansiering

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Utdelning
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Aftarsplan 2016—2020
Vinst med varde
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Med affarsplanen som ledstjarna stravar Skanska efter att dka aktieagarvardet och samtidigt
bygga ett battre samhadlle. Dessa bada prioriteringar gar hand i hand, och Vinst med varde ar
Skanskas satt att utvecklas i linje med dem. Under 2018 ar fokus pa att forbattra [Gnsamheten
inom Byggverksamheten, samtidigt som foretaget fortsatter skapa varde i Projektutveckling.

Vinst med
varde

Den strategiska utgangspunkten for koncer-
nens femariga affarsplan Vinst med virde
ar att vinst och varde dr ssmmankopplade
och 6msesidigt forstarker varandra. Utan
vinst kan Skanska inte bygga ett battre sam-
hélle - och att uppfylla detta l6fte bidrar till
Skanskaslonsamhet. Skanska har den hoga
ambitionen att hoja bada delarna for att
skapa virde for bolagets aktiedgare.

Denna affarsplan, som géller till och
med 2020, ar inriktad pa att Skanska ska
leverera en branschledande totalavkast-
ning for aktiedgarna. De finansiella mélen
inkluderar stabila langsiktiga intédkter och
ett kassaflode som mojliggor en attraktiv
utdelningsniva.

Affarsplanens tre fokusomraden beskrivs
utforligare pa sidorna 12-14:

* Bastamedarbetarna
* Motkunden - skapa affdrer
* Operationell effektivitet

Strategiska atgarder

De viktigaste strategiska atgdrderna som
genomfordes 2017 under Affarsplanen
Vinst med virde innefattade att 6ka inves-
teringarna inom Projektutveckling; 6ka
interna samarbeten for att skapa synergier;
utarbeta digitala strategier; forstarka bola-
gets kundfokus; frimja en inkluderande
foretagskultur och lansera en affarsinriktad
gron strategi. Dessutom prioriterades att
forbattralonsamheten i Byggverksamheten.

Omstrukturering for l6Gnsamhet

Efter den strategiska 6versynen under hos-
ten 2017 beslutades i borjan av 2018 om en
omfattande omstrukturering for att 6ka
lonsamheten. Detta inkluderar neddrag-
ningav verksamheter med aterkommande
laglonsambhet eller verksamheter som

inte ldngre ar strategiskt viktiga, liksom
att ytterligare forstiarka bolagets fokus pa
kostnadskontroll och riskhantering. Under
2018 ska dven en ny koncernstyrningsmo-
dell inforas for att 6ka organisationens
effektivitet och sinka kostnaderna.

Prioriteringar 2018
Attstirkalonsamheten i Byggverksam-
heten och att fortsitta skapa virde genom
Projektutveckling - samtidigt som bada
verksamhetsgrenarna skaleva upp till bola-
gets varderingar — dr bolagets 6vergripande
prioriteringar for 2018. Skanska ska dven
fortsatta att tillféra viarde for kunderna
genom innovativa och héllbaraldsningar
som inrymmer en siker arbetsmiljo, etik,
gront byggande, samhillsinvesteringar
samt mangfald och inkludering.

Mal 2020

* Aktiens totalavkastning ska vara
branschledande.

* Balansivdrdeskapandet mellan
Byggverksamheten och Projekt-
utveckling.

e Kundens forsta val for att skapa
(Gsningar som svarar mot kunder-
nas behov.

e Skanska ska leva enligt sina varde-
ringar och uppfattas som ett varde-
ringsdrivet foéretag som bygger ett
bdttre samhalle.

* Ensdker och etisk arbetsmiljo .

* Branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

e Samarbeta inom och mellan
enheter och affarsomraden som
Ett Skanska ihogpresterande team.

e Forbattrad operationell effektivitet.

Fokusomraden
inom hallbarhet

e Arbetsmiljo

o Ftik

* Gront byggande

e Samhadllsinvesteringar

* Mangfald och inkludering
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Finansiella mal 2016—2020

| Skanskas affarsplan for perioden 20162020 faststalls finansiella mal
som bast avspeglar koncernens [Gnsamhet i verksamheten och visar
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dess finansiella utrymme for investeringar och tillvaxt.

Avkastningen pa eget respektive sysselsatt
kapital 4r matt pd hur vil aktiedgarnas

och ldngivarnas kapital anvands (kapital-
effektivitet) och bedéms vara riattvisande
matt for koncernen respektive Projektut-
veckling. Rorelsemarginalen ér ett uttryck
foér16nsamheten och effektiviteten inom
Byggverksamheten. Marginalen dr beroende
av mixen av kontraktstyper och de olika
geografiska marknaderna.

Utfall 2017

2017 nadde Skanska sina avkastningsmal,
med en fortsatt stark finansiell stallning,
drivet av starka resultat inom Projektut-
veckling. Koncernens finansiella styrka
mojliggor fortsatt 6kade investeringar i Pro-
jektutveckling. Allt eftersom virdeskapan-
detiProjektutveckling 6kar och ddrmed dri
balans med vardeskapandet i Byggverksam-
heten, kommer utfallet p4 avkastningsmalen
inom Projektutveckling att kunna bibehal-
las pa stabila nivaer.

Rorelsemarginalen i Byggverksamheten
var under malet, framforallt pd grund av
otillfredsstillande resultat i flera av byg-
genheterna utanfoér Norden. En omstruktu-
rering initierades for att férbattralonsam-
heten, vilket ledde till nedskrivningar om
1,0 miljard kronor. Rérelseresultatet paver-
kades ocksa negativt av projektnedskriv-
ningar om 1,5 miljarder kronor. Justerat for
nedskrivningar och projektnedskrivningar
uppgick rorelsemarginalen till 2,5 procent
for 2017.

Finansiella mal 2016-2020

Utfall 2017

Koncernen

Avkastning pa eget kapital
ska uppgatill

> 18%

Finansiell styrka

Operativa finansiella tillgangar/
skulder netto

kan vara
negativt

om mojligheter uppstar

Byggverksamhet
Rorelsemarginal

> 3,5%

Projektutveckling

Avkastning pa sysselsatt kapital
sammantaget for verksamhets-
grenarna inom Projektutveckling

>10%

For definitioner se not 44.

Koncernen

Avkastning pa eget kapital var

18,6%

Finansiell styrka

Operativa finansiella tillgangar/
skulder netto var

9,7

miljarder SEK

Byggverksamhet
Rérelsemarginalen var

0,8%

Projektutveckling
Avkastning pa sysselsatt kapital var

14,5%
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Basta medarbetarna

Skanska Arsredovisning 2017

Engagerade medarbetare med ratt kompetens, som delar Skanskas varderingar,
avgor framgangen i projektbaserade verksamheter som Skanskas. Att rekrytera
de basta medarbetarna, erbjuda dem goda utvecklingsmojligheter och bli annu
battre pa mangfald och inkludering ar av hogsta prioritet.

Skanska stravar efter att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare. Utvecklingen
pé detta omrade mattes under 2017 med
Skanskas forsta koncernévergripande
medarbetarenkit. 127 av de 32 fragorna
lag svaren betydligt 6ver branschens jim-
forelsetal, enligt Korn Ferry Hay Groups
databas av medarbetarenkiter, en av de
storstaivérlden.

Stodja hogpresterande team

Skanska ska hjilpa medarbetarna att géra
sitt basta. Bolagets foretagskultur baseras pa
oppenhet, fértroende och hog prestations-
niva dir medarbetarna bygger ett béttre
samhélle genom att samarbeta i team. Med-
arbetarna ges goda mojligheter att vixa och
utvecklas och hela organisationen far nytta
av deras vixande yrkeskompetens.

Attbredda medarbetarnas erfarenhet ar ett
viktigt satt att utveckla kunskapsdelningen
och samarbete, vilket starker prestations-
formagan. Medarbetarna far mojlighet att
arbeta i olika befattningar, affirsenheter
eller geografiska omraden. Varje lednings-
grupp bor ha en person med erfarenheter
fran andra delar av Skanska.

Deldgare ar engagerade medarbetare
Aktiesparprogrammet Seop gor medarbe-
tarna till deldgare i Skanska. Det 6kar med-
arbetarnas ansvarskéinsla och forstaelse
for hur aktiedgarvarde skapas. Narmare

11 500 personer deltar i Seop, och har till-
sammans investerat cirka 350 miljoner
kronor under 2017. T kombination med
moderbolagets innehav av egna B-aktier
som sakerstéller den framtida leveransen

| Sverige finns det ett stort behov av ingenjorer.
Andé kan ingenjérer frén andra ldnder ofta fa
svart att utova sitt yrke i Sverige. Skanska Interna-
tional Leadership Program syftar till att [6sa detta

problem och 6ka mangfalden i Skanska. Det

strategiska rekryteringsprogrammet borjar med
utbildning och slutar med att manga av delta-
garna anstalls. Sa fick till exempel Diana Baghdo
fran Syrien sitt forsta jobb pa Skanska. | dag ar

hon arbetsledare.

avaktier i Seop ér deltagarna den storsta
aktiedgaren, mittiinvesterat kapital. Attsa
manga deltar i Seop visar hur motiverade och
engagerade Skanskas medarbetare dr — ndgot
som driver fram stdndiga forbattringar.

Annu starkare kundrelationer

Genom att attrahera, rekrytera och behélla
ménniskor med olika samhallsbakgrund
arbetar Skanska for 6kad mangfald. Tack
vare detta kan Skanska fordjupa sina kund-
relationer. Storre mangfald ger ocksa tillgang
till nya erfarenheter och synsitt, vilket dr
avgorande for att kunna erbjuda kunderna
bésta mojliga losningar. Samtidigt fokuse-
rar bolaget pa att samtliga medarbetare ska
inkluderas i foretagskulturen. Okad mang-
fald och inkludering prioriteras pa samtliga
nivaer i bolaget.
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MOt kunden — skapa affarer

Affarsplan 2016-2020

Att mota kunden och skapa affarer handlar om att forsta kundens behov, sa att Skanska
genom samarbeten kan erbjuda och leverera marknadens basta lGsningar, exempelvis genom
att introducera innovationer pa lokala marknader. En forutsattning for detta ar att Skanska
arbetar proaktivt, strukturerat och nara kunden. Skanska vill vara kundernas forsta val.

Skanska stravar efter att dra nytta av kon-
cernens breda kompetens och erbjudande
for att hjalpa kunderna att lyckas. Det dr A
och O att forstd hur kunders, marknaders
och tongivande politikers behov och utma-
ningar férandras. Nar Skanska kopplas in
tidigt och kontinuerligt kan de basta och
mest héllbaralsningarna utvecklas. Sédan
tidig kundinvolvering uppskattas alltmer
avkunderna, framfér allt i de extra utma-
nande uppdragen.

Nér Skanska arbetar nara kunden har
koncernen ofta maéjlighet att paverka mark-
naderna och fa kunderna att stalla hogre
krav genom en fordjupad insyn i Bygg-
verksamheten, Projektutvecklingsverk-
samheterna och héllbarhetsarbetet. Denna
kunskapsdelning kan bidra till Skanskas
framgang dven i framtiden.

Kunderna uppskattar varderingarna
Skanskas virderingar dr nyckeln till stravan
attvarakundernas forsta val genom att skapa
losningar som tillgodoser deras behov.
Kunder och 6vriga berérda uppskattar hur
Skanska har integrerat sina varderingar i
bade foretagskultur och dagliga rutiner.
Virderingarna bidrar till att skilja ut
Skanska — méanniskor vill samarbeta med
ansvarsfulla och tillforlitliga foretag.

Annu starkare kundfokusering

Skanskas framgang bygger pa néjda kunder
och langsiktiga partnerskap. Koncernstaben
Market Making, driver Skanskas allt stark-
are kundfokusering och bidrar till att nya
sattatt mota kunder och skapa affirer delas
inom hela koncernen. Det gor Skanska
battre pa att stodja sina kunder.

Djup marknadskdannedom

Att f6rsta vad marknader och kunder
behover blir allt viktigare nar Skanska okar
investeringarna i Projektutveckling. Har ar
det bolaget som tar initiativ till en byggnad
eller infrastrukturanlidggning. En djup
kunskap om trender och marknadskrafter ar
avgorande for att 6ka utbytet av och minska
riskerna i de méjligheter som yppar sig.

Bredare perspektiv

Tallt storre utstrackning definierar kunderna
framgang pd ett flerdimensionellt satt dar
bland annat bidrag till samhillsutveck-
lingen ingar. Skanska har samma syn och
stravar darfor efter att bredda kundsamar-
betet och hitta helhetslosningar som gagnar
lokalsamhallet. P& sa satt blir projektnyttan
annu storre.

13

Hyr ett helt vaningsplan i tio ar. Hyr en arbets-
plats i en timme. Eller valj ndgonting mitt
emellan. Det blir allt vanligare att Skanska ut-
vecklar kontorsfastigheter som erbjuder (6s-
ningar for nastan alla organisationer, hur sma
eller stora de an ar. For Skanska 6ppnar detta
dorrar till den vaxande marknaden for delade
kontorslokaler samtidigt som bolaget far en
mer heterogen mix av hyresgaster. Studio

i Malmo ar ett sadant exempel.
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Operationell effektivitet

For att Skanska ska uppvisa starka resultat och ha néjda kunder maste bolagets
verksamheter halla varldsklass. De viktigaste prioriteringarna ar forbattrad disciplin
i arbetsprocesserna, digitalisering, samarbete och kunskapsdelning. En gemensam
namnare for Skanskas hela verksamhet ar fokus pa standiga forbattringar.

Skanska fokuserar pa att kontinuerligt for-
battra samtliga delar av verksamheten. Det
betyder att koncernen ser till att anvinda
ratt system, effektiva processer och rele-
vanta resurser. Lika angeldget ar att medar-
betarna har rétt kompetensprofil. Slutligen
handlar det om att utnyttja den kunskap
och expertis som finns inom hela Skanska.

Striktare anbudsstrategi

Koncernen fokuserar nu sdrskilt pa att
forbattra genomforandet av projekt i
Byggverksamheten. Startpunkten dr en
uppstramad strategi for anbudsgivning.
Skanska ska prioritera sektorer och geo-
grafiska omraden dar bolaget tidigare har
lyckats vil. Skanska kommer endast att
lamna anbud nér team med ritt kompe-
tens for projektet har identifierats. Storre

uppmairksamhet ska dgnas at utformning,
affarsvillkor och fordandringar av projektens
specifikationer.

Digitalisera verksamheten

Skanska har inlett ett program for att lyfta den
digitala kompetensnivan i hela bolaget. Digi-
talisering 6ppnar oerh6rda mojligheter att
leverera projekt tillforlitligt och effektivt, och
att starka samarbeten och kunskapsutbyten.
Under 2017 infoérde samtliga affarsenheter
digitala strategier som bygger pa befintliga
digitala aktiviteter. Hit hér hantering av
bygginformation (BIM), maskininldrning,
dronare, robotteknik, 3D-skrivare, data-
analys, autonom utrustning samt virtuell och
forstarkt verklighet. Skanskas forsknings-
och innovationsfunktion utvecklar innova-
tiva och effektivare arbetsmetoder.

Skanska UK bygger in digitala simuleringar i sin
process for projektleveranser. Innan arbetet borjar
pa byggarbetsplatsen repeterar Skanska byggproces-
sen med hjalp av en digital modell tillsammans med
koncernens viktigaste partners, och ibland dven med
kunden, for att sakerstalla att planeringen ar rea-
listisk och risktagandet sa litet som mojligt. Mindre
simuleringar genomfors under byggfasen. Det bidrar
till en sakrare arbetsmiljo och till punktliga leveranser

som haller budgetramarna.
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Fler gemensamma processer

Skanska 6kar nu inslaget av enhetliga ruti-
ner for projektleverans baserat pa Skanska
Sveriges arbete med ett mer strukturerat
leveranssitt for projekt i varldsklass. Det
rér sig om ldnsamma projekt som héller en
hog hallbarhets- och arbetsmiljéstandard,
ar kompetensutvecklande for medarbetarna
och dven gor kunderna nojda.

Att dela och tillampa god praxis
Skanska fortsatter att stirka sina nitverk
f6r kunskapsdelning och driva pa for mer
samarbetsorienterade arbetsformer. Att
sprida och infora bralosningar fran andra
delar av bolaget forbattrar resultatet och
skapar konkurrensfordelar.
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Hantering av risker och méjligheter
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Hantering av risker och mojligheter

Skanska har infort en proaktiv och strukturerad hantering av risker och mojligheter pa
samtliga organisationsnivaer. Enhetlig hantering av risker och maéjligheter tillampas i hela
koncernen. Projektutvecklingsverksamheterna och Byggverksamheten ger bolaget ett brett
verksamhetsfalt och déarmed battre formaga att hantera risker och tillvarata mojligheter.

En resa mot standiga forbattringar
Det forsta formaliserade riskhanterings-
verktyg som tillimpades i hela Skanska-
koncernen var Operational Risk Assess-
ment som inférdes 1999. Sedan dess har
koncernen utvecklat och finslipat verktygen
och rutinerna fér att bedéma och hantera
risker under hela projektlivscykeln.

Sedan 2008 hanteras analysen och
godkénnandet av mer komplexa projekt
pa koncernniva av Skanska Risk Team - en
koncernstabsfunktion fér granskning och
analys - och av koncernledningens besluts-
organ Tender Board. De allra storsta pro-
jekten maste slutgodkénnas av styrelsens
projektkommitté.

Starkt riskhantering pa operationell niva
Iaffdrsplanen 2016-2020 Vinst med vérde,
fortsatter riskhantering att vara ett viktigt
fokusomrade inom Operationell Effektiv-
itet. Erfarenheterna av Skanska Risk Team
och koncernledningens Tender Board har
nu forts ut till samtliga affarsenheter genom
att dessa under 2016 inrittat egna riskteam
och projektkommittéer. Tanken ér att

detta ska resultera i battre och mer objek-
tiv granskning pa operationell nivé sa att
granskningar pa koncernniva kan tillfora
mer virde. Under 2017 har affarsenheterna
integrerat sina riskteam och projektkom-
mittéer &nnu djupare i sina ordinarie arbets-
rutiner. Arbetet for att ytterligare forstirka
riskhanteringen fortsitter under 2018.

Koncerngemensamma rutiner for hante-
ring av risker och mojligheter
I hela bolaget anvinds gemensamma ruti-
ner for att identifiera och hantera risker och
mojligheter — Skanska Tender Approval
Procedure och Skanska Investment Appro-
val Procedure.

Rutinerna vigleder Skanska Risk Team,

godkinnas av koncernledningen. Detta
giller runt 400 projekt varje ar. Initialt gér
varje affarsenhet sina egna bedémningar
av risker och mojligheter samt identifierar
lampliga riskhanteringsatgérder. Skanska
Risk Team gér sedan igenom férslagen
ochlimnar en rekommendation utifran
affdrsmassiga 6verviganden, risker och

som stodjer koncernledningen genom att
granska och analysera anbud samt inves-
terings- och avyttringsforslag som ska

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamheten och Infrastrukturutveckling

mojligheter. Det slutgiltiga beslutet fattas
avkoncernledningens Tender Board och
ivissa fall av styrelsen.

Aktivitet —— preliminar | Anbudsférslag | slutligt anbud | Utforande enligt
utvardering av med fokus pa kontrakt med
projektet med de viktigaste fortlépande fokus
fokus pa Skanskas riskerna och pa Overvakning
hemmamarknader, mojligheterna. av risker och
kompetenser, mojligheter.
kunder, kontrakt
och partners.

Beslut — Gavidare eller Ldmna anbud Kontrakts-
avsta? eller avstd? I | férhandlingar

Ansvarig Affirsenheten Affirsenheten
Koncernledningen Koncernledningen Koncernledningen

Styrelsen Styrelsen

Skanskas process vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Aktivitet —

Markinvestering
med fokus pa lage,
detaljplanering,
partners, miljo-
aspekter och
avkastning.

>

Lansering av
projektet med
prisniva och for-
handsforsaljning

i beaktande (endast
Bostadsutveckling).

Afférsenheten

»

Projektstart med
fokus pa de huvud-
sakliga riskerna
och mojligheterna
i marknaden.

Afférsenheten

»

Forsaljning av
projekt med fokus
pa uthyrningsgrad
och betalnings-
villkor (endast
Kommersiell fastig-
hetsutveckling).

Afférsenheten

Beslut  —— Gavidare eller Ga vidare, avvakta,
avsta? B omarbeta eller
salja?
Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Koncernledningen
Styrelsen

Gavidare, avvakta,
omarbeta eller
sdlja?

Affarsenheten
Koncernledningen
Styrelsen

Gavidare eller
avvakta?

Affarsenheten
Koncernledningen
Styrelsen
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Skanskas arbetssatt

Skanska har infért en proaktiv och struk-
turerad hantering av risker och méjligheter
pé samtliga organisationsnivaer.

Koncernniva

Styrelsen har antagit Skanskas Enterprise
Risk Management Policy, som anger hur
riskhantering ska bedrivas i hela koncernen
och var ansvaret for detta ligger. Koncern-
risker dr strategisk risk, operationell risk,
finansiell risk och regulatorisk risk. For
varje saidan kategori anger policyn de
viktigaste riktlinjerna, rutinerna, regel-
verken och styrdokumenten som giller
for riskhantering.

Bredden pa Skanskas projekt och att
dessa bedrivsiett stort antal lander och av
flera olika verksamhetsgrenar hjilper bola-
get att identifiera risker och majligheter och
attarbeta proaktivt med dessa.

Operationell niva

Riskhanteringen pa operationell niva styrs
av Operational Risk System. Grundidén

ar att riskhantering ingar ilinjechefernas
ansvar. Varje Skanska-medarbetare har ett
riskhanteringsansvar oavsett vilken niva
man arbetar pa. Operational Risk System
anger den organisationsstruktur i vilken
affdrsenheternas riskhantering ska bedrivas
och innefattar dven foretagets olika rutiner,
riktlinjer och malldokument f6r hantering
avrisker och mojligheter.

Skanskas rutiner Tender Approval Pro-
cedure och Investment Approval Procedure
anger vilken ledningsnivé som projekt inom
Byggverksamheten respektive Projektut-
veckling ska godkédnnas pa. De ger ocksa
projektteamen strukturerade riktlinjer for
att beskriva risker och mojligheter, vilket
underléttar granskning och godkdnnande
pé den niva som projektets karaktar kriver.

Koncernniva

Hantering av risker och mojligheter

Stora och komplexa projekt granskas sarskilt noggrant pa koncernniva.
Skanskas projekt bedrivsiett stortantalldnder och avenrad verksamhets-
grenar. Det ger koncernen god beredskap for saval risker som mojligheter.

Operationell niva

Affarsenheterna fortsatter attintegrera mer strukturerade metoder
for projektutvdrderingisina arbetsrutiner. Varje Skanska-med-
arbetare har ett riskhanteringsansvar oavsett vilken nivd man
arbetar pa.

Projektniva

Projektledningens skicklighet ar helt avgodrande for

Varje affarsenhet har en sa kallad Risk
Heat Map 6ver de specifika projektkom-
petenserna i respektive affarsenhet. For
alla uppdrag anges projekttyp, storlek,
plats och kontraktstyp. Projekt utanfor
kdrnkompetensen granskas mer ingdende
och méste godkénnas pa en hogre niva.

Projektniva

Skanskas affarsverksamhet ar i praktiken
summan av samtliga projekt som genom-
fors. Projektledningens skicklighet dr helt
avgorande for att hantera riskerna och
kunna utnyttja méjligheterna optimalt.
Detta forutsitter att medarbetarna har

den utrustning, kompetens och uppback-
ning de behover for att lamna anbud, for-
handla fram affdren och slutfora projektet.
Affarsenheterna och supportavdelningarna
ser till att projektteam sammanstélls, utbil-
das och stottas for att kunnaleverera Vinst
med virde - varje gang.

Risker och méjligheter som identifieras
iprojektens planeringsfas behover hanteras
effektivt dven i genomforandefasen. Darfor
har ett varningssystem inf6rts for stérre och
mer kravande projekt i Byggverksamheten.
Ledningen underrittas redan i ett tidigt skede
vid specifika héndelser eller om nyckeltal
over- eller underskrider bestimda ramar.

att Skanska ska kunna hanterariskerna och utnyttja

mojligheterna optimalt.

Utnyttja synergier
Ettavmaleniaffarsplanen Vinst med virde
ar atthabalansivirdeskapandet mellan
Byggverksamheten och Projektutveckling.
Projektutvecklingsuppdrag involverar dven
Byggverksamhetens affarsenheter vilket
skapar synergier som ger en rad férdelar nar
det géller att hantera risker och mojligheter
- starkt konkurrenskraft, battre forméga att
kontrollera risker och utnyttja mojligheter
optimalt samt fler tillfdllen att driva
hallbarhet och innovation framat. Pa sa

sdtt 6kar Ionsamheten och stabiliteten i
foretaget.

Dessa fordelar forstarks nér olika enheter
inom en affdrsenhet i Byggverksamheten,
exempelvis hus- och anldggningsenheter,
samverkar i uppdrag f6r kunder.

Manga av fordelarna realiseras ocksa nir
hela affarsenheter samverkar for att genom-
fora ett gemensamt projekt for en kund.
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Hantering av risker och méjligheter

Huvudsakliga risker

Varje ar genomfor Skanska en riskundersdkning bland mer &n 200 chefer i koncernen.
Resultatet dr en rangordning av koncernrisker. For var och en av de viktigaste riskerna
utvarderas hur andamalsenliga och effektiva atgarderna for riskhantering och risk-
reducering dr och vid behov korrigeras dessa. Skanskas huvudsakliga risker ar:

Nyckelpersoner som saknas
eller lAmnar féretaget

Allbyggverksamhet och projektutveckling ar
framfor allt beroende av mdnniskors presta-
tioner. Nya projektuppdrag kan darfor inte
tasutan attforstsakerstalla att medarbetare
med rattkompetens finns tillgangliga. Skanska
fokuserar pa attrekrytera, utveckla och behalla
skickliga och engagerade medarbetare med
mycket varierande bakgrund samt att skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs och kan vidareutveckla sin kompetens.

Oetiskt upptradande

Makroekonomisk instabilitet

Makroekonomiska risker ar ofrankomliga.
Skanska fokuserar pa att dampa deras
konsekvenser och se till att affarsverk-
samheten dr sa pass stark attden klarar
konjunkturnedgdngar. Skanska Financial
Services spelar en nyckelroll for att hantera
finansiella koncernrisker och géra mark-
nadsprognoser. Genom att verksamheten
arsabred har Skanska en avsevard inbyggd
riskspridning.

Olyckshandelser som drabbar
manga manniskor

Allvarliga 6vertradelser kan langvarigt skada
Skanskas anseende och férmaga att verka pa
hemmamarknaderna och kan dvenresultera

i straffavgifter och andra sanktioner. Skanska
arbetar proaktivt med att starka organisatio-
nen for etik och rutinerna fér regelefterlevnad.
Enrad atgarder har vidtagits for att framja en
etisk foretagskultur. Uppférandekoden anger
hur medarbetarna forvantas upptrada.

Projekt- eller systematiska forluster

Skanskas vdrdering Varna om livet innebdr
attarbeta sakert, eller inte alls. Skanska
arbetar kontinuerligt for att bli annu battre
pahalsa, arbetsmiljo och valbefinnande.
System och rutiner forbdttras regelbundet.
Skanska vill ldra av andras erfarenheter och
delamedsigav egna.

Ovriga risker

Alla projekt eller investeringar gar inte som
planerat. Skanska har skyddsatgarder paflera
nivaer mot enskilda forlustprojekt och finansiella
forluster pa affarsenhetsniva. Hit horkoncer-
nens rutiner for granskning och godkannande,
uppfoljning, kontroll och rapportering, liksom
varningssystemet for samtliga byggprojekt som
godkanns av koncernledningens Tender Board.

Hallbarhetsrelaterade risker, tankbara
konsekvenser av dessa samt hanterings-
strategier beskrivs ndrmare pasidorna
82-83idenna arsredovisning. Tilldessa
hor risker hanforliga till miljo; halsa och
arbetsmiljo; manskliga rdttigheter; leveran-
torskedjan; mangfald och inkludering; samt
antikorruption och mutor. Vidare beskrivs
de finansiella riskerna pa sidorna 68-69.
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Fokusomraden inom hallbarhet

Sa framjar Skanska
FN:s mal for hallbar utveckling

Skanskas hallbarhetsarbete bygger pa koncernens varderingar och utgor ett stod for
affarsplanen Vinst med varde. Koncernens fem hallbarhetsomraden starks ytterligare
genom kopplingen till FN:s mal for hallbar utveckling. Malen hjalper Skanska att bidra

till en positiv samhallsutveckling i sa manga avseenden som mojligt.

Skanskas virderingar dr grunden till att
verka for en hallbar framtid f6r koncernens
kunder, for samhallet och for medarbe-
tarna. Dettadr A och O for Skanskas lofte
attbygga ett battre samhille och leverera
Vinst med vérde.

Skanskas héallbarhetsagenda utgors av
fem fokusomréaden som ér férankrade
idessavirderingar och som ér sarskilt
vasentliga for koncernens karnverksam-
heter - Byggverksamheten och Projektut-
veckling. Fokusomradena ér: arbetsmiljo,
etik, gront byggande, samhillsinvestering-
ar samt mangfald och inkludering. Under
2017 gjordes en Gversyn av hur foretaget
bést ska passa in dessa fokusomraden i den
utveckling som Skanska och samhallet
genomgar.

Flera av FN:s mal for hallbar utveckling ar vasentliga
for Skanskas verksamhet. Under 2017 fokuserade
koncernen pa de utvecklingsmal som markerats

i figuren nedan — i synnerhet pa mal 11, hallbara
stader och samhallen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Sa kan Skanska bidra
Oversynen visade pa kopplingen mellan
hallbarhet i Skanskas verksamhet och
FN:s mal for hallbar utveckling. De 17
utvecklingsmélen dr hornstenarna i FN:s
Agenda 2030 f6r héllbar utveckling som
193 medlemslidnder anslutit sig till. For att
nd utvecklingsmalen krévs att regeringar,
néringsliv och alla andra samhéllsaktorer
drar 4t samma hall.

Skanskas storskalighet och verksam-
het ger koncernen avsevarda mojligheter
att bidra till de16sningar som samhillet
behoéver och samtidigt bedriva enlonsam
verksamhet. 2017 borjade Skanska anvinda
FN:s mal for hallbar utveckling som ram
for att mita utfallet och omfattningen av
koncernens hallbarhetsinsatser. Utveck-
lingsmalen kommer att spela en viktig roll i
Skanskas fortsatta hdllbarhetsarbete.

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

A
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Att skapa storre nytta
Skanskas verksamhet dr framfor allt
relevant for mél 11 - Hallbara stdder och
samhillen. Det handlar om att gora stiader
inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
héllbara. P4 samtliga dessa omrdden kan
Skanska gora en insats. Skanska fokuserade
under 2017 dessutom pa andra nérliggande
utvecklingsmal - se figuren nedan. Genom
dessa utvecklingsmal stravar Skanska efter
att pa bista sitt hantera risker och méjlig-
heter kopplat till hillbar utveckling.
Skanska dr pa det klara med att byggverk-
samhet far vissa negativa konsekvenser f6r
omvirlden, savil i produktionsfasen som
under driftstiden. Det dr Skanskas mal att
minska dessa negativa konsekvenser och
oka de positiva effekterna. Ytterligare upp-
lysningar finns pa sidorna 70-83 i Skanskas
héllbarhetsrapport.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

1/
e
o>y

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Arbetsmiljo

Skanska har ennollvision for arbetsolyckor och framjar medarbetarnas halsa och valbefinnande.
Under 2017 lanserade Skanska en strategi for halsa och valbefinnande. Fokus ligger pa att saker-
stalla en hdlsoframjande arbetsplats med fysiskt och psykiskt friska medarbetare som kan prestera
patopp och fa ut sa mycket som mojligt av livet. Detinnebadr att ge battre vagledning om hur man
kan minska langsiktiga halsofaror som till exempel buller och damm. Halsa och vdlbefinnande dr
enviktig del av foretagskultureni Skanska dar medarbetarna bryr sigom varandra — nagot som
hela foretagets arbetsmiljoarbete bygger pa.

Etik

Attagera etiskt och 6ppet dren hornsten i Skanskas foretagskultur. Efter lanseringen av den upp-
daterade Uppférandekoden 2016 fick samtliga medarbetare under 2017 utbildning i hur de forvan-
tas upptrada. Utbildningen i Uppférandekoden genomfors pa samma satt ihela bolaget sa att alla
inom Skanska upptrader enhetligt. Medarbetarna maste alltid prioritera god affarsetik. Darfor upp-
muntras de att diskutera etiska dilemman. Ett stdd vid dessa samtal ar det vaxande filmbiblioteket
med Value Moments som visar verkliga situationer som Skanska-medarbetare kan raka ut for.

Gront byggande

Under aret antog Skanska en ny strategi for gront byggande som fokuserar pa att leverera [6n-
samma, framtidssakrade projekt som ar klimatneutrala eller genererar laga koldioxidutslapp. Enligt
strategin ska bolaget dessutom minska sitt koldioxidavtryck avsevart fram till 2030 i linje med klimat-
avtaletiParis. Detta framjar de malsattningar som finns i samhallet och hos kunderna. Att minska
forbrukningen och behovet av energi, fossila branslen, material och vatten gor dessutom projekten
mer kostnadseffektiva och 6kar den operationella effektiviteten. 2017 fick Skanska en utmarkelse av
miljdorganisationen CDP (Carbon Disclosure Project) for koncernens marknadsledande miljoarbete.

Samhallsinvesteringar

Genom att utnyttja koncernens karnkompetenser och karnverksamhet stravar Skanska efter att
skapa l6sningar pa lokala utmaningar i samrad med kunder, samarbetspartners och lokalsamhallen.
Malet dr att skapa gemensamt varde som langsiktigt kommer samtliga intressenter tillgodo. 2017
antog Skanska nya riktlinjer for samhallsinvesteringar med fokus pa tre omraden — utbildning av
ungdomar, 6kad kompetensutveckling och socialt vardeskapande i planering. Skanska fortsatter
arbetet med att integrera samhallsinvesteringar i affarsverksamheten.

Mangfald och inkludering

Skanska narmar sig alltmer koncernens vision att pa samtliga nivaer avspegla mangfalden i sam-
hallet och ha ledare som dr exceptionellt skickliga pa att skapa en inkluderande féretagskultur.
Savdl medarbetarenkdter som personalstruktur visar att utvecklingen gar framat. | koncernens
medarbetarenkdt 2017 lag svaren pa fragor om mangfald och inkludering 3-6 procentenheter
hogre an externa jamforelsetal. Genom att bli battre pa mangfald och inkludering bygger Skanska
upp battrerelationer tillkunder och intressenter samtidigt som koncernen tillférs den kreativitet
somkrdvs for att forbli marknadsledande.

Fokus pa halsa och
valbefinnande ar en foljd av
att manniskan star i centrum
for Skanskas verksamhet.

Etik ar en central fraga
inom Skanska. Regelbundna

diskussioner paminner om
vikten av etiskt agerande.

Den nya strategin for gront
byggande kommer att minska
Skanskas koldioxidavtryck
avsevart fram till 2030.

Gemensamt varde skapas
tillsammans med kunder,
samarbetspartners och
lokalsamhallen.

Skanskas framgang ar
beroende av att valkomna
manniskor med alla bak-

grunder och lata dem na
sin fulla potential.
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Aktien

Aktien

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och
borsvardet per den 31 december 2017 var 69,5 miljarder kronor.
Sista betalkurs for Skanskas B-aktie 2017 var 170,0 kronor.

» Skanskas B-aktie (SKA B) ar noterad
pa Nasdag Stockholm.
Bloomberg ticker SKAB:SS
Reuters quote SKAb.ST

e Skanska har ett sponsrat American
Depositary Receipt (Level l) i USA som
handlas under symbolen SKBSY.

e | februari 2017 nadde Skanskas
aktiekurs en ny toppnotering pa
226,6 kronor.

Ett 10-tal aktieanalytiker foljer bolaget
regelbundet. Pa Skanskas webbplats for
investerare, under fliken aktien, finns en
forteckning 6ver de analytiker som foljer
Skanska samt deras aktuella rekommen-
dationer.

Den stabila underliggande resultatnivan
ikoncernen ér en effekt av riskspridning
over fyraverksamhetsgrenar i flera geogra-
fiska marknader och segment. Detta bidrar

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2017

* 109951 aktiedgare.

e Borsvarde om 69,5 miljarder kronor
ochssista betalkurs for 2017 pa
170,0 kronor.

e Under 2017 handladesisnitt 2,3 mil-
joner Skanska B-aktier varje dag.

e Styrelsens foreslar en bibehallen
utdelningom 8,25 kronor.

till att Skanska har lamnat hojd alternativt
bibehallen ordinarie utdelning i mer an
femton ar och har en stabil finansiell posi-
tion med mojlighet till attraktiv prissatt-
ning pa sin uppléning.

Marknadsutveckling 2017

Utvecklingen pa Stockholmsborsen (Nas-
daq Stockholm) var stark under de forsta
sex manaderna med en tillfdllig nergang

Skanska Arsredovisning 2017

under sommaren. I bérjan pd andra halv-
aret utvecklades borsen aterigen positivt
och arets uppgang blev totalt sex procent.

Utdelningspolicy

Skanskas utdelningspolicy ar att dela ut
40-70 procent av arets resultat till aktie-
agarna, forutsatt att bolagets finansiella
situation i sin helhet 4r stabil och till-
fredstillande.

Utdelning
Styrelsen gor bedomningen att koncernens
finansiella stillning forblir stark och fore-
slar en bibehéllen utdelning om 8,25 (8,25)
kronor per aktie. Forslaget motsvarar en
utdelning om totalt 3 372 (3 380) miljoner
kronor, vilket motsvarar 69 procent av arets
resultat.

For moderbolagets innehav avegna
B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att fordnd-

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med index

Aktiedgare % avroster % av kapital Index

Industrivarden AB 23,9 6,9 300

Lundbergs 12,4 4,7

Skanska-anstallda genom Seop 49 7,0 250

Alecta 4,8 6,8

Swedbank Robur Fonder 3,0 4,3 200

AMF Forsakringar & Fonder 2,7 39 50 ~

BlackRock 1,5 2,1

Vanguard 1,4 2.1 M

Carnegie Fonder 1,2 1,7 100

SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 1,0 1,4

10 storsta aktieagare i Skanska 56,9 40,8 20

Ovriga aktiedgare i Skanska 43,1 59,2

Totalt 100,0 100,0 0 2013 2014 2015 2016 2017
varav aktieagare i Sverige 814 735 ® Skanska B  ® SIX Portfolio DJ Construction & Materials B SBI? Totalavkastning
varav aktiedgare utomlands 18,6 26,5 Return Index  Titans Total Return Index

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp och inkluderar moderbolagets innehav av egna B-aktier

som sakerstéller den framtida leveransen av aktier till deltagarna.

Kalla: Modular Finance Holdings

1) Strategic Benchmark Index bestar av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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ras fram till avstimningstidpunkten bero-
ende pa aterkop av aktier och 6verféring av
aktier till deltagare i Skanskas langsiktiga
aktiesparprogram.

Agarférdelning

Majoriteten av Skanskas dgare aterfinns i
Sverige och bestar framst av finansiella och
institutionella organisationer. Den storsta
agaren dr Industrivirden AB som innehar
23,9 procent av rosterna, foljt av Lundbergs
som innehar 12,4 procent av rosterna. Sett
till investerat kapital 4r Skanskas anstallda i
kombination med moderbolagets innehav av
egna B-aktier, som sikerstiller den framtida
leveransen av aktier i aktiesparprogram-
met Seop, den storsta aktiedgaren. Det
utlindska dgandet minskade till 19 procent
avrosterna.

Historik Skanska-aktien
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Skanskas aktiekurs nadde en
ny toppnotering pa 226,6 kronor
i februari 2017.

Finansiering

Skanska har ett flertal program f6r
uppldning - savil bekraftade bankkredit-
faciliteter som marknadsfinansierings-
program - vilket ger en god beredskap

for tillfalliga svingningar i koncernens
likviditetsbehov pa kort sikt samt sikerstél-
ler finansieringen pé lang sikt. Under 2017
refinansierade Skanska sin revolverande
kreditfacilitet (RCF). Den nya faciliteten
uppgar till 600 miljoner EUR och har en
16ptid pa fem &4r med option pa tva ettariga
foérlingningar. Vidare upptogs ytterligare
en RCF p4 200 miljoner EUR med grén
profil. Krediten har en 16ptid pa tva ar med
option pd en ettarig forlangning. Under
2017 genomforde Skanska tva sa kallade pri-
vate placements om 100 miljoner US-dollar
vardera och en 16ptid pa sju &r med syfte att

forlinga forfalloprofilen for 1an och sikra
tillgangen pa US-dollar.

Inga nya Medium Term Notes (MTN)
emitterades under aret. Behovet av kort-
fristig finansiering pa grund av sisongsva-
riationer i kassaflodet ticktes genom fore-
tagscertifikat. I slutet av aret uppgick den
centrala skuldportfoljen till 4,6 miljarder
kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna
om 8,2 miljarder kronor i kombination med
de operativa finansiella tillgdngarna om
9,7 miljarder kronor (som inkluderar den
centrala skulden) sakerstéller en tillfreds-
stdllande finansiell kapacitet for koncernen.

Tillvaxt i eget kapital

2017

2016

2015 2014 2013

Mdr kr
Aktiekurs arets utgang, kr 170,0 2151 164,8 1679 131,4 60
Borsvarde, miljarder kronor 69,5 88,0 67,7 69,0 54,0
Utestaende antal aktier, miljoner? 4089 4093 4110 410,8 411,3 50
Hogsta aktiekurs under aret, kr 226,6 218,7 2084 1700 1316
Lagsta aktiekurs under aret, kr 170,0  149,2 1514 126,7 104,6 2
Direktavkastning, procent? 4,9 3,8 4,6 4,0 4,8
Resultat per aktie, kr? 12,01 1589 11,96 9,98 8,43

30
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,259 8,25 7,50 6,75 6,25
Utdelningsandel, % 69 52 63 68 74

20
1) Antal utestaende aktier vid arets slut.
2) Utdelningen dividerad med slutkursen fér respektive verksamhetsar.
3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag. 10
5) Utdelning i procent av vinst per aktie.

0
2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Eget kapital utgaende balans
= Eget kapital utgaende balans, utdelningar aterlagda
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Skanska Arsredovisning 2017

Skanskas maojligheter att vaxa och skapa varde pa sina hemmamarknader
paverkas av ett antal externa faktorer. Nedan presenteras ett flertal av dessa
variabler, makroekonomiska men ocksa mer sektorspecifika.

Skanskas hemmamarknader

Bygginvesteringar 2016 Befolkning
[ . T

2 2 = 10miljoner
9500 Mdr kr 50 Mdr kr * manniskor
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BNP-tillvaxt pa Skanskas hemmamarknader

Bygginvesteringar pa Skanskas hemmamarknader, som procent av BNP

%

%

4,0 14

3,5 12

30 ~— 0 ———— 00

2,5 8

20 ﬂ G

v /

1,0 -— 4

0,5 2

20 2013 2014 2015 2016 2017 © 2013 2014 2015 2016 2017
s NOrden === Europa USA Norden Europa USA

Uppsvingetiden globala ekonomin 2017 paverkade ocksa Skanskas marknader.
De centraleuropeiska landerna har fortsatt stark tillvaxt och Norden holljamna
steg. Amerikanska marknaden drevs av 6kande investeringar. Storbritannien var
enda landet med en langsammare utveckling till foljd av osdkerheten i samband
med Brexit.

Norden, med Norge i topp, har haft de hdgsta bygginvesteringarna som procent
av BNP av Skanskas samtliga marknader. | USA dar andelen avsevart ldgre och langt
under nivan fore finanskrisen, men borjar nu att ldngsamt stiga. | Centraleuropa
kan de minskande bygginvesteringarnas andel av BNP framst forklaras av tillfalligt
minskande inflode av medel fran EU-fonder.
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Skanskas Byggverksamhets marknadsandel

Marknadsoversikt

Transparens-index

ES

O = N W A U N

illllul

Sverige Norge Finland Polen Tjeckien Storbritannien
och Slovakien

| Sverige ar Skanskas marknadsandel avsevért hdgre an pa dvriga marknader. Aven
pade amerikanska och brittiska marknaderna hor Skanskatill de ledande foreta-
gen. Denldga marknadsandelen beror pa att dessa marknader ar mer fragmente-
rade och konkurrensen hardare.

Urbanisering i Skanskas hemmamarknader

G20
Slovakien NN
Ungern I
Rumanien I

0 20 40 60 80 100

Indexet indikerar hur utbredd korruptionen upplevs varairespektive land pa en
skala fran 0till 100. Ju hogre varde desto mindre utbredd anses korruptionen vara.
LandernaiCentraleuropa har fortfarande vissa problem med korruption, medan
ldgetiNorden uppfattas sombadstivdrlden.

Bostadsbyggande i forhallande till urbaniseringstillvaxten
i Sverige, Norge och Finland

Miljoner % av totala befolkningen
personer som lever i urbaniserade omraden
400 100
350
300 ___1 75
250 |
200 50
150 |
100 25
50 |
0 0

1990 2016 2050
M Norden M Europa USA

Andelen mdnniskor som bor i stader 6kar ihela vdrlden. | genomsnitt kommer
70 procentav jordens befolkning attbo i stader 2050. Urbaniseringen ligger 6ver
detta genomsnitt pa samtliga av Skanskas marknader.

Fastighetsklocka

Malmd - ,—Washington D.C.

Képenhamn, Boston

Budapest, Prag, Seattle ——

—— Wroctaw
Stockholm, Géteborg Av"tag_a nde | Sjunkande
hyresoékningar | hyror
— Katowice,
Tilltagande | Utplanande Houston
hyresskni
R yresokningar | hyror
Krakow
kodz
Oslo

L Warszawa, Tri-City, Poznar, Bukarest
Kalla: JLL, Kv 3, Kv 4 2017
Fastighetsklockan indikerar var respektive marknad befinnersig i fastighetscykeln.

Skanska har en diversifierad portfolj med projekt och mark i olika utvecklingsfaser
i ovannamnda stader.

Personer
Bostader

250 000

200 000
150 000
100 000 B

50 000 B

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Okning av antalet personer i urbaniserade omraden, per &r
Antal startade bostader, per ar

Antalet startade bostader har under flera ar inte motsvarat antalet personer som
flyttar tillurbaniserade omraden. Detta har lett till ett stort underutbud av bostader.
Under 2017 var antalet startade bostader i niva med féregaende ar.

Kallor: JLL, Centrala Statistikbyraer, SEB, HSBC, Citibank,
Transparency International, FNs avdelning fér ekonomiska
och sociala drenden, Varldsbanken.
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Verksamhetsgrenar

Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling. Genom att
affarsenheterna inom dessa verksamhetsgrenar samverkar skapas bade
operativa och finansiella synergier vilket leder till ett 6kat vardeskapande.

Byggverksamhet

Skanska Arsredovisning 2017

Intakter

Rorelseresultat?

andel av koncernen, %"

30

andel av koncernen, %"

13

Marknadsdrivare och nyckeltrender

BNP-tillvaxt

— Tillvéxten inom Byggverksamheten dr starkt
korrelerad med tillvaxten i BNP.

Offentliga satsningar
—Infrastruktursatsningar drivs till stor del
avden offentliga sektorn.

Urbanisering

—Urbanisering leder till ett 6kat behov av
utbyggd infrastruktur vilket 6kar efterfragan
pa Byggverksamhetens kompetens och
produkter inom omraden som vagar, broar,
kollektivtrafik och reningsverk.

Lander?
Sverige

Norge

Finland

Polen
Tjeckien
Slovakien
Storbritannien
USA

150050 Mkr 1205 Mkr
17552 MUSD 141 MUSD
15569 MEUR 125 MEUR
Bostadsutveckling
Intakter Rérelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander
andel av koncernen, %" andel av koncernen, %" Hushallens fértroendeindikator Sverige
—Potentiella kunders syn pa framtida [6ne- N
utveckling, boendekostnader och mojligheter orge
. tilllan paverkar deras kopbeslut. Finland
Urbanisering Polen
—Allt fler manniskor flyttar till stader vilket leder Tjeckien

/,5

13237 Mkr
1548 MUSD
1373 MEUR

1) Fore centralt och elimineringar.

20

1716 Mkr
201 MUSD
178 MEUR

2)Rorelseresultatet paverkades negativt av nedskrivningar om 1,0 miljard kronor samt projektnedskrivningar om

1,5miljarder kronor.

3) Skanska har beslutat att dra ner pa verksamheter med med kontinuerligt lag [6nsamhet

eller sominte langre ar strategiskt viktiga. Lds mer pasidan 34.

tillen Okad efterfragan pa bostader.

Brist pa bostader

— Produktionen av bostader har varit eftersatt
vilket lett tillett underutbud och fler bostader
behover byggas. Detta innebdr en 6kad efter-
fragan paverksamhetsgrenens kompetens
och produkter.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Verksamhetsgrenar 31

Intakter Rorelseresultat

andel av koncernen, %" andel av koncernen, %"

0,5 40

Marknadsdrivare och nyckeltrender

Ekonomisk tillvaxt

—Den ekonomiska tillvaxten 6kar féretags
behov av nyanstallning vilket driver pa
aktiviteten pa hyresmarknaden.

Urbanisering

—En okadinflyttning till stdder innebdr en
Okad efterfragan pa kontor och logistik-
centraistadsndra omraden.

Kostnadseffektiv lokalisering

Lander
Sverige

Norge

Finland
Danmark
Polen
Tjeckien
Storbritannien

— Energieffektiva och miljoanpassade Ungern
lokaler i attraktiva omraden efterfragas och Rumanien
bidrar tillen omlokalisering. USA

11440 Mkr 2714 Mkr o )

1338 MUSD 317 MUSD Attraktivinvestering

1187 MEUR 282 MEUR —Langvariga hyresgaster i hogkvalitativa fastigheter

erbjuder attraktiv avkastning for investerare.
Infrastrukturutveckling
Lander?

Intakter Rorelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Sverige
andel av koncernen, %% andel av koncernen, %" Brist pa finansiering Norge

\
0 14

81 Mkr 925 Mkr
9 MUSD 108 MUSD
8 MEUR 96 MEUR

1) Foére centralt och elimineringar.
2)Redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
3) Verksamheten inom Infrastrukturutveckling fokuseras pa USA pa grund av fa nya projektmajligheter i Europa.

— Offentlig finansiering ar ofta otillracklig for att
tillgodose behovet av ny och utbyggd infra-
struktur. Offentlig-privat samverkan (OPS)
mojliggor finansiering av dessa projekt.

Livscykelperspektiv

— Overskridna kostnader i offentliga projekt
leder till ett Okat intresse for OPS-l6sningar
med ett livscykelperspektiv dar resurseffektiva,
innovativa och hallbara l6sningar, levereras i tid
tillett faststallt totalpris.

Attraktivinvestering

—Projekt med stabila, langa kassafléden och
offentliga motparter erbjuder attraktiv
avkastning for investerare.

Storbritannien
USA
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Byggverksamhet

Byggverksamhet

Resultatet for 2017 var starkt i de nordiska enheterna och
USA Building, medan otillfredsstallande resultat i byggenheter
utanfor Norden belastade lbnsamheten negativt.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

 Kontrollerad tillvaxt—
stabila organisationer

* Reducera antalet forlustprojekt
genom forbattrad riskhantering

» Operationell effektivitet

* Rorelsemarginal >3,5%

* Partneringsamarbete (ECI)

« Fortsatt fokus parorelsekapitalet

Urval av konkurrenter
* Balfour Beatty

Vasentliga handelser 2017

Trots ett mycket starkt resultat i Norden
under 2017 paverkades 16nsamheten for
Byggverksamheten av otillfredsstallande
resultat i nagra av byggenheterna utanfor
Norden.

Rorelseresultatet uppgick till 1,2 miljar-
der kronor, vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pa 0,8 procent. Rorelseresultatet for
2017 paverkades negativt av nedskrivningar
om 1,0 miljarder kronor, hanforliga till
beslutet att dra ner pa verksamheter med
kontinuerligt laglonsamhet eller som inte
langre dr strategiskt viktiga. Dessutom
péverkades rorelseresultatet negativt av
projektnedskrivningar om 1,5 miljarder

 Ferrovial kronor, varav 360 miljoner kronor i Stor-

* Granite britannien och 640 miljoner kronor i USA

* Grupo ACS avseende projektforseningar och lagre

« Hochtief produktionstakt an beraknat. Projektned-
skrivningar i Polen om 500 miljoner kronor

* NCC R .
orsakades av kostnadsokningar och kravi

* PEAB framforallt fardigstillda projekt.

* Strabag

* Veidekke

* VINCI

Byggverksamhet

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013

Intakter 150 050 138001 140648 128663 118976

Rorelseresultat? 1205 3546 3874 4508 3880

Roérelsemarginal, % 0,8 2,6 2,8 3,5 3.3

Fritt rorelsekapital, Mdr kr 21,8 22,5 20,5 18,1 18,5

Operativt kassaflode 2136 4562 6803 2979 3470

Orderingang, Mdr kr 151,8 170,2 122,1 146,9 113,9

Orderstock, Mdr kr 188,4 196,3 158,2 170,5 134,5

Antal anstallda 39002 40991 42193 42 397 40854

1) Rorelseresultatet for 2017 paverkades negativt av nedskrivningar om 1,0 miljarder kronor hanforbart till omstrukturering
av Byggverksamhetsenheter utanfor Norden. Justerat for dessa nedskrivningar var rorelsemarginalen 1,5 procent for 2017.

Skanska Arsredovisning 2017

Marknadsutsikter 2018
Marknadsutsikterna for Byggverksam-
heten dr fortsatt positiva.

Marknaden for husbyggande och anldgg-
ningsprojekt ar mycket stark i Sverige, men
med en betydande konkurrens. Marknaden
for bostadsbyggande saktar ner nagot. I
Norge dr marknaden f6r anldggningspro-
jekt fortsatt god men med stor konkurrens
inyaanbud. Marknaden for husbyggande
drar ocksa fordelar av 6kade offentliga
investeringar, medan marknaden f6r
bostadsbyggande ir stabil, forutom i vissa
regioner som ar beroende av energisektorn.
Marknaden i Finland forbattras stadigt.

Marknaden fér kommersiellt hus-
byggande i Storbritannien fortsatter att
paverkas negativt av utfallet i EU-folkom-
réstningen. Marknaderna i Centraleuropa
ar over lag relativt stabila, 4&ven om konkur-
rensen pd marknaden f6r anldggningspro-
jektiTjeckien dr betydande.

I USA dr marknaden som helhet stark.
Anldggningsmarknaden ér fortsatt god
dven om konkurrensen dr hog. Inom hus-
byggnad dr marknaderna for flygplatser,
utbildning, datacenter samt sjukvard och
life science starka.

Verksamheten 2018

Atgirder for att forbittralonsamheten har
initierats och innebér en omstrukturering
av den polska verksamheten, att energisek-
torn i USA lamnas, fokus pa kdrnverksam-
heten i Storbritannien samt anpassning

av den tjeckiska verksamheten till tuffare
marknadsvillkor. Dessutom kommer fokus
pé kostnadskontroll och riskhantering att
oka ytterligare.
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Byggverksamhet 35

Orderstock

188 Mdr kr

Orderstock, totalt 188 Mdr kr
Produkttyp

Kundstruktur

= Husbyggande, 48%

= Anlaggnings-
byggande, 43%
Bostader, 5%
Service ¥, 4%

1) Kontrakt for drift och underhall
av anldggning

\

= Stat & kommun, 62%

= Foretag, 17%
Kommersiella
fastighetsutvecklare, 7%
Bostadsutvecklare, 6%

= Institutioner ¥, 5%
Ovrigt, 3%

1) Frémst halsovard och utbildning
i privat regi.

Intakter, totalt 150 Mdr kr
Geografisk férdelning

Intdkter och rorelsemarginal, rullande 12 manader
% Mdr kr
5 — 150
145
4 140
R e 135
e M 130
5 125
'\ 120
1 — 115
110
0 105

2013 2014 2015 2016 2017

® Rorelsemarginal Intakter

Vardeskapande i Byggverksamhet

= Norden, 37%
varav Sverige, 23%
= Europa, 22%
USA, 41%

-

Skanskas Byggverksamhet bygger och renoverar hus, anlagg-
ningar, infrastruktur och bostader. Inom verksamheten utférs
dessutom uppdrag av servicekaraktdr, sasom byggservice, drift
och underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell genomfér Byggverksam-
heten dven entreprenaduppdrag for Skanskas évriga verksam-
hetsgrenar, det vill sdga utveckling avkommersiella fastigheter,
bostader samt infrastruktur. Denna samverkan genererar saval
stora bygguppdrag som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimajligheter skapas ocksa tack vare koncer-
nens finansiella kompetens. Kombinationen av den finansiella
styrkan och den globala expertisen inom Byggverksamheten och
Projektutveckling gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade

projekt for internationella kunder med hogt stallda krav pa kvali-
tet och genomférande. | de allra storsta projekten, med krav

pa hoga utférandegarantier, kan fa konkurrenter mata sig med
Skanska i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har Skanska
kunnat rikta in sig pa att vinna rdtt projekt, dar riskniva och
forvantad marginal dr i balans. Ambitionen ar att ka andelen
entreprenader dar kunden, utéver pris, dven ser till serviceniva,
kvalitet och tillforlitlighet i sin utvardering av anbud. Den tydliga
fokuseringen pa hallbar utveckling, sdsom arbetsmiljo, etik, gront
byggande, samhallsinvesteringar samt mangfald och inkludering,
ar ocksa faktorer som starker Skanskas erbjudande till kunden.
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Bostadsutveckling

Bostadsutveckling

Under aret fortsatte Bostadsutveckling att forbattra sitt resultat —
avkastningen dvertraffade malen avsevart och rorelseresultatet uppnadde
en toppnotering med 1,7 miljarder kronor. Efterfragan pa de karnprodukter

och prisvarda hem som Skanska erbjuder tenderar att vara uthallig.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

 Kontrollerad tillvaxt
 Kostnadseffektiva designlosningar
 Forbattrad kapitaleffektivitet
 Okalandbank

* Ftablera Bostadsutveckling Europa
i Warszawa

Urval av konkurrenter
* Bonava

 Central Group

° DOM Development
* Finep

* JW Construction

° M

* PEAB

* YIT

Bostadsutveckling

Vasentliga handelser 2017

Lonsamheten inom Bostadsutveckling var
annu béttre 2017 d4n under 2016. Resultatet
var starkt pa alla marknader, i Sverige och
Norge i synnerhet. Rorelseresultatet upp-
néadde en toppnotering och malen f6r
avkastning, 10 procent rorelsemarginal och
10 procent avkastning pa sysselsatt kapital,
overtraffades avsevirt.

BoKlok, en verksamhet inom Skanska
som utvecklar prisvirda bostider, bidrog
starkt med sin operationella effektivitet och
hoga avkastning. 2017 svarade BoKlok f6r
néra hilften av de bostdder som Skanska
salde i Sverige.

Under aret startades 4 318 (4 848) bostiader
och 4285 (4 603) bostdder saldes. En majo-
ritetav de startade och sdlda bostdderna
aterfinns i Sverige.

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter 13237 13264 12298 9558 9234
Rorelseresultat 1716 1605 1174 683 573
Rorelsemarginal, % 13,0 12,1 9,5 71 6,2
Investeringar -11093 -9148 -6675 -6871 -6961
Desinvesteringar 11773 7517 8630 8939 7980
Operativt kassaflode fran

l6pande verksamhet? 1229 -1210 1509 1830 446
Sysselsatt kapital, Mdr kr 12,7 11,6 9,3 10,4 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 15,4 17,1 14,4 71 7,4
Antal anstallda 482 434 389 396 419

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se not 44.

Skanska Arsredovisning 2017

Marknadsutsikter 2018
Bostadsmarknaden for de segment som
Skanska riktar in sig pa i Sverige har saktat
ner till en mer stabil marknad, den norska
marknaden dr fortsatt stabil dven om osa-
kerheten har 6kat. Kunderna i bada dessa
marknader visar tecken pa att vara mer
avvaktande i sina kopbeslut. Den finska
marknaden forbittras stadigt och den Cen-
traleuropeiska marknaden ar god. Gemen-
samt for allahemmamarknader ar svarig-
heten att férvirva och utveckla mark till
foljd av hoga priser och ldnga planprocesser.

Verksamheten 2018

Skanska har som malsdttning att 6ka inves-
teringarna i Bostadsutveckling for att 6ka
lénsamheten.
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Bostdder i produktion och osalda fardigstallda

Bostadsutveckling

/243

bostader
| produktion

Intdkter och rorelsemarginal, rullande 12 manader

Bostader % Mdr kr

10 000 16 16

14 14

8000 - — = _ 1 7@ 12

] — 10

6000 B [ 12 / s

4 / 4

2000 5 / 5

7/

0 0 0

2013 2014 2015 2016 2017

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2013 2014 2015 2016 2017

M Salda i produktion Osalda i produktion M Osalda fardigstallda

Startade och salda bostader

® Rorelsemarginal Intakter

Rorelseresultat, totalt 1,7 Mdr kr
Geografisk férdelning

Bostader

4000

3000

2000

- .

0 ||
Norden Europa
M Startade I varav Sverige Salda  varav Sverige

Vardeskapande i Bostadsutveckling

= Norden, 95%
varav Sverige, 63%
Europa, 5%

Vdrdeskapande inom Bostadsutveckling tar sin borjan i en analys
av den makroekonomiska och demografiska utvecklingen. Var
finns tillvaxten, vilka ar malgrupperna och vad har de fér behov
och énskemal?

Fore ett markkodp analyseras de lokala forutsattningarna i
detalj. Darefter inleds en stegvis process med slutmalet att
erbjuda ett maximalt varde for kunden. | planeringsarbetet
satts ramarna i ndra samarbete med lokala myndigheter.

Utifran omgivningens forutsattningar skapas ett omrade med
tydlig karaktar. Ett attraktivt bostadsomrade utformas och byggs
utifran de boendes behov och med hansyn till miljon. Skanskas
egen forsaljningsorganisation marknadsfor de nya bostdderna
mot ratt malgrupp.

Vérde 5. Kundvard
4. Forsaljning
och produktion

3. Marknadsforing
och projektering

2. Planlaggning
och bygglov

Forhandsbokning ‘
infor produktionsstart  Tilltrade

1. 1dé och
analys

Markforvarv

5-7 ar Tid
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Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska Arsredovisning 2017

Kommersiell fastighetsutveckling

Resultatet fran fastighetsforsaljningar pa mer an 3,5 miljarder kronor, inklusive
joint ventures, var det hogsta nagonsin. Samtidigt dkade investeringarna i nya
utvecklingsprojekt — 24 nya projekt startades under aret.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

 Okaantalet projekt
» Okalandbank
» Okad kostnadseffektivitet

= Overvaga expansion
i Centraleuropa och USA

Urval av konkurrenter
* Boston Properties

* Diligentia

e Echoinvestment

* Ghelamco

* Hines

e Lemminkdinen

* NCC

e Trammell Crow

* Vasakronan

Kommersiell fastighetsutveckling

Vasentliga handelser 2017

Investeringar, uthyrning och férsaljningar
fortsatte pa en hog nivd under éret och i slu-
tetav 2017 hade Skanska 46 pagaende pro-
jekt. Resultatet fran fastighetsforsaljningar
av 27 projekt, inklusive joint ventures,
uppgick till 3,5 miljarder kronor - ett nytt
rekord. Alla tre hemmamarknader bidrog
till denna framgéng.

I april, sdlde Skanska bostadsprojektet
O-huset i Képenhamn, Danmark, for cirka
1,1 miljarder kronor.

I Kalmar séldesijunitre byggnader vid
Linnéuniversitetet till ett totalt virde om
cirka 1,1 miljarder kronor.

I december saldes The Monument Buil-
dingiLondon, Storbritannien, till ett totalt
virde om cirka 1,3 miljarder kronor samt
bostadsprojektet Watermark SeaportiBos-
ton, USA, for cirka 510 miljoner kronor.

2017 startades totalt 24 projekt, férdelade
6ver allahemmamarknader. I termer av
uthyrningar tecknades under aret kontrakt
f6r 477 000 kvadratmeter - dnnu ett nytt
rekord. Orealiserade utvecklingsvinster,
exklusive sdlda fastigheter enligt segments-
rapporteringen, uppgick till 7,9 miljarder
kronor vid drets slut.

Mkr

2017 2016 2015 2014 2013

Intakter

Rorelseresultat

varav resultat av fastighetsforsaljningar

Investeringar

Desinvesteringar

11440 10 226 9034 10228 6206

2714 2336 1947 1700 1068
2879 3111 2564 1989 1415

-10716 -8364 -8 826 -6 885 -4514

9341 9043 9914 8237 6954

Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet? -3119 -687 917 1174 1722
Sysselsatt kapital, Mdr kr 24,5 19,9 16,5 15,0 13,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 15,5 14,8 15,6 11,4 10,7
Antal anstallda 389 364 344 304 279
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 197 173 190 279 112

2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

3) For definition se not 44.

Marknadsutsikter 2018

Vakansgraden pa kontorslokaler i merpar-
ten av de nordiska och centraleuropeiska
stader dir verksamheten bedrivs ar stabil.
Vakansgraden drlagiSverige och hyrorna
oOkar. Efterfragan pa kontorsyta dr stark
iPolen och forbittrasiandra delar av
Centraleuropa. I USA fortsitter efterfragan
fran hyresgéster att 6ka i Washington D.C.
ochr fortsatt god i Boston och Seattle
medan efterfragan i Houstons sa kallade
energikorridor ar svagareioch medlaga
oljepriser.

Moderna fastigheter med langsiktiga
hyresgéster ar mycket efterfragade av fastig-
hetsinvesterare, vilket medfor attraktiva
virderingar pd dessa fastigheter. I Norden,
framforallti Sverige, samt i USA och
Centraleuropa finns ett fortsatt stort
intresse fran investerare.

Gemensamt for alla Skanskas hemma-
marknader dr svarigheten att forvarva och
utveckla mark till f6ljd av hoga priser och
langa planprocesser.

Verksamheten 2018

Skanska har som malsdttning att 6ka inves-
teringarna i Kommersiell fastighetsutveck-
ling for att 6kalonsamheten.
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Orealiserade utvecklingsvinster

/9 Mdr kr

Orealiserat och realiserat resultat Intdkter och rérelseresultat fran fastighetsforsaljningar
Mdr kr Mdr kr
10 14
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2
1
i B B B E NN NSNS NN NS NN N
0 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 1k
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Orealiserat resultati: M Mark ~ Pagaende projekt M Fardigstallda projekt W Intakter fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
=== Realiserat resultat, rullande 12 manader 1 Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
Sysselsatt kapital 24,5 Mdr kr Uthyrning totalt 477 000 kvm
Geografisk férdelning Geografisk férdelning

= Norden, 36% = Norden, 33%
= Europa, 33%

‘ = Europa, 39%
= USA, 31% ‘ = USA, 28%

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i Virde 5.Forsdljining "
flera klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln 4. Fastighetsforvaltning
ar 5-7 ar fran idé till slutférande.

En makroekonomisk och lokal marknadsanalys foregar alla 3. Byggande och uthyrning

markforvarv. Ett stort steg i vardeskapandet tas nar detaljplanen

for ramarken blir godkand. Designen bygger pa tidigare erfaren-

heter och anpassas till den lokala marknadens efterfragan, med

sikte pa att dels skapa andamalsenliga lokaler for hyresgdster

och fastighetsinvesterare, dels sakerstdlla ett effektivt genom-

forande av projektet. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete inleds

oftast i samband med byggstarten och de flesta avtal tecknas fore
slutférandet av byggandet. Byggprojekten genomfors av Skanskas /
lokala byggande enheter. Forvaltnings- och kundarbete kan addera

ytterligare varde till fastigheten. Samtliga projekt utvecklas med 5-7 &r Tid
sikte pa en forsaljning som sker nar Skanska tillfort maximalt

varde inom sina kompetensomraden.

2. Projektering och
produktionsforberedelser

1. Bygglov och detaljplan
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Infrastrukturutveckling

Inom Infrastrukturutveckling salde Skanska tre projekt under 2017.
Ett av projekten var Al i Polen, vilket ledde till en betydande vinst for

Skanska. Fortsattningsvis kommmer USA att vara den primdra marknaden.

Mal och handlingsplan -
affarsplan 2016-2020

* Maximera den befintliga
portféliens varde

e Tillvaxti USA

* Neddragning av europeiska
verksamheten

Urval av konkurrenter
« Balfour Beatty

Vasentliga handelser 2017
2017 sildes tre projekt inom Infrastruktur-
utveckling, vilket genererade en betydande
vinst for Skanska. I det forsta kvartalet
salde Skanska sin investering i motorviagen
AliPolen for cirka 1,4 miljarder kronor.
Projektens nuvirde vid periodens slut
minskade till 3,0 (4,3) miljarder kronor.
Minskningen kan framst hdnforas till for-
saljningen av investeringen av motorvagen
Al och forsiljningen av tvé vindkraftspar-
ker i Sverige. Den orealiserade utvecklings-

Marknadsutsikter 2018

Marknaden f6r OPS-projekt dr stark i USA
men konkurrensen 4r betydande. P4 de
ovriga marknaderna dr nya OPS-projekt-
mojligheter fa, aven om det finns mojlig-
heter pd den norska marknaden.

Verksamheten 2018

Fokus ligger nu pa att fardigstélla pdgaende
projekt, sitta dem i full drift och samtidigt
selektivt utvardera nya projektmojligheter.
Med ett svagt utbud av nya OPS-projekt i

* Ferrovial vinsten uppgick vid periodens slut tillcirka ~ Europa kommer den priméra marknaden
¢ Grupo ACS 0,5 (1,4) miljarder kronor. framéover att vara i USA.
* VINCI

Infrastrukturutveckling

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 81 237 106 163 87
Rorelseresultat 925 1818 863 463 401
Investeringar -449 -1336 -234 -328 -75
Desinvesteringar 1950 3102 1114 419 242
Operativt kassaflode fran

l6pande verksamhet? 4096 -1045 1258 -106 108
Sysselsatt kapital, Mdr kr 1,8 54 1,8 1,9 2,0
Avkastning pa sysselssatt kapital, %2 3,6 41,1 12,7 16,9 17,5
Nettonuvdrde projektportfolj, Mdr kr 3,0 4,3 4,8 53 4,9
Anstallda 94 102 111 127 130

1) Fore skatt finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se not 44.
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Infrastrukturutveckling

1,0 Mdr kr

Projektportfdljens bedémda bruttonuvérde, totalt 3,8 Mdr kr
Geografisk fordelning

resu [tat fran forsdljning

Ersattningsmodell

= Norden, 40%
= Europa, 3%
= USA, 57%

Fas

= Marknadsrisk, 44%
= Tillganglighetsrisk, 56%

Foréndring i nettonuvérde

= Bygg, 25%
= Uppstart, 75%

Mdr kr

e 0,2

4

3

31 dec, Tidsvarde/ Investeringar/ Valuta- 31 dec,
2016 Riskminskning ~ Desinvesteringar effekt 2017
Vardeskapande i Infrastrukturutveckling
Offentlig-privat samverkan, ar en form av offentlig upphandling Virde
dar ett projektbolag, agt av privata foretag, far ett helhetsansvar
6. Drift

for att utveckla, finansiera, bygga, driva och underhdlla offentliga
samhallsnyttiga funktioner som till exempel storre sjukhus,
flygplatser, skolor och motorvagar. Genom att investeringen helt
eller delvis privatfinansieras kan den offentliga kundens kostnader
fordelas Gver en langre tidsperiod. Med ett livscykelperspektiv
skapas resurseffektiva, innovativa och hallbara [6sningar.

Projektbolaget har incitament som blir till kundens férdelar:

— Faststalld totalkostnad. En forsakring mot ekonomiska dver-
raskningar.

— Ett fast arligt pris. Kunden betalar avtalad ersdttning under
bestamd tid.

— Leverans i tid och till ratt kvalitet. Ersdttningen betalas forst ndr
tjansten tas i drift. Ingen leverans — ingen betalning.

— Frigorande av resurser. Med en motpart som ansvarar for hel-
heten kan kunden fokusera pa sin karnverksamhet.

5. Uppstart av driftsfas

4. Byggande

Kontraktering
och finansiering

4
P 3. Anbudsgivande och férhandling

2. Kvalificering

’ 1. Identifiering

L 4
Projektutveckling Tillgangsforvaltning
0-3ar 3+ar Tid
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Infrastrukturutveckling

Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings projektportfolj 31 dec 20172

Skanska Arsredovisning 2017

Mkr
2000
1500
1000
500
0
0 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070
u Inflode: 34 Mdr kr (rantor, utdelningar och aterbetalningar) Utflode: -1,8 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2017.
Projektportfolj, Mkr
Ar for Investerat
Koncession Kapital- driftstart/ar kapital, Totalt
Kategori Typ Land Betalningstyp Fas till och med andel for fulldrift ~ 31dec, 2017 atagande
Vagar
Elizabeth River Tunnels ~ Vdg USA Marknadsrisk Uppstart 2070 50% 2017 793 793
I-4 Ultimate Vag USA Tillganglighet Bygg 2054 50% 2022 0 602
Socialinfrastruktur
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet Uppstart 2040 50% 2018 591 591
Papworth Sjukhus Storbritannien  Tillganglighet Bygg 2048 50% 2019 0 61
Flygplatser
LaGuardia Flygplats USA Marknadsrisk Bygg 2051 32% 2024 0 519
Totalt Skanska 1384 2566

Essex BSF, Bristol, Essex Woodlands avyttrades under 2013. Skanska Infrastrukturutveckling behaller en indirekt andel i projektet genom sin &garandel i Local Education Partnership. Se not 20 B fér mer information.
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Bolagsstyrningsrapport?

God bolagsstyrning handlar om att sikerstéilla att Skanska
for samtliga aktiedgare skots hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som mojligt. Det 6vergripande malet 4r att 6ka
vardet for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har
pé investerat kapital. Bolagsstyrningen syftar dven till att
skapa ordning och systematik for saval styrelse som ledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och proces-
ser kan styrelsen sékerstélla att ledningens och medarbetar-
nas fokus ligger pa att utveckla affarerna for att dirigenom
skapa aktiedgarvirde.

Principer for bolagsstyrning

Skanska AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm. Bolagsstyrningen for Skanska AB och dess dotter-
foretag (Skanska) utgéar ifran saval externa som interna styr-
dokument och aterrapporteringen av efterlevnaden av dessa
sker regelbundet fran affarsenheterna till koncernledningen.
De viktigaste styrdokumenten dr foljande:

Externa styrdokument

* Aktiebolagslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

e Arsredovisningslagen

* International Financial Reporting Standards (IFRS) och
6vriga redovisningsregler.

Interna styrdokument

* Bolagsordningen

e Styrelsens och styrelsens kommittéernas arbetsordning

e Instruktioner f6r VD

¢ Finanspolicy

* Informationspolicy

* Riskhanteringspolicy

* Skanskas Uppfoérandekod (Code of Conduct)
som finns tillgdnglig pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Styrdokument/)

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Koden fér
rakenskapséret 2017. Vidare har Skanska heller inte varit
foremal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplinndmnd
eller beslut om overtriadelser av god sed pa aktiemarknaden
i Aktiemarknadsnimnden.

Aktiedgare

Skanska AB dr noterat pa Nasdaq Stockholm och ingér i seg-
mentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2017

till 1 259 709 216 fordelat pa totalt 419 903 072 aktier, varav
19755 414 A-aktier och 400 147 658 B-aktier. Bolagets A-aktier
ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger ratt till en rost per
aktie. A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets
tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Det finns i

1) Denna bolagsstyrningsrapport for 2017 har granskats av bolagets externa
revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rapporten innehaller
upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

6vrigtinga begransningar i fraga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet hade Skanska totalt 109 951 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for
56,9 procent av rosterna och 40,8 procent av kapitalet. Industri-
virdens innehav uppgick till 23,9 procent och Lundbergs innehav
till 12,4 procent av rosterna.

Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa
sidan 24.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i Skanska och
det dr pa den som aktiedgare ut6var sitt inflytande i bolaget. Vid
arsstimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sdsom faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, utdelning, styrelsens sam-
mansittning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor,
val av revisor och principer for ersittning till koncernledningen.
Skanskas rikenskapsar 16per fran och med den 1 januari till och
med den 31 december och arsstimman ska hallas inom sex mana-
der efter rakenskapsérets slut. Datum och ort for arsstimman
kommuniceras senast i samband med tredje kvartalsrapporten

pé bolagets hemsida. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter samt ddrutover i minst en daglig tid-
ning. Samtliga stimmodokument publiceras pa Skanskas webb-
plats pd svenska och engelska. Aktiedgare som dr inférda i aktie-
boken pé avstimningsdagen och som anmaler sitt deltagande har
rattatt vara narvarande vid stimman, antingen personligen eller
via ombud eller stillféretradare med fullmakt. Aktiedgare har
rattatt fi drenden behandlade vid drsstimman om begdran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstimman.

Arsstamma 2017

Arsstimma 2017 hélls den 4 april i Stockholm. Sammanlagt
1107 aktiedgare var ndrvarande vilka representerade cirka

57,8 procent av det totala antalet roster. Arsstimman beslutade
bland annat att omvilja Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg,
Charlotte Stromberg, Pir Boman, Jayne McGivern, John Carrig,
Nina Linander och Hans Biorck till styrelseledaméter samt att
vilja Catherine Marcus till ny ledamot. Hans Bidrck omvaldes
till styrelsens ordférande. De anstéllda representerades i styrel-
sen av Richard Horstedt, Lennart Karlsson och Gunnar Larsson,
som ordinarie ledamoter med Pir-Olow Johansson och

Anders Rattgard som suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
och suppleanter samt bolagets revisorer och medlemmar i kon-
cernledningen var nirvarande vid drsstimman. Arsstimman
valde Ernst & Young AB som revisor, med huvudansvarig revi-
sor Hamish Mabon. Stimman beslutade dven om utdelning till
aktiedgarna om sammanlagt 8,25 kronor per aktie. Styrelsen
bemyndigades att besluta om férvarv avhégst 3000 000 aktier
av serie B i Skanska AB, i syfte att sdkerstilla framtida leveranser
av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram (Seop) samt
om Overlatelse av hogst 763 000 aktier av serie B i Skanska AB pa
Nasdaq Stockholm som férvirvats med stod av tidigare bemyndi-
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ganden om aterkop av egna aktier, i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter, som kan uppkomma i samband
med Skanskas aktiesparprogram (Seop). Fullstdndig information
om arsstimman inklusive stimmoprotokoll finns pa Skanskas
webbsida. https://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
arsstammal/.

Arsstamma 2018

Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den

13 april 2018 k1 10.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre i
Stockholm.

Valberedningen

Arsstimman 2013 gav styrelsens ordférande mandat att infor
varje arsstimma lata de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna utse
varsin representant till valberedningen dar dven styrelseordfs-
randen ingér. Vid bedomningen av vilka som dr att anses som de
rostmaissigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB
registrerade och dgargrupperade forteckningen per sista bank-
dageniaugusti varje 4r anviandas.

I valberedningens uppgifter ingar att:

* utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete

e framarbeta forslag till arsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

* i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag
till &rsstimman avseende val av revisor

e framarbeta forslag till drsstimman avseende arvode till sty-
relse, uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersdttning for utskottsarbete, och revisor

e framarbeta forslag till arsstimman avseende ordforande f6r
arsstimman

¢ i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer
for tillsattande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbsida finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.
com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

Styrningsmodell Valberedning

R

Erséttningskommitté

™ Styrelse

Projektkommitté »

Koncernstaber

Aktiedgare/Arsstimma

v -
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Valberedning 2018

Infor drsstimman 2018 har valberedningen foljande samman-
sattning: Helena Stjernholm, AB Industrivdrden (23,9 procent

av rosterna), valberedningens ordférande, Mats Guldbrand,

L E Lundbergforetagen AB (12,4 procent av rosterna), Bo Selling,
Alecta (4,8 procent av rosterna), Lars-Ake Bokenberger, AMF

(2,7 procent av rosterna) och Hans Bidrck, styrelseordforande i
Skanska AB, vilket meddelades p& Skanskas webbsida samt offent-
liggjordes genom pressmeddelande den 2 oktober 2017. Enligt
Koden ska majoriteten av valberedningens ledaméter vara obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen och minst
en av dessa ska dven vara oberoende i férhéllande till den i bolaget
rostmdéssigt storsta aktiedgaren. Av de utseddaledamoéterna ér alla
oberoende i férhdllande till bolaget och koncernledningen och

tre dr oberoende i forhallande till den i bolaget rostmissigt storsta
aktiedgaren.

Valberedningen har infor arsstimman 2018 héllit fyra proto-
kollférda sammantridden och ddremellan haft 16pande kontakt.
Inget arvode har utgétt for arbetet. Valberedningen har for sitt
arbete tagit del av den interna utvdrderingen av styrelsens arbete
som utforts samt styrelseordférandens redogorelse for styrelse-
arbetet och bolagets strategi, men har ocksa intervjuat enskilda
styrelseledamoter och medlemmar i koncernledningen.

Valberedningen tillimpar de regler for styrelsens sammansitt-
ning som finns i Koden. Valberedningen bedomer att de fore-
slagna ledamoterna har en bred och kompletterande erfarenhet av
detta. Kraven pa oberoende bedéms ocksé vara uppfyllt. Valbered-
ningen har dven diskuterat kraven pa mangfald. I detta avseende
har valberedningen valt att som mangfaldspolicy anvinda Koden
avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutover
ska en jamn konsfordelning efterstriavas. Utover vad som redan
angetts om styrelseledaméternas bakgrund och erfarenhet, kon-
stateras att den foreslagna styrelsen bestar av fyra kvinnor och tre
mén. Konsfordelningen dr dirmed 57 procent kvinnor och 43 pro-
cent min, vilket enligt valberedningens uppfattning ar férenligt
med kravet pa jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledaméter har offent-
liggjorts i samband med kallelsen till arsstaimman och redogors
aven for pa arsstimman 2018.

Revisorer

Revisionskommitté
<+

. }

VD och Koncernchef

Internrevision

och Supportenhet samt >
koncernledningen
y v y v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
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Styrelsens sammansattning
Oberoende Oberoende
i forhallande till i forhallande till
Revisions-  Ersdttnings- Projekt- bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet Invald, &r  kommittén  kommittén kommittén koncernledningen aktiedgare
Hans Biorck Ordférande 1951 Sv 2016 ] . Ja Ja
John Carrig Ledamot 1952 USA 2014 Ja Ja
Johan Karlstréom VD och Koncernchef? 1957 Sv 2008 Nej Ja
Nina Linander Ledamot 1959 Sv 2014 Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 Ja Nej
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sv 2015 Ja Nej
Jayne McGivern Ledamot 1960 UK 2015 Ja Ja
Catherine Marcus Ledamot ? 1965 USA 2017 Ja Ja
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 - -
Lennart Karlsson Personalrepresentant ¥ 1957 Sv 2016 - -
Gunnar Larsson Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Par-Olow Johansson Personalrepresentant,
suppleant 1954 Sv 2014 - -
Anders Rattgard Personalrepresentant,
suppleant ? 1961 Sv 2017 - -
= = Ordférande = =Ledamot
1) Tilloch med 31 december 2017.
2) Fran och med 4 april 2017.
3) Tilloch med 18 januari 2018.
Styrelsen Styrelsens arbete 2017

Skanskas styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av1agst 5 och
hogst 10 ledamoter, med hogst 3 suppleanter, vilka utses av aktie-
dgarnavid varje drsstimma. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret fér Skanskas organisation och férvaltning och som fram-
sta uppgift att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen. Sty-
relsen beslutar darav om fragor som rér koncernens strategi, del-
arsrapporter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar
och avyttringar, tillsdttande av verkstallande direktor och fragor
om koncernens organisation. Ordféranden leder styrelsearbetet
och har regelbundet kontakter med verkstéllande direktor for att
kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2017 har styrelsen bestatt av nio stimmovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledamater och tva suppleanter utsedda
avde anstillda. Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens bolags-
stimmovalda ledamoéter vara oberoende i férhéallande till bola-
get och koncernledningen och minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieigare. Atta av de
stimmovalda styrelseledamoterna dr oberoende i férhéllande till
bolaget och koncernledningen. Av dessa ar fem ledaméter dven
oberoende i férhdllande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens
sammanséttning och en bedomning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras nirmare pa sidorna 58-59.

Styrelsens arbete foljer en arlig tidsplan som &r faststélld i styrel-
sens arbetsordning. Infor varje styrelsesammantrade far styrelsen
del av underlag enligt fastlagda rutiner som syftar till att siker-
stdlla att styrelsen far relevant information och beslutsunderlag
infor alla sina sammantraden. Under &ret har nio styrelsesam-
mantraden héllits, inklusive det konstituerande sammantradet.
Bland de viktigare frégor som styrelsen har behandlat under aret
kan ndmnas tillsdttande av ny VD, uppdatering och uppfdljning
av verksamheterna, granskning av delarsrapporter och arsredo-
visning, projektnedskrivningar i Polen, Storbritannien och USA
Civil, omstrukturering av Byggverksamheten, Infrastruktur-
utvecklingsverksamheten och koncernstyrningsmodellen,
refinansiering av revolverande kreditfacilitet (RCF), upptagande
avny RCF med gron profil, internkontroll, riskhantering samt
regelefterlevnad.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen
kan utse utskott eller kommittéer med uppgift att bereda och
utvirdera fragor infor beslut i styrelsen. Styrelsen i Skanska har
inrattat tre kommittéer for att strukturera, effektivisera och kva-
litetssdkra arbetet (i) revisionskommittén, (ii) ersdttningskom-
mittén och (iii) projektkommittén vars ledaméter utses arligen
vid det konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens arbetsordning
framgar vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt som har
delegerats. Kommittéerna rapporterar muntligt till styrelsen vid
varje sammantrade och samtliga protokoll fran sammantridena
lamnas till styrelsen.




52

Bolagsstyrningsrapport

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift 4r att bitrdda styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppf6ljning av revisionen
av rakenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén
utvdrderar vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rappor-
tering, internrevision och riskhantering samt tar del av de externa
revisorernas rapporter och synpunkter. Kommittén 6vervakar de
externa revisorernas bedomning av sin opartiskhet och sjalvstan-
dighet och att det finns rutiner f6r vilka icke-revisorstjanster som
dessa tillhandahaller moderbolaget och koncernen. Kommittén
6vervakar vidare att rotationsreglerna for externa revisorer {6ljs.
De externa revisorerna dr niarvarande vid samtliga méten i revi-
sionskommittén. Minst en gang per ar traffar kommittén reviso-
rerna utan att nagon fran koncernledningen ar narvarande.

Skanskas revisionskommitté har fér 2017 bestatt av
Charlotte Stromberg (ordférande), Hans Biorck, John Carrig,
Nina Linander och Par Boman.

Kommittén har under aret haft sex sammantriden. Viktiga fra-
gor under aret har bland annat varit kapitalallokering, finansie-
ring, pensionsrapportering, extern rapportering, implementering
av affarssystem, I'T-strategi och IT-sédkerhet, provning om ned-
skrivningbehov, projektnedskrivningar i Polen, Storbritannien
och USA Civil, storre tvister, granskning av delarsrapporter och
drsredovisning, riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda styrelsens
beslut rérande anstéllning av verkstallande direktdr, inklusive
16n och ersdttning, och 6vriga medlemmar av koncernledningen,
inklusive ersattnings-, pensions- och anstéllningsvillkor for
dessa. Kommittén forbereder styrelsens beslut om incitaments-
program och granskar utfall av rorliga Iénedelar.
Skanskas ersittningskommitté har f6r 2017 bestatt av
Hans Biorck (ordforande), John Carrig, Jayne McGivern och
Pir Boman. Kodens krav pa oberoende innebdrande att styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet och 6vriga
bolagsstimmovalda ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen dr ddrmed uppfyllt.
Kommittén har under aret haft sju sammantraden. Viktiga
fragor under dret har bland annat varit att tillsatta ny vd, granska
andra uppdrag for chefer, programmen for rorliga ersittningar
for koncernledningen, att granska och utvérdera riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare liksom ersattningsstruk-
turer och -nivaer.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom verk-
samhetsomradena: Byggverksamhet, Kommersiell fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar
inom Infrastrukturutveckling samt vissa projektfinansieringar.
Projekt som innehaller sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sdrskilda férhallanden kan kommittén hanvisa till styrel-
sen for beslut. Kommittén bestdr av samtliga bolagsstimmovalda
ledaméter och arbetstagarrepresentanten Richard Horstedt.
Under aret har kommittén haft elva sammantraden.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en strukturerad pro-
cess som syftar till att forbattra dess arbete, effektivitet, samlade
kompetens och eventuella behov av férandring. Det dr styrelsens
ordférande som ansvarar for utviarderingen och for att presentera
den for styrelsen och valberedningen. Under 2017 har utvérde-
ringen genomforts genom frageformuldr och enskilda samtal
mellan ordféranden och varje ledamot men ocksé genom diskus-
sion under styrelseméten. Ordforanden utvirderas ocksa genom
skriftligt frageformular men sammantridet med styrelsen leds da
avannan utsedd ledamot. Av utvirderingen for 2017 framgar att
styrelsearbetet bedomdes fungera vil.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda styrelsearvodet bestimdes av drsstimman 2017
till 9 715 000 kronor. Styrelsens ordférande erh6ll 2 040 000 kro-
nor iarvode och 6vriga styrelseledamater, som inte dr anstallda i
koncernen, 680 000 kronor vardera. Darutdver har ordféranden
irevisionskommittén erhallit 220 000 kronor och kommitténs
6vriga medlemmar 157 500 kronor. Ordféranden i ersattnings-
kommittén har erhallit 110 000 kronor och kommitténs 6vriga
medlemmar 105 000 kronor. Projektkommitténs ordférande har
erhallit 205 000 kronor liksom var och en av dess 6vriga medlem-
mar som inte dr anstédllda i koncernen. For en utforligare redogo-
relse hdnvisas till not 37, Ersattning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémdoten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Projekt-
moten  kommittén kommittén kommittén
Antal méten 9 6 7 11
Ledamot
Hans Biorck 9 6 7 11
Johan Karlstrom ¥ 9 10
Fredrik Lundberg 9 11
Nina Linander 9 6 11
John Carrig 9 6 7 11
Charlotte Stromberg 9 6 10
Par Boman 9 6 6 11
Jayne McGivern 9 7 10
Catherine Marcus? 8 9
Gunnar Larsson 9
Richard Horstedt 9 11
Lennart Karlsson? 7
Par-Olow Johansson 9
Anders Rattgard? 8

1) Tilloch med 31 december 2017.
2) Fran och med den 4 april 2017.
3) Tilloch med 18 januari 2018.
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Skanskas ledningsstruktur,
Koncernledningen fran och med den 17 januari 2018

Anders Danielsson
VD och Koncernchef

Caroline Richard Kennedy Claes Larsson
Fellenius-Omnell vWD vVD
vVD och Chefsjurist

Kirsi Mettala
vVD och
Personaldirektor

Magnus Persson

VvVD och Ekonomi-
och finansdirektor

Skanska Financial ~ Juridik Skanska Skanska Kommersiell = Personal Skanska Affdrsenhet/Operativ enhet
Services USA Building Fastighetsutveckling Finland K B h
Norden oncernstab/Supportenhet
Controlling Etik Skanska Skanska Kommersiell Skanska
USA Civil Fastighetsutveckling Norge
Europa
Ekonomi Gront byggande Skanska Skanska Kommersiell Skanska
och samhalls- Infrastruktur- Fastighetsutveckling Sverige
investeringar utveckling USA
Internrevision Arbetsmiljo Skanska Bostads- Skanska
utveckling Tjeckien och
Europa Slovakien
Investor BoKlok Skanska
Relations Housing Polen
Risk Market Skanska
Management Making Storbritannien
Information Kommunikation
Technology

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen
Verkstillande direktoren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit.
Verkstéllande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen
av bolagets och koncernens verksamhet. Verkstéllande direk-
torens arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantride
utan att nagon fran koncernledningen ar narvarande. Den

13 september 2017 aviserade Skanska genom pressmeddelande
att Johan Karlstrom har meddelat styrelsen att han 6nskade sluta
som vd. Dérefter kommer han att fortsitta arbeta som senior rad-
givare till och med januari 2019. Den 7 december 2017 meddelade
Skanska att styrelsen utsett Anders Danielsson till ny verkstal-
lande direktor och koncernchef. Anders Danielsson tilltradde som
ny verkstallande direktor den 1 januari 2018 da Johan Karlstrom
avgick som verkstallande direktor. Verkstallande direkt6ren har
inga affdrsforbindelser av betydelse med Skanska AB eller dess
koncernbolag.

Verkstillande direktoren och de vice verkstillande direktorerna
bildar koncernledningen, Group Leadership Team.

Ilinje med den strategiska 6versynen under 2017 genomfor
Skanska en omfattande omstrukturering av verksamheten, framst
inom Byggverksamheten, for att forbattra lonsamheten. Fran och
med den 17 januari 2018 ersattes den tidigare koncernledningen

Operationell
Effektivitet

Senior Executive Team med en ny koncernledningsstruktur med
syftet att stirka enheternas resultat.

Information om verkstéllande direktoren och medlemmarna i
koncernledningen finns pa sidorna 56-57.

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber liksom supportenheten Skanska Financial Ser-
vices AB idr baserade pa huvudkontoret i Stockholm och stodjer
verkstéllande direktoren och koncernledningen i fragor som ror
koncernévergripande funktioner, samordning och kontroll. De
ger ocksa stod till affarsenheterna. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen. Chefen for Intern-
revision rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.
En presentation av koncernstaberna och supportenheten finns pa
sidan 57.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernen ar en decentraliserad organisation dar affars-
enheterna ges ett stort matt av befogenheter och ansvar. Varje
affiarsenhetleds av en verkstillande direktér och har egna staber
och resurser for att kunna bedriva verksamheten pa ett effektivt
satt. Utover den lopande verksamheten att hantera projekt ansva-
rar affarsenheterna for sin strategiska utveckling, affarsplaner,
investeringar, avyttringar och organisation.
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Skanskas rapporteringsstruktur
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Kommersiell

fastighets- Infrastruktur-
Operationella enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling utveckling
Sverige ‘ ‘ Verksamhets-
gren
Norge
Finland et
Kommersiell Fastighets-
utveckling Norden
. . Extern
Tjeckien och rapportering
Slovakien
Polen

Storbritannien

Kommersiell Fastighets-
utveckling Europa

Bostadsutveckling Europa

USA Civil

USA Building

Kommersiell Fastighets-
utveckling USA

Infrastrukturutveckling

Koncernledningen har utover styrelsens styrdokument faststéllt
mer detaljerade styrdokument f6r den lokala verksamheten, vilka
uppdateras fortlopande for att spegla férandringar i verksamheten
eller nya regler. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som
ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstallande direktoren/
koncernledningen eller pa affarsenhetsniva. Arbetsordningens
olika troskelnivéer for beslut ar &ven nedbrutna i affarsenheternas
egna beslutsregler. Affarsenheterna aterrapporterar regelbun-

det och systematisk till koncernledningen om efterlevnaden av
viktigare styrdokument sdsom exempelvis riskhanteringspolicy,
finanspolicy, informationspolicy och Uppforandekoden. Riskhan-
teringen foljer saledes en strukturerad process dar beslutsfattande
organ beror pa bland annat projektens/drendets storlek, typ och
geografiskalage.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2017 beslutade om riktlinjer for 16n och annan ersitt-
ning till ledande befattningshavare, vilka redogors for pa sidan 160.
Information om 16n och andra ersédttningar till verkstallande
direktéren och 6vriga personer i koncernledningen och de utesta-
ende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogrammen aterfinns
inot 37.

Bolagets revisorer

Enligt bolagsordningen ska arsstimman utse en eller tva auktori-
serade revisorer med hogst tvd suppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorerna har deltagit vid tva
styrelsemoten for att redogora for Ernst & Young AB:s revisions-
process i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter mojlighet att
stdlla frédgor utan ledningens narvaro. Darutdver har revisorerna
deltagit vid samtliga méten med styrelsens revisionsutskott. For
information om arvoden och annan ersittning till revisionsbolag,
se nedanstdende tabell samt Not 38.

Avgifter och annan ersattning till revisorer

Ernst & Young KPMG

Mkr 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag 49 46 - 8
Revisionsverksamhet ut6-

ver revisionsuppdrag 5 0 - -
Skatteradgivning 1 3 - 1
Ovriga tjanster 3 1 - 2
Totalt 58 50 - 11
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en effektiv
och adekvat riskhantering och intern kontroll pa Skanska. Syftet
ar att ge en rimlig forsidkran att verksamheten drivs andaméalsen-
ligt och effektivt, att den externa rapporteringen ir tillforlitlig och
attlagar savil som interna regler f6ljs. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren och styrelsens
kommittéer sidkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststéllt ett antal grundldggande regler av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen, exempelvis bolagets riskhanterings-
policy, finanspolicy, informationspolicy och Uppforandekod.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
med faststallda rutiner. Darutéver tillkommer rapporteringen
fran revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for
de interna kontrollfunktioner som krivs for att hantera visentliga
risker i verksamheten vilket bland annat omfattar instruktioner
for olika befattningshavare for att uppratthalla en god intern
kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vdsentliga riskerna i verksamheten
som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka resultatet. Bolaget har direfter
siakerstéllt att det finns regler i koncernen for att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for hantering av de 6vergripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det huvudsakliga arbetet
med operationella risker och mojligheter hanteras pa lokal niva
inom affarsenheterna.

Savil risker och moéjligheter till forbattringar ar storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och déarfor fokuseras arbetet
starkt pa denna fas. Eftersom sa gott som varje projekt dr unikt
méste risker och mojligheter analyseras med avseende pé projekt-
typ, plats, genomforandefas och kund.

Inom hela koncernen anvénds en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i samband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar projekt och investeringar 6ver en
viss storlek. Darefter bereds drendena av Skanska Risk Team som
ger en rekommendation. Det slutliga beslutet om anbud, investe-
ring eller avyttring fattas av Group Leadership Tender Board som
bestér av Skanskas koncernledning, och i vissa fall av styrelsen
genom Projektkommittén.

Bolagsstyrningsrapport 55

Bolaget bedomer att de storsta riskerna som koncernen kan
stallas infor ar:

* Nyckelpersoner som saknas eller limnar foretaget

¢ Oetiskt upptridande

e Forluster i projekt/investeringar

* Makroekonomisk instabilitet

* Olyckor som drabbar ett stort antal ménniskor

En mer utforlig beskrivning av riskerna och hur dessa hanteras
finns pé sidorna 16-18.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumen-
tation av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras I6pande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for visentlig information.

For extern kommunikation finns en informationspolicy som ska
sakerstélla att bolaget lever upp till gillande krav pa korrekt infor-
mation till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvédrderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén limnar. Av sarskild betydelse
ar resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effek-
tiviteten i koncernledningens arbete med den interna kontrollen.
Arbetet ska bland annat sédkerstélla att dtgarder vidtas for de bris-
ter och forslag till atgarder som framkommer vid den interna och
externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att folja upp och
utvdrdera arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet
planeras i samrad med revisionskommittén och rapportering sker
direkt till styrelsen via kommittén. Fragor som ror internrevisionen
kommuniceras ocksé lopande till Skanskas externa revisorer.
Under 2017 fokuserades arbetet pa granskning av de risker som
har identifierats i verksamhetsprojekten, affarskritiska processer
och pa centrala stabsfunktioner. Totalt har omkring 120 revisio-
ner genomforts inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt
fokus har varit pa verksamheterna i USA och Centraleuropa.
Revisionerna genomfors enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Koncernledning

Ny koncernledning,
Group Leadership Team,
per den 17 januari 2018

Skanska presenterade en ny
koncernledning,

Group Leadership Team (GLT),
gallande fran den 17 januari 2018.
Denna ersatter tidigare Senior
Executive Team (SET). Affars-
enheternas Verkstallande
Direktorer kommer attinga

i enutodkad ledningsgrupp, Exten-
ded Leadership Team.

Medlemmar som har lamnat tidi-
gare koncernledning (SET)

—Richard Cavallaro
—JohanKarlstrom
—Pierre Olofsson
—VeronicaRorsgard
—Peter Wallin
—Mats Williamson
— Christel Akerman

Anders Danielsson

Caroline Fellenius-Omnell
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Richard Kennedy

Befattning VD ochkoncernchef Vice VD, Chefsjurist Vice VD
Ansvar affarsenheter Ansvar koncernstaber Ansvar affdrsenheter/
— Skanska Finland —Juridik koncernstaber
—Skanska Norge —Etik — Skanska USA Building
—Skanska Sverige - Grontbyggande och —Skanska USA Civil
— Skanska Tjeckien och Slovakien Samhallsinvesteringar —Skanska Infrastrukturutveckling
—Skanska Polen - Arbetsmiljo
—Skanska Storbritannien
Fodd 1966 1968 1966
Anstalld 1991 2017 2004
iSkanska
Aktieinnehav 86 924 B-aktier 1522 B-aktier 29593 B-aktier
i Skanska
31 december
2017
Styrelse- - - - ACE Mentor Program, NY, USA
uppdrag —Building Trades Employers
Association, NY, USA
Utbildning - Civilingenjor, Kungliga —Master of Laws —Bachelor of Arts, Rutgers College,
Tekniska Hogskolan, Stockholms Universitet Rutgers University
Stockholm —Master of Laws —Juris Doctor, Seton Hall University
- Advanced Management College of Europe, Briigge, School of Law
Program, Harvard, Belgien —Master of Laws, London School of
Boston MA, USA Economics and Political Science
Arbetslivs- - Vice VD, Skanska AB - Chefsjurist, Tele2 AB - Verkstallande direktor,
erfarenhet — Verkstdllande direktor, — Chefsjurist, Sidel Skanska USA Building
Skanska Sverige AB — Chefsjurist Europa,Tetra Pak AB - Chief Operating Officer,
- Verkstallande direktor, —Bolagsjurist, AB Electrolux Skanska USA Building
Skanska Norge AB — Chefsjurist, Skanska USA
Building
Verkstdllande  Gunnar Hagman Skanska Sverige
direktorer, Stéle Rad Skanska Norge
affarsenheter Tuomas Sarkilahti Skanska Finland
Magnus Persson Skanska Polen
MichalJurka Skanska Tjeckien och Slovakien
Greg Craig Skanska Storbritannien
PaulHewins Skanska USA Building
Richard Cavallaro Skanska USA Civil
Jonas Spangenberg BoKlok Housing
Mikael Matts Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
KatarzynaZawodna  Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
Robert Ward Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA

JohanHenriksson

Skanska Infrastrukturutveckling
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Claes Larsson Kirsi Mettdla Magnus Persson
Vice VD Vice VD, Personaldirektor Vice VD,
Ekonomi- och finansdirektor
Ansvar affarsenheter/ Ansvar koncernstab Ansvar koncernstaber/
koncernstaber —Personal supportenhet
— Skanska Kommersiell Fastighets- — Controlling
utveckling Europa —Ekonomi
—Skanska Kommersiell Fastighets- —Internrevision
utvecklingNorden —Investor Relations
- Skanska Kommersiell Fastighets- —Risk Management
utveckling USA —Skanska Financial Services
—Skanska Bostadsutveckling —IT
Europa
—BoKlok Housing
—Market Making
1965 1963 1976
1990 1994 2006

151 182 B-aktier

13902 B-aktier

5872 B-aktier

—Ledamot, Handelsbankens
regionbankstyrelse
i Vdstra Sverige

—Ledamot, Helsinki Region
Chamber of Commerce

—Vice Ordforande, FIBS Finnish
Business Society

- Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

—MBA, Chalmers Tekniska Hog-
skola och Goéteborgs universitet

—Bachelor of Business Administra-
tion, Haaga-Helia University
of Applied Sciences

—eMBA, Aalto Executive Education

—Ph.D.in Business Economics,
Uppsala Universitet

—Master of Science in Business
Economics, Uppsala Universitet

- Verkstallande direktor,
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden

- Verkstallande direktor,
Skanska Fastigheter
Goteborg

—Vice VD, Personal och Kommuni-
kation, Skanska Finland

—Vice VD, Peronalutveckling,
affdrsenhet Skanska Finland

—HRD manager, Skanska Finland

—HR specialist, Skanska Finland

—Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Sverige AB

—Senior Vice President, Investor
Relations, Skanska AB

—Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

—Head of Research & Analysis, Skanska
Financial Services AB

Verkstallande direktdr, Therese Tegner

supportenhet
Direktorer, George Fadool Etik
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska AB (publ) far
hidrmed avge redovisning for savil bolagets som koncernens verk-
samhet under 2017.

Intakterna okade bade i svenska kronor och ilokal valuta medan
rorelseresultatet minskade, bade i svenska kronor och i lokal valuta,
jamfort med foregdende ar.

Den 6vergripande lonsamheten i Byggverksamheten var svag
och rorelseresultatet paverkades av nedskrivningar av goodwill
och 6vriga materiella och immateriella tillgdngar om cirka 1,0
miljard kronor hanférliga till omstrukturering av affarsenheter i
Byggverksamhet i Europa och USA samt projektnedskrivningar
om cirka 1,5 miljarder kronor, dven dessa inom Byggverksamheten.
Projektnedskrivningarna foranleds av férsenade projekt, ligre
produktionstakt an berdknat samt designfordndringar fran kund
i Storbritannien och USA samt kostnadsokningar och krav frin
bestéllaren i framférallt fardigstallda projekt i Polen. Byggverk-
samheten i Norden fortsatte att vara stark under 2017 speciellt i Sve-
rige. Skanska kommer att minska verksamheten i affirsenheter med
kontinuerligt lag Ionsamhet eller som inte 4r langre strategiskt vik-
tiga, samt 6ka fokus pa kostnadskontroll och riskhantering. I Polen
kommer Skanska att omstrukturera byggenheten. I USA kommer
Skanska att lamna energisektorn och i Storbritannien ska Skanska
fokusera pa kdrnverksamheten. Slutligen ska verksamheten i Tjeck-
ien anpassas till tuffare marknadsférhéllanden. Orderingangen var
god, didr USA och Norden hade en hogre orderingang 4n intikter
under 2017. Orderstocken uppgick vid arsskiftet till 188,4 miljarder
kronor vilket motsvarar cirka 15 manaders produktion.

Bostadsutvecklingsverksamheten fortsatte att visa forbéttrad 1on-
samhet jamfort med féregdende ar och var framforallt stark i Sve-
rige och Norge. Trots en inbromsning pa den svenska marknaden
har efterfragan varit god inom kdrnsegmenten och prisvirda bosta-
der. I Stockholm och Oslo har Skanska upplevt att kunderna ar mer
avvaktande i sina képbeslut medan &vriga marknader i Norden och
Centraleuropa fortsatter att vara stabila. Antalet spekulationsképa-
re i Sverige har minskat som en konsekvens av inférda regleringar,
vilket gor marknaden mer stabil.

Kommersiell fastighetsutveckling hade ocksé ett mycket aktivt
ochlénsamt ar pa samtliga tre marknader, Norden, Europa och
USA och har under 2017 avyttrat 24 stycken fastigheter for sam-
manlagt 10,9 miljarder kronor med férséljningsvinster pa cirka
2,9 miljarder kronor enligt segmentsredovisning. Dessutom saldes
tre projekt utvecklade i joint ventures med en forsiljningsvinst om
0,6 miljarder kronor. Vid drets slut hade Kommersiell fastighets-
utveckling 46 pagaende projekt. Skanska har under aret hyrt ut
477 000 kvadratmeter, vilket dr en viktig faktor for att kunna reali-
sera skapade 6vervarden under kommande ar.

Infrastrukturutvecklingsverksamheten salde under aret inves-
teringen i motorvégen Al i Polen samt Skanskas andel i tva vind-
kraftsprojekt i Sverige. Till f6ljd av en svag marknad i Europa kom-
mer Infrastrukturutvecklings verksamhet framéver att koncentrera
sig pa den amerikanska marknaden. Fokus kommer att ligga p4 att
arbeta selektivt med nya anbud samt fardigstélla redan befintliga
projekt.
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Byggverksamhet

Marknadsutsikterna for Byggverksamheten ar fortsatt positiva.
Marknaden for husbyggande och anldggningsprojekt ar stark i
Sverige, men med betydande konkurrens. Marknaden for bostads-
byggande saktar ner nagot. I Norge ar marknaden for anlaggnings-
projekt fortsatt god men med stor konkurrens i nya anbud. Mark-
naden for husbyggande drar ocksé férdelar av 6kade offentliga
investeringar, medan marknaden for bostadsbyggande dr stabil
forutom i vissa regioner som dr beroende av energisektorn. Mark-
naden i Finland forbattras kontinuerligt. Marknaden f6r kommer-
siellt husbyggande i Storbritannien fortsitter att paverkas negativt
efter EU-folkomrostningen. I Centraleuropa dr marknaden relativt
stabil, &ven om konkurrensen pd marknaden for anldggningsprojekt
i Tjeckien dr tuffare. I USA dr marknaden stark. Anliggningsmark-
naden ir fortsatt god 4ven om konkurrensen ar hog. Inom husbygg-
nad dr marknaderna for flygplatser, utbildning, datacenter samt
sjukvérd och life science starka.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden for de segment som Skanska riktar in sig pa
har saktat ner till en mer stabil marknad i Sverige och den norska
marknaden ar fortsatt god dven om osdkerheten har 6kat. Kunderna
pébada dessa marknader visar tecken pd att vara mer avvaktande
isina kopbeslut. Den finska marknaden forbittras stadigt och

den centraleuropeiska marknaden 4r god. Gemensamt for alla
hemmamarknader 4r svarigheten att forvarva och utveckla mark
till foljd av hoga priser och langa planprocesser. Under 2017 har
4285 (4 603) bostader salts och 4 318 (4 848) bostader startas, varav
BoKlok har salt 1 195 (1 211) bostader och startat 1 257 (1 176).
BoKlok ér ett koncept for prisviarda bostader baserat pa standardi-
serade bostadsmoduler, som Skanska och Ikea driver tillsammans.
Vid utgangen av aret fanns 7 243 (7 421) bostider i produktion och
av dessa dr 76 (77) procent silda.

Kommersiell fastighetsutveckling

Efterfragan pa moderna och effektiva lokaler dr god. Det dr en
balans mellan efterfragan och utbud pé de nordiska och centraleu-
ropeiska marknaderna vilket ger en stabil vakansgrad. Vakansgra-
den drlagi Sverige och hyrorna 6kar. Efterfragan pa kontorsyta ar
stark i Polen och forbéttrasiandra delar av Centraleuropa. I USA
fortsatter efterfragan frén hyresgister att 6ka i Washington D.C.
och ar fortsatt god i Boston och Seattle, medan efterfragan i Hous-
tons “energikorridor” dr svagare i och med laga oljepriser. Moderna
fastigheter med langsiktiga hyresgéster ar mycket efterfrigade av
fastighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva viarderingar pa dessa
fastigheter. I Norden, framférallt i Sverige, USA och Centraleuropa
finns ett fortsatt stort intresse fran investerare. Gemensamt for
alla Skanskas hemmamarknader dr svarigheten att forviarva och
utveckla mark till f6ljd av hoga priser och langa planprocesser.
Under dret har sammanlagt 24 projekt startats pa alla marknader,
USA, Centraleuropa och Norden och vid arets slut uppgick antalet
pagaende projekt till 46 stycken. Under aret har 477 000 kvadrat-
meter hyrts ut.

Infrastrukturutveckling

Marknaden f6r OPS-projekt (Offentlig- Privat- Samverkan) dr stark
i USA men konkurrensen ar betydande. Pa de 6vriga marknaderna
ar nya OPS-projektmajligheter fa, dven om det finns mojligheter pa
den norska marknaden. Vid érets slut uppgick projektens nuvérde
till 3,0 (4,3) miljarder kronor.
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Orderingang och orderstock

Orderingang, orderstock och intdkter i byggverksamheten
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Orderingang

Orderingdngen minskade bdde i lokal valuta och svenska kronor
med 11 procent jamfort med foregdende ar och uppgick till

151,8 (170,2) miljarder kronor. Orderingangen i svenska kronor
var 1 procent hogre an intdkterna under dret, att jimféra med
foregaende dr da orderingangen var 23 procent hogre an intékterna.
Orderingangen var genomgéaende god men framforallt stark i den
amerikanska verksamheten. Bland de kontrakt som tecknades
under dret nimns nedan ett antal stérre kontrakt inom f6r Skanska
viktiga segment.

Norden

I Sverige erholls ett antal storre uppdrag, dar det storsta var

ett kontrakt med Locum géllande om- och tillbyggnation av
St:Gorans sjukhus i Stockholm med ett orderviarde om cirka

1,3 miljarder kronor. Skanska Sverige tecknade ett avtal med

AMEF Fastigheter om att bygga ett nytt hus f6r handel och kontors-
verksamhet i Stockholm med ett ordervéirde om cirka 1,2 miljarder
kronor. Skanska Sverige tecknade ocksa ett avtal med Vistfastig-
heter om en ny vardbyggnad pa Kungélvs sjukhus med ett order-
varde om cirka 940 Mkr. I Norge tecknade Skanska ett avtal med
Statens Vegvesen om byggnation av vigen E6 i sodra Helgeland
med ett ordervérde om cirka 2,4 miljarder kronor. Skanska i Norge
tecknade ocksa, tillsammans med Curagruppen, ett kontrakt

med Sykehuset i Vestfold HF om utbyggnation av sjukhuset i
Vestfold. Kontraktsvirdet var cirka 1 miljard kronor och arbetet
utfors av Skanska i Norge (70 procent) i samarbete med Skanska i
Storbritannien (30 procent). I Finland tecknade Skanska avtal med
Helsingfors stad om att renovera Olympiastadion i Helsingfors
med ett ordervirde om cirka 1,5 miljarder kronor.

Europa

I Storbritannien erhélls ett flertal storre uppdrag under aret.
Skanska tecknade avtal med Consolidated Development om att
bygga den kommersiella fastigheten St Giles Circus i London med ett
ordervirde om cirka 1,6 miljarder kronor. Skanska tecknade ocksa
ettavtal med Partners Group Fenchurch Ltd fér att bygga Eighty
Fenchurch Street, en kommersiell fastighet for kontor och detalj-
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handel i London med ett ordervirde om cirka 1,4 miljarder kronor.
Skanska tecknade ocksa ett sjuarigt underhallskontrakt pa motor-
vagar med Hampshire County Council i sédra England. Det totala
véardet av kontraktet ar cirka 3,1 miljarder kronor, varav 890 miljo-
ner kronor, motsvarande de tvé forsta aren, kommer att inkluderas

i orderingangen for Skanska i Storbritannien. Ytterligare ett sjudrigt
underhallskontrakt tecknades pa motorvigar med Somerset County
Council i sydvéstra England. Det totala vardet av kontraktet dr
cirka 2 miljarder kronor, men vérdet f6r de forsta tva ren pa cirka
570 miljoner kronor kommer att inkluderas i orderingéngen for
Skanska i Storbritannien. Dessutom tecknades ett kontrakt med
Helical Plc om att renovera fastigheten 207 Old Street i London med
ett ordervirde om cirka 810 miljoner kronor.

USA

Skanska i USA har under aret erhallit ett flertal storre projekt. Det
storsta avtalet tecknade Skanska med Empire State Development
Corporation (ESD), projektutvecklingsbolagen Related Compa-

nies och Vornado Realty Trust for att restaurera och férbattra

den historiska byggnaden James A. Farley Post Office i New York.
Kontraktet uppgar till cirka 11 miljarder kronor. Skanska USA
erholl under aret ett kontrakt med Port Authority of New York and
Jersey for att renovera och ersitta stodstrukturer samt uppgradera
George Washington Bridge i New York med ett orderviarde om
cirka 3,9 miljarder kronor. Skanska investerar i ett kontorsprojekt i
Seattle, USA dér byggkontraktet ar vért cirka 2,0 miljarder kronor.
Skanska tecknade dessutom avtal med University of California
(UCSE) for att bygga tva bostadshus for studenter i San Francisco
dér kontraktet dr vart cirka 1,5 miljarder kronor. Skanska har ocksa
tecknat avtal med Meridian Group & Rockefeller Group om att
bygga ett nytt kontorshus och biografi Tysons Corner i Virginia,
med ett ordervirde om cirka 1,5 miljarder kronor. Skanska har i ett
joint venture med Ames Construction tecknat avtal med Riverside
County Transportation Commission om att bygga expressfiler pa
motorvigen I-15 i Kalifornien, dar Skanskas andel av ordersumman
ar cirka 1,3 miljarder kronor. Skanska har tecknat avtal med

New York City Transit om att renovera fyra tunnelbanestationer
langs Astoria Line i stadsdelen Queens i New York med en order-
summa om cirka 1,3 miljarder kronor. Skanska har ddrutéver, i

ett joint venture med Stacy och Witbeck, tecknat avtal med staden
Los Angeles om att bygga nya Sixth Street Viaduct i Los Angeles.
Ordervirdet for Skanska uppgar till cirka 1,2 miljarder kronor.

I Massachusetts tecknade Skanska tva kontrakt. Det férsta var med
EF Education First (EF) om att uppfora en byggnad pa EF:s campus
med ett ordervirde om cirka 1,1 miljarder kronor. Det andra
kontraktet var att bygga ett nytt sportcenter &t Boston College

i Massachusetts med ett orderviarde om cirka 1 miljard kronor.
Slutligen tecknade Skanska en tilliggsorder med en befintlig kund
for byggande av en tillverkningsanldggning i vastra USA med ett
ordervirde om cirka 1 miljard kronor.

Orderingang och orderstock

Orderingéng Orderstock
Mkr 2017 2016 2017 2016
Norden 54720 55984 53779 54107
varav Sverige 33317 36 041 34954 35416
Europa 32401 36324 38158 38398
USA 64 690 77936 96 474 103 749
Summa 151 811 170 244 188 411 196 254
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Orderstock
Orderstocken minskade med 4 procent (6kade 1 procent i lokal
valuta) och uppgick vid utgangen av aret till 188,4 (196,3) mil-
jarder kronor. Orderstocken motsvarar cirka 15 (17) manaders
produktion.

De amerikanska, nordiska och europeiska verksamheterna
svarade for 51, 29 respektive 20 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kom-
mersiell fastighetsutveckling enligt en metod som innebir att
forsaljningsintikter och resultat fran férsaljning av fastigheter,
bostdder savil som kommersiella fastigheter, redovisas nér bin-
dande forsiljningskontrakt dr tecknat. Vid rapportering i enlighet
med IFRS redovisas intdkter och resultat fran sddan forsiljning
nér koparen tilltrader fastigheten eller bostaden. Periodiserings-
skillnaden ar oftast bara nagot enstaka kvartal inom Kommersiell
fastighetsutveckling. Inom Bostadsutveckling kan skillnaden besté
under en langre tid beroende pé fordndringar i startade projekt och
forsdljningstakt. Skillnaderna mellan de tvéd metoderna, vad avser
intikter och rorelseresultat, sammanfattas i tabellerna nedan.

Intakter

Mkr 2017 2016

Intakter per verksamhetsgren
enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 150 050 138001
Bostadsutveckling 13237 13264
Kommersiell fastighetsutveckling 11440 10226
Infrastrukturutveckling 81 237
Centralt och elimineringar -13985 -10421
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 160 823 151 307
Skillnad i redovisningsprinciper -2946 -5942
Totala intakter enligt IFRS 157 877 145 365

Intdkterna enligt segmentsredovisning 6kade bade i svenska kronor
och lokal valuta med 6 procent till 160,8 (151,3) miljarder kronor.

I 'verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intdkterna i svenska
kronor med 9 procent. Av intédkterna i Byggverksamheten gene-
rerades 22,8 (17,3) miljarder kronor, motsvarande 15 (12) procent,
av koncernens Projektutvecklingsverksamheter. For avstimning
till IFRS tillkommer intidkter av de bostdder och fastigheter som
sdlts under tidigare ar men som frantratts under aret, samt avgar

de bostédder och fastigheter som ér salda under aret men dnnu ej ar
tilltradda av koparen. Av intdkterna i Bostadsutveckling pa 13 237
(13 264) Mkr utgor 875 (1 548) Mkr intakter fran joint ventures som
har tagits in proportionerligt rad for rad i segmentsredovisningen.
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Rorelseresultat

Mkr 2017 2016

Rorelseresultat per verksamhetsgren enligt
segmentsredovisning

Byggverksamhet 1205 3546
Bostadsutveckling 1716 1605
Kommersiell fastighetsutveckling 2714 2336
Infrastrukturutveckling 925 1818
Centralt -944 -1140
Elimineringar -112 34
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 5504 8199
Skillnad i redovisningsprinciper -926 -979
Rorelseresultat enligt IFRS 4578 7220

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
5504 (8 199) Mkr.

Nedskrivningar av omsattnings- och anliggningstillgangar
belastar rorelseresultatet med —875 (-534) Mkr framst hanforlig
till immateriella tillgdngar i Byggverksamheten.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rérelseresultatet
med 66 procent och uppgick till 1 205 (3 546) Mkr. Rérelsemarginalen
minskade ocksé betydligt jamfort med foregaende &r och uppgick
till 0,8 (2,6) procent. Rorelseresultatet paverkades av nedskrivningar
av goodwill och 6vriga materiella och immateriella tillgdngar om
cirka 1 miljard kronor hidnforliga till omstrukturering av bygg-
verksamhet utanfér Norden samt projektnedskrivningar om cirka
1,5 miljarder kronor. Byggverksamheten i Norden fortsatte att vara
stark under 2017 speciellt i Sverige. I Polen gjordes projektnedskriv-
ningar om 500 Mkr pa grund av kostnadsokningar och krav fran
bestillaren i framforallt fardigstéllda projekt. I Storbritannien gjor-
des projektnedskrivningar om 360 Mkr och i verksamheten i USA
om 640 Mkr, for bada enheterna drivet av férsenade projekt samt
lagre produktionstakt an beraknat. I Storbritannien var orsaken
utover detta ocksé designforandringar fran kund. I Polen kommer
Skanska att omstrukturera byggenheterna. I USA kommer Skanska
attlamna energisektorn och i Storbritannien ska Skanska fokusera
pa kirnverksamheten. Slutligen ska verksamheten i Tjeckien anpas-
sas till tuffare marknadsférhallanden.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 1 716 (1 605) Mkr
och rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen okade till 13,0 (12,1)
procent drivet frimst av stark utveckling i Sverige och Norge.
Nedskrivningar av omsattningstillgangar inom Bostadsutveckling
belastar resultatet med totalt —14 (-42) MKkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsut-
veckling uppgick till 2 714 (2 336) Mkr. Fastighetsforsaljningar har
under aret genomforts till ett virde av 10 867 (9 555) Mkr med en
forsdljningsvinst uppgaende till 2 879 (3 111) Mkr. Dértill gjordes
tva forsdljningar av projekt utvecklade i joint ventures vilka redo-
visas som resultat fran intressebolag. Under aret gjordes nedskriv-
ningar om -6 (-198) Mkr. Foregdende drs nedskrivningar var i tva
projekt i den sé kallade “energikorridoren” i Houston, USA.
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Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 925 (1 818)
Mkr. I rérelseresultatet ingar realisationsresultat for forsaljningen
avinvesteringen i motorvigen Al i Polen. I jaimforelsearets rorelse-
resultat ingar en forsiljning av investeringen i motorvagen M25 i
London, Storbritannien. Under aret har resultatet belastats med
-11 (-331) Mkr i nedskrivningar. Foregidende ars nedskrivningar
avsag framst vindkraftsprojekt i Sverige.

Centralt

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedliggning,
uppgick till -944 (-1 140) Mkr. Centrala kostnader belastades under
aret med cirka 100 Mkr i omstruktureringskostnader. Verksam-
heten i Latinamerika, som med bérjan 1 januari 2013 rapporteras
Centralt, hade ingen paverkan pé resultatet och Skanska har inga
pagaende projekt i Latinamerika.

Elimineringar av internresultat

Upplosningar/elimineringar av internvinster uppgick till -112 (34)
Mkr. Pa koncernnivé elimineras bland annat vinster i Byggverk-
samheten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses i
samband med att projekten avyttras.

Avkastning pa eget kapital och sysselsatt kapital enligt
segmentsredovisning

Avkastning pa eget kapital uppgick enligt segmentsredovisningen
till 18,6 (28,3) procent och och avkastning pa sysselsatt kapital i
projektutvecklingsverksamheterna uppgick till 14,5 (18,4) procent
enligt segmentsredovisning.

Resultat enligt IFRS

Forvaltningsberdttelse

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2017 2016
Rorelseresultat 4578 7220
Ranteintakter 89 71
Pensionsranta -102 -101
Rantekostnader -266 -245
Aktiverade rantekostnader 257 176
Rantenetto -22 -99
Férandring av marknadsvarde 24 2
Ovrigt finansnetto 43 -22
Resultat efter finansiella poster 4623 7101

Finansnettot uppgick till 45 (-119) Mkr.

Réntenettot forbattrades till -22 (-99) Mkr. Ranteintakterna
okade till 89 (71) Mkr, framf6rallt till f6ljd av hogre marknadsran-
tor pd den amerikanska marknaden. Rantekostnaderna okade till
-266 (-245) Mkr, vilket forklaras av en volymokning av byggkrediter
i Sverige samt nyaldn av US-dollar. Rinteswappar samt negativ
rinta pa banktillgodohavanden gav dock ett negativt bidrag till
rintekostnaden i férhallande till lanevolymen. Aktivering av rante-
kostnader i pdgaende projekt for egen rakning uppgick till 257 (176)
MKkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan berdknade
nettot av kostnadsrantor for pensionsforpliktelser och berdknade
ranteintakter pa forvaltningstillgangar, uppgick till -102 (-101)
Mkr. Férandring av marknadsvarde pa finansiella instrument upp-
gick till 24 (2) Mkr och beror framst pa en positiv maknadsvarde-
férandring i ingdngna ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto uppgick till 43 (-22) Mkr och férindringen
beror framst pa positiva valutakurseffekter.

Rorelseresultat

Mk P o Aretsresultat

Intakter 157 877 145365  Mkr 2017 2016

Kostnader fér produktion och férvaltning -145103 -131119  Resultat efter finansiella poster 4623 7101

Bruttoresultat 12774 14246  Skatt -512 -1366

Forsaljnings- och administrationskostnader -9851 -9152 Arets resultat 4111 5735

Resultat fran joint ventures och intresseforetag 1655 2126  Avretsresultat hanforligt till

Rorelseresultat 4578 7220 Aktiedgarna 4095 5722
Innehavare utan bestdmmande inflytande 16 13

Bruttoresultatet var 12 774 (14 246) Mkr. I bruttoresultatet ingar Arets resultat per aktie, kr 10,00 13.96

resultatet av den l6pande verksamheten inklusive resultaten av
forséljning fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsut-
veckling. Forsdljningar av kommersiella fastigheter gav ett resultat
om 2712 (3 301) Mkr. Férsiljnings - och administrationskostnader
okade till -9 851 (-9 152) Mkr vilket motsvarar 6 (6) procent av
intakterna. Beloppet inkluderar kostnader for verksamheter som
avvecklats eller salts.

Iresultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
1655 (2 126) Mkr, ingar huvudsakligen sédana andelar som redovi-
sas inom verksamhetsomradet Infrastrukturutveckling och inklu-
derar dven resultat av forsdljning av andelar i projekt.

Efter avdrag for drets skattekostnad 512 (-1 366) Mkr, motsvarande
en skattesats om 11 (19) procent, uppgick arets resultat hanforligt
till aktiedgarna till 4 095 (5 722) Mkr. Den effektiva skattesatsen for
2017 ar vasentligt lagre dn for 2016. Detta forklaras frimst genom
ettlagre resultat for verksamheten i USA, ddr nominell skattesats
fram till drsskiftet 2017/2018 har varit visentligt hogre an i Europa.
Dirutover har effekten pa redovisad skattekostnad genom skatte-
fria forsdljningar avkommersiella fastighetsprojekt varit hogre
2017 jamfort med 2016. Omrakningen av uppskjutna skatter vid
arets utgang pa grund av skattereformen i USA fick en negativ
engangseffekt om drygt -100 Mkr. Arets betalda skatt uppgick till
-968 (-1 205) Mkr. Resultatet per aktie uppgick till 10,00 (13,96)
kronor.
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Forvaltningsberdttelse

Resultat per aktie
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B Resultat per aktie IFRS Resultat per aktie Segment

Arets totalresultat

Mkr 2017 2016
Arets resultat 4111 5735
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -399 -1127
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 69 189
-330 -938
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -599 1165
Omrdkningsdifferenser hanforliga till innehavare
utan bestammande inflytande 8 8
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -125 36
Paverkan av kassaflodessakringar 138 31
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och
intresseforetag 33 855
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -25 -4
-520 2091
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -850 1153
Arets totalresultat 3261 6888
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3237 6867
Innehavare utan bestammande inflytande 24 21

Ovrigt totalresultat efter skatt for aret uppgick till -850 (1 153) Mkr.
Fordndringen av omréikningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna
uppgar till -599 (1 165) Mkr. Posten, som bestar av férandringen av
ackumulerade omrikningsdifferenser vid omrékning av finansiella
rapporter for utlindska verksamheter, innehaller huvudsakligen
negativa omrakningsdifferenser i amerikanska dollar och norska
kronor och positiva omrikningsdifferenser i de 6vriga valutor i
vilken koncernen bedriver verksamhet. Omrakningsreserven har
under aret paverkats av kursdifferenser med -125 (36) Mkr genom
valutasdkringsatgirder.
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Omvirderingar av nettopensionsskulden inklusive sociala avgifter
uppgick till -399 (-1 127) Mkr. Den negativa effekten forklaras
framst av hogre inflation i Sverige och lagre diskonteringsranta for
pensionsplaner i Storbritannien. Effekten motverkas av att verklig
avkastning pé férvaltningstillgdngar 6verstiger den beraknade
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna.

Péverkan av kassaflodessakringar uppgick till 138 (31) Mkr. Den
positiva effekten i reserven for kassaflodessakringar forklaras till
stor del av dndrade valutakurser dar terminskontrakt tecknats for
framtida transaktioner i utlaindsk valuta och sakringsredovisning
tillampas.

Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag
uppgick netto till 83 (855) Mkr. Infrastrukturutveckling 4r den
verksamhetsgren som har de mest vasentliga effekterna pé reserven
for kassaflodessakringar. I posten redovisas forandringen av oreali-
serade vinster och forluster pa sakringsinstrumenten samt effekten
avrealiserade sakringsinstrument. Verksamhetsgrenen Infrastruk-
turutveckling tecknar ranteswappar for att langsiktigt sdkra nivan
pé rantekostnaderna avseende langa infrastrukturutvecklings-
projekt. Marknadsvardering av sadana rinteswappar fran joint
venturebolag inom infrastrukturutvecklingsverksamheten ingar i
posten. Reserven for kassaflodessakringar paverkas av marknads-
viarderingen dven om Skanska kommer att erhélla ersdttning genom
kundernas framtida inbetalningar. Den positiva nettoeffekten i
reserven for kassaflodessikringar forklaras av att rainteswappar
har forfallit och realiserats vilket till viss del motverkas av dndrade
marknadsréntor.

Arets totalresultat uppgick till 3 261 (6 888) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2017 2016

Roérelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -255 -394
Materiella anlaggningstillgangar -1876 -1636
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -449 -1336
Aktier -154 -325
Omsattningsfastigheter -21451 -17 108
varav Bostadsutveckling -10801 -9005
varav Kommersiell fastighetsutveckling -10 650 -8103
Rérelsens Investeringar -24 185 -20799
Totalt investeringar -24 185 -20799
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 2
Materiella anldggningstillgangar 213 411
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1950 3102
Aktier 458 16
Omsattningsfastigheter 20477 16 549
varav Bostadsutveckling 11767 7508
varav Kommersiell fastighetsutveckling 8710 9041
Rorelsens Desinvesteringar 23099 20080
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 862
Strategiska desinvesteringar 0 862
Totalt desinvesteringar 23099 20942
Summa netto desinvesteringar (+)/investeringar (-) -1086 143
Avskrivningar anldggningstillgangar -1587 -1439
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Totalt uppgick koncernens investeringar till -24 185 (-20 799) Mkr.
Desinvesteringarna uppgick till 23 099 (20 942) Mkr och koncernens
nettoinvesteringar uppgick till -1 086 (143) Mkr.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar, vilka huvud-
sakligen avser 16pande investeringar i rorelsen, uppgick till
-1876 (-1 636) Mkr. Materiella anldggningstillgangar saldes for
213 (411) Mkr. Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
uppgick till -1 411 (-1 306) Mkr.

Nettoinvesteringarna i omséttningsfastigheter uppgick till
-974 (-559) Mkr. Projekt har salts for 20 477 (16 549) Mkr medan
investeringarna uppgick till -21 451 (-17 108) Mkr. I Bostadsut-
veckling uppgick investeringarna i omsittningsfastigheter till
-10 801 (-9 005) Mkr varav cirka -2 437 (-1 994) Mkr avsdg forvarv
av mark motsvarande 7 215 (5 759) byggratter. Fardiga bostader har
salts for 11 767 (7 508) MKkr. Nettodesinvesteringar i omséttnings-
fastigheter i Bostadsutveckling uppgick till 966 (-1 497) MKkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna
i omséttningsfastigheter till 10 650 (-8 103) Mkr, varav -1 386
(-1936) Mkr avsag mark, och de totala investeringarna uppgick till
-10 716 (-8 364) Mkr. Desinvesteringarna av omsattningsfastig-
heter uppgick till 8 710 (9 041) Mkr. Nettoinvesteringar i omsatt-
ningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
-1940 (938) Mkr. Investeringar i form av eget kapital och efter-
stallda lan i Infrastrukturutveckling uppgick till -449 (-1 336) Mkr
och desinvesteringarna uppgick till 1 950 (3 102) Mkr. Netto desin-
vesterades i Infrastrukturutveckling 1 501 (1 766) MKkr.

Koncernens operativa kassaflode

Forvaltningsberdttelse

Arets kassaflode uppgick till 1 619 (-6 566) Mkr.

Kassaflode fran operativa verksamheten uppgick till 2 879
(-1 154) Mkr. Nettoinvesteringar i operativ verksamhet uppgick
till -1 086 (-719) Mkr. Férandringen i rorelsekapitalet paverkade
kassaflodet positivt och uppgick totalt till 3 866 (-1 328) Mkr. Det
ar ett resultat av forsiljningen av investeringen i motorviagen M25
i Storbritannien, dir betalningen pa 3,1 miljarder kronor erholls i
borjan pa 2017.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -892 (-1 237) Mkr.

Foriandring i rantebarande fordringar och skulder uppgick till
2619 (-2 400) Mkr.

Arets kassaflode om 1619 (-6 566) Mkr har tillsammans med
omrékningsdifferenser om -51 (156) Mkr okat likvida medel till
6998 (5 430) Mkr.

Sélda men dnnu ej frantradda utvecklingsprojekt inom Kommer-
siell fastighetsutveckling till och med 31 december 2017 kommer att
ha en positiv effekt pa kassaflodet med cirka 6,0 miljarder kronor
under 2018.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2017 rantebarande nettoskulder,
inklusive avdrag for avsdttningar, uppgaende till -1 126 (1 219)
Mkr. Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till

8281 (5713) Mkr vid arsskiftet. Av dessa var 5901 Mkr en outnytt-
jad langfristig kredit som l6per fram till och med juni 2022 samt
1967 Mkr en outnyttjad gron langfristig kredit som loper fram till
och med november 2019. De rantebdrande tillgdngarna minskade
till 15 800 (16 318) Mkr. Av dessa utgjorde fordringar i utlandsk
valuta 79 (84) procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden

Mkr 2017 2016
Kassaflode operativ verksamhet 1057 2302 f?r koncerne_nls(se_llrln(;l;%a (r)a;léebarande t%ggﬂangl:.rfvar 0,1(0,1) ar och
Forandring i rorelsekapital 3866 _13g rantanuppgicktill0,63 (0,58) procent vid arsskiftet.
Nettoinvesteringar (-) /desinvesteringar (+) -1086 719 F$randring i rintebarande nettofordran/nettoskuld
Periodisering -243 -96 e 2017 2016
Betalda skatter i operativ verksamhet -892 -1237 Réntebarande nettofordran/nettoskuld,
Kassafléde fran operativ verksamhet inklusive ingaende balans 1219 6317
betalda skatter 2702 -1078 Kassaflode fran operativ verksamhet 2702 -1078
Réantenetto och évrigt finansnetto 253 108 Kassaflode fran finansieringsverksamhet exklusive
L o foérandring i rantebarande skulder och fordringar 177 -76
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -76 32
" T Kassaflode fran strategiska investeringar 0 862
Kassaflode fran finansverksamhet 177 -76
i . . Utdelning etc? -3879 -3874
Operativt kassaflode fran verksamheten 2879 -1154
Forvarvade/salda nettofordran/skuld 0 -663
Strategiska nettodesinvesteringar (+) / Omrékningsdifferenser -941 972
i teri - 0 862
investeringar () Omvarderingar pensionsskuld, netto -334 -1022
Utdelning etc? -3879 -3874  Ovriga férandringar -70 -219
Kassaflode fore forandring i rantebarande Rantebarande nettofordran/nettoskuld,
fordringar och skulder -1000 -4166 utgaende balans -1126 1219
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder 2619 -2400  1)varav aterkdp aktier ~440 ~793
Avrets kassaflode 1619 -6 566 L o . )
Likvida medel vid arets bérjan 5130 11840 Koncernensrantebirande skulc.ler och avsattmnga{oka.de till
Cursdiff likvida medel 5 156 16 926 (15 099) Mkr, varav pensionsskulder och avsittningar upp-
ursditferens ikvida mede - gick till 5 603 (4 927) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsritts-
Likvida medel vid arets slut 6998 5430 fsreningar till 5 961 (4 839) Mkr. Den genomsnittliga rintebind-
1) Varav aterkop aktier 440 793 ningstiden, exklusive pensionsskuld, f6r samtliga rintebdrande

skulder, med hinsyn tagen till derivat, var 0,5 (0,6) ar och den
genomsnittliga forfallotiden var 1,8 (1,1) ar. Inklusive ej utnyttjade
kreditloften uppgick den genomsnittliga loptiden till 3,5 &r.
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Forvaltningsberdttelse

Réntesatsen for samtliga rantebarande skulder i koncernen, exklusive
pensionsskuld, uppgick vid arsskiftet till 1,43 (1,0) procent. Andelen
lan i utlindsk valuta utgjorde 35 (23) procent.

Koncernens balansomslutning 6kade med 2,9 miljarder kronor
och uppgick till 109,4 (106,5) miljarder kronor. Effekten av valuta-
kursforandringar har minskat balansomslutningen med 3,0 miljarder
kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgdngen av
aret till 27 064 (27 350) Mkr. Forutom arets totalresultat, 3 237 Mkr,
forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning
om -3 380 Mkr och &terkop av aktier om -440 Mkr samt aktiere-
laterade ersittningar kopplade till langsiktiga aktiesparprogram
(Seop) om 297 Mkr.
Avkastningen pa eget kapital minskade till 15,5 (24,9) procent.
Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 44 111
(42 605) Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
11,1 (19,2) procent.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 24,8 (25,8) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 4 321 (3 429) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstdllda var 124 (111).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inom Byggverksamhet och Projektutveckling finns risker och méj-
ligheter som behover hanteras systematiskt, konsekvent och effek-
tivt for att fa hogsta mojliga kvalitet och storsta lonsamhet. Nédstan
alla projekt 4r unika, och deras storlek, utformning, tidsschema
och affdrsvillkor varierar beroende pa behov, omstandigheter och
fysiska forhallanden. Byggverksamhet och Projektutveckling skiljer
sig pa sé sitt frén typisk tillverkningsindustri, dar produktionen
sker genom serietillverkning i fasta anlaggningar.

Det finns ménga olika typer av risker inom Skanskas verksamhet.
Attidentifiera, hantera och sétta ett pris pa dessa risker ar av funda-
mental betydelse fér Ionsamheten. Riskerna dr i regel av teknisk
eller kontraktsrelaterad karaktar, men det ar ocksa viktigt att viga
in politiska, etiska, sociala och miljomassiga aspekter vid riskbe-
domningen. Skanska arbetar med en rad olika affarsmekanismer i
manga jurisdiktioner, och graden av risk kan variera kraftigt bero-
ende pé kontraktstyp.
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Skanskas hantering av projektrisker pa operativ niva styrs av
Operational Risk System. Systemets filosofi ar att riskhantering
ingér ilinjechefernas uppdrag. Systemet anger hur affirsenheterna
bor organisera sin riskhantering, och fungerar d4ven som en guide
till alla de rutiner, riktlinjer och malldokument Skanska anvinder
f6r hantering av risker och mojligheter.

Skanskas rutiner Tender Approval Procedure och Investment
Approval Procedure anger pa vilken ledningsnivé Bygg- respek-
tive Projektutvecklingsverksamheternas projekt ska godkannas.
Rutinerna ger ocksa projektteamen en strukturerad mall for att
beskriva risker och mojligheter, vilket underldttar granskningen
och godkdnnandet pa den nivd som motiveras av projektets storlek
och karaktar.

I Byggverksamheten identifieras, bedéms och prissitts risker
och mojligheter i projektens identifierings- och anbudsskeden. I
utformnings- och genomfoérandefaserna gors sedan en aktiv upp-
foljning och hantering. Nagra typiska risker under projektlivscy-
kelns gang ar: kraftiga prisdkningar pa material eller byggtjinster,
sarskilt i langa projekt med fastprisatagande; knappa resurser vad
galler personal eller vissa halvfabrikat; forseningar i utformnings-
fasen eller fordndringar av utformningen; forseningar i utfairdandet
av de tillstind som krivs; otjanligt vader; oférutsedda hinder eller
ledningar under markniva; oférutsedda geotekniska férhallanden
samt brister hos befintliga konstruktioner eller i andra leveranto-
rers arbete. Andrings- och tilliggsarbeten som kunden kriver kan
ha stor paverkan pd ett projekts omfattning, design och tidplan. Det
ar viktigt att sddana fordndringar hanteras formellt och struktu-
rerat, och att effekter och ansvar for olika parter klargors sé tidigt
som mojligt.

Ett annat viktigt riskhanteringsomrade ar att vissa motparter —
exempelvis kunder, partners, underentreprendrer och leverantorer
- kan fa svartattleva upp till sina kontraktuella dtaganden. Skanska
gor lopande bedomningar av motpartsrisker for att ha beredskap
for detta.

I verksamhetsgrenen Bostadsutveckling finns risker i alla faser -
fran idé till fardigstallt projekt. Omviérldsfaktorer som rantelédget
och kundernas ekonomiska trygghet och kopvilja dr av avgérande
betydelse for alla beslut i processen. Bostaderna produceras for
styckvis forsaljning. For att minimera riskerna dr malet att fardig-
utveckla och silja alla enheter i ett projekt under en och samma
konjunkturcykel, nér variationerna i marknadsbetingelserna nor-
malt 4r sma och mer forutsagbara.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexpone-
ringen mot marknadens fluktuerande efterfragan. P4 grund av de
langa plan- och tillstandsprocesserna kravs en god framférhéllning
for att sikerstdlla tillgdng pa tomter och byggritter, sd att efter-
fragan pa produktion kan motas nar marknadslaget 4r gynnsamt.
Det dr ocksa viktigt att ha beredskap for att trappa ner eller stoppa
produktionen nar marknadsbetingelserna férsamras. Nya projekt
startas normalt nir en forutbestimd andel sélts eller forbokats, och
storre projekt delas in i ett antal olika faser.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker som har att
gora med omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja. Genom tdt kontakt med kunder och investerare kartliaggs
efterfragan pé lokaler och fardigstéllda projekt kontinuerligt.

Skanskakoncernens risker begransas genom att verksamhetsgre-
narna Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling
har ett tak for hur mycket kapital som far bindas i projekt som &nnu
inte dr uthyrda eller salda. Dessutom finns begransningar for hur
mycket kapital som far sysselsittas fordelat per affirsenhet.
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Investeringar i Infrastrukturutveckling kréaver en effektiv riskhan-
tering under hela projektlivscykeln, som kan uppga till 50 ar eller
mer. Det borjar under utvecklingsfasen, det vill sdga fére och efter
kontraktering och avslut.

Under byggfasen ar den storsta risken att tillgdngen i fraga inte
kan tas i drift pa utsatt tid. Olika typer av tillgdngar medfor olika
risker under hela genomforandefasen, som kan stracka sig over
artionden. Exempel pa sadana risker 4r omvarldsfaktorer —
politiska, demografiska, miljorelaterade eller finansiella risker —
som hanteras under 16ptiden. Det finns ocksa risk for att livscykel-
kostnaderna och kostnaderna fér drift och underhall 6verskrider
gjorda prognoser.

Fo6r en mer ingdende beskrivning av vésentliga risker och osé-
kerhetsfaktorer hinvisas till not 2, Kritiska uppskattningar och
bedomningar. Finansiella risker beskrivs i not 6, Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering. Vésentliga pagaende rittspro-
cesser beskrivs i not 33, Stillda sidkerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar.

Upplysningskrav enligt Arsredovisningenslagen 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningenslagen 6 kapitel 2a § betraf-
fande uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojlig-
heten att ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i bolaget limnas i not 64, upplysningar enligt
Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §.

Forvaltningsberdttelse
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Hallbarhetsrapport

Inledning

Skanska dr ett av virldens ledande bygg- och projektutvecklings-
foretag, fokuserat pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa
och USA. Skanska drivs av sina varderingar: Virna om livet, Agera
etiskt och 6ppet, Bli battre - tillsammans, samt Vid kundens

sida. Dessa virderingar gor det méjligt for Skanska att skapa en
hallbar framtid for kunder, medarbetare och de samhillen dar
foretaget verkar. Dessa dr grundldggande for att Skanska ska kunna
uppfylla sina l6ften - att bygga ett battre samhalle och att skapa
aktiedgarvirde.

Skanskas agenda for hallbar utveckling, med koppling till
Skanskas virderingar, bestar av fem fokusomraden; arbetsmiljo,
etik, gront byggande, samhallsinvesteringar samt mangfald och
inkludering. Under 2017 inleddes en 6versyn av dessa fokusomraden
for att anpassa dem till utvecklingen i Skanska och samhallet i stort.
Utgangspunkten har varit en visentlighetsanalys och omfattande
intressentdialoger. Detta har resulterat i uppdaterade strategier
for alla fem fokusomréden inom héllbarhet. Denna rapport avser
perioden 1 januari 2017 till 31 december 2017.

Intressentdialog
Skanska vill ha en 6ppen och aktiv dialog med alla som berérs av
foretagets verksamhet. Kontakt med kunder, aktiedgare, medar-
betare, partners, leverantorer, intresseorganisationer (NGOs) och
andra intressenter hor till de viktigaste aspekterna av bade den dag-
liga verksamheten och den langsiktiga planeringen. Det 4r viktigt
att forsta intressenters behov, forvintningar och utmaningar for att
Skanska ska kunna fatta rétt beslut och gora rétt prioriteringar.
Vartannat ar gors en varumérkesundersokning som kartlagger
hur foretaget uppfattas pa hemmamarknaderna jaimfort med de
viktigaste konkurrenterna. I undersdkningen deltar bade externa
intressenter och medarbetare. Skanskas héallbarhetsarbete ér ett av
undersékningens teman.

Vasentlighetsanalys

Skanska Arsredovisning 2017

Den koncerngemensamma medarbetarundersokning, som genom-
fordes for forsta gangen under 2017, 4r ett annat exempel pé fore-
tagets undersokningar. Har fir medarbetarna majlighet att ge sina
synpunkter pa hur féretaget kan bli battre. Bland annat utvérderas
Skanskas starka och svaga sidor inom de fem fokusomradena inom
hallbarhet.

Skanska har ocksé i samarbete med Columbia University analyserat
mognadsgraden av hillbarhet i USA. Projektet dr unikt och har
bland annat som mal att utreda hur stor efterfragan dr pa hallbara
byggnader och infrastrukturprojekt. Studien 4r inriktad pé gront
byggande och siakerhet, inklusive hilsa och arbetsmiljo. Studien
anvénds for att hjdlpa Skanska att pa basta satt utnyttja mojlig-
heterna till hallbart byggande pa den amerikanska marknaden.

Vasentlighetsanalys

For att fa en storre forstaelse for de fokusomraden som bor ingd

i Skanskas héllbarhetsstrategi genomfordes intervjuer med ett brett
urval av externa och interna intressenter under véren 2017. Samtalen
inriktades pa 18 relevanta omraden som inspirerats dels av FN:s mal
f6r hallbar utveckling, FN:s Global Compact, Global Reporting
Initiative, dels av aktuella trender och initiativi branschen.

Med hjilp av intervjusvar och en konsekvensanalys har Skanska
utvarderat sitt hallbarhetsarbete ytterligare. Skanska har identifierat
13 vasentliga hillbarhetsomraden dar foretaget kan ha en positiv
péaverkan. Dessa har sedan kopplats till Skanskas fem fokusomraden
inom hallbarhet: arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhillsinves-
teringar samt méngfald och inkludering.

De fem fokusomradena forstarks ocksa av kopplingen till FN:s
mal for hallbar utveckling (SDG) som ger ytterligare vigledning om
hur Skanska kan gora storsta mojliga nytta for samhallet.

Skanska har infért en tydligare struktur for styrning av de
13 héllbarhetsomradena och implementerat relevanta nyckeltal
och metoder for uppfoljning. Arbetet fortsitter under 2018 for att
sakra att det finns nyckeltal och redovisningsramar for samtliga
hallbarhetsomraden.

Genom viasentlighetsanalysen har dessa héllbarhetsomraden identifierats som vasentliga for Skanskas externa och interna intressenter.
Foretaget fokuserar pa de 13 omradena i det bla omradet i figuren nedan. Dessa omraden ér i sin tur kategoriserade enligt Skanskas fem

fokusomréden inom héallbarhet.
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Skanskas fem fokusomraden inom hallbarhet -
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inklusive hallbarhetsomraden identifierade genom vasentlighetsanalysen

Etik
= Halsaoch = Antikorruption = Klimatpaverkan = Hallbara stader = Mangfald och
arbetsmiljo = Ftik, kultur och = Energi (ingar avenigront inkludering
varderingar = Vatten byggande)
= Ménskliga = Avfall = Opinionsbildning
rattigheter = Miljomassigt
ansvarsfulla projekt
= Grona produkter
och tjanster

= Hallbara stader
(ingar avenisam-
hallsinvesteringar)

Arbetsmiljé

Som en del av Skanskas virdering Véarna om livet har foretaget en
nollvision for arbetsskador. Det utgor ocksa grunden till Skanskas
strategi for hilsa och vilbefinnande for samtliga affarsenheter. I
byggverksamheten har skador till foljd av arbetsolyckor tidigare
prioriterats framfor generella hdlsoaspekter men Skanska avser nu
att gora lika stora insatser inom bada omradena.

Strategin for hilsa och vilbefinnande, som antogs under 2017,
bygger pa att Skanska ska ha en hilsofraimjande arbetsmiljo. Syftet
ar att forebygga och motverka arbetsrelaterad fysisk och psykisk
ohilsa och hjdlpa medarbetare och annan personal att hitta en
balans mellan arbetsliv och fritid. Skanska ska bli battre pa att
minska de langsiktiga hilsoriskerna fran sadant som buller, damm
och bristfillig ergonomi. Avsikten 4r att forhindra att arbets-
uppgifter orsakar eller forsamrar fysisk eller mental ohélsa hos
medarbetarna.

Framja en halsosam féretagskultur

Strategin for hilsa och vdlbefinnande bygger pa en matris med sex
teman som ska utgora grunden for alla nya och befintliga program:
ledarskap, kunskap, fysisk hélsa, psykisk hilsa, nyckeltal och kom-
munikation. Strategin ger affarsenheterna mojlighet att ta fram
egna planer och identifiera omréden f6r kunskapsutbyte internt.
Som exempel tillimpas ett antal atgarder, program och tekniker
som kan delas av hela organisationen fér att forebygga muskel- och
skelettskador.

Skarpt global arbetsmiljostandard

Medarbetare utfor dagligen uppgifter pa Skanskas arbetsplatser
som, i brist pa tydliga regler, kan utsitta dem for risker i deras
arbetsmiljo. Till foljd av detta inforde Skanska ar 2008 en global
arbetsmiljostandard, som ses 6ver och uppdateras regelbundet.
Kraven dr avsevart stringare 4n gdllande lagstiftning och ska bidra
till en sdkrare arbetsmiljé savél hos Skanska som hos foretagets
leverantorer.

Under 2017 gjordes en 6versyn av den globala arbetsmiljéstandarden,
varvid fyra nya bestimmelser infordes. Dessa ska ha implemente-
rats i affirsenheternas sikerhetsprocesser i borjan av 2018. Skanska
vill reducera skillnaderna i arbetsmiljé mellan hemmamarknader-
na genom att minska arbetsskadorna och dndra synsitt, attityder
och beteenden - hér har standarden en viktig roll att spela.

Somendelav Skanskas vdrdering Vdrna om livet, har féretaget en nollvision fér
arbetsskador. Skanskas foretagskultur innebdr att alla tar ansvar for sinegen
och andras sakerhet.

Skanskas resa mot en saker arbetsmiljo

Genom strategin for hdlsa och vdlbefinnande och den uppdaterade
globala arbetsmiljostandarden ndrmar sig Skanska successivt sin
nollvision for arbetsskador. Andra sétt for att uppna nollvisionen dr
att utveckla program som stirker sdkerhetsmedvetandet ytterligare;
att genomfora grundliga genomlysningar av arbetsmiljéfragor for
attidentifiera underliggande hinder som motverkar arbetsmiljo-
forbittringar; samt att utbilda chefer att bli férebilder genom sitt
engagemang for en séker arbetsmiljo.
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Utveckling for en sdker arbetsmiljo

Skanskas olycksfallsfrekvens med franvaro var 3,4 (2,8) for 2017,
med sammanlagt 730 (638) sadana arbetsrelaterade olyckor. Totalt
intrdffade 1 029 (1 058) olycksfall som hindrade medarbetare fran
att aterga till sina ordinarie arbetsuppgifter.

Under 2017 avled tre personer till foljd av arbetsolyckor pa
Skanskas arbetsplatser, varav tva i Polen och en i Sverige. Alla tre
dodsfall avsag anstillda till underentreprendrer till Skanska. Efter
varje sadan dédsolycka genomfordes Skanska Global Safety Stand
Down pa samtliga arbetsplatser for att dela lairdomar med medarbe-
tarna efter handelsen och visa respekt for de forolyckade.

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2009-2017

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med 1 000 000 tim-
mar dividerat med totalt antal arbetstimmar. Inkluderar Skanska-anstallda samt
underentreprendrer pa Skanskas arbetsplatser.
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Antal olyckor med dodlig utgang pa Skanskas arbetsplatser, inklusive Skanska-
anstallda samt underentreprendrer.
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Etik

Skanska fortsatte under 2017 att gora viktiga insatser for att ytterli-
gare stirka sin etiska foretagskultur i linje med virderingen Agera
etiskt och 6ppet. Oetiskt upptradande hor fortfarande till en av de
huvudsakliga riskerna enligt den drliga kartlaggningen av Skanskas
risker.

Skanskas Uppfoérandekod som lanserades i en ny version under
2016 beskriver vad som forvintas av medarbetarna i deras arbete.
Under 2017 har dessa fordndringar f6ljts upp genom utbildning i
den nya kodens principer. Utbildningen kring Uppférandekoden
genomfors pd samma sétt i samtliga affarsenheter vilket borgar for
att Skanskas medarbetare upptrader likadant 6verallt.

Antikorruption

En ny policy for antikorruption inférdes under 2016 for att starka
Skanskas engagemang f6r korruptionsbekdmpning (se Uppforande-
koden). 2017 genomgick styrelse och koncernledningen utbildning
ikorruptionsbekdmpning.

Stod for manskliga rattigheter

Minniskorittsaspekter spelar en viktig roll inom byggverksamhet
och projektutveckling, delvis beroende pa rorligheten av arbets-
kraften. Skanska genomfor, som ett av de férsta bygg- och pro-
jektutvecklingsforetagen, revisioner hos underleverantérer for att
sakerstilla att de upptréder etiskt.

Skanskas Uppforandekod for leverantorer innehéller fragor kring
manskliga rattigheter, sasom rattvisa arbetsvillkor och likabehand-
ling. Uppférandekoden f6r leverantorer avser Skanskas leveran-
torskedja och beskriver de férvantningar Skanska har pa sina leve-
rantorer av varor och tjanster i deras arbete for Skanska. Skanska
arbetar kontinuerligt med att forbattra koncernens arbete och rap-
portering kring méanskliga rittigheter. Skanskas telefonlinje Code
of Conduct Hotline drivs av en extern aktor och ér ett verktyg som
bade Skanskas egna medarbetare och underleverantérernas kan
anvinda for att anméla manniskorattskrankningar. Skanska utre-
der noggrant samtliga rapporterade méanniskorattskrankningar
med anknytning till koncernens projekt. Det kan till exempel gilla
otillbérliga 1onenivéer, arbetstider eller arbetsvillkor.

Dessutom gors identitetskontroller vid inpassering till
ménga projekt sa att endast behorig personal befinner sig pa
byggarbetsplatsen.
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Kunder delar Skanskas varderingar

Skanskas medarbetare ska alltid kunna leva upp till koncernens
varderingar och folja Uppférandekoden. Darfor ingar koncernen
endast i kundsamarbeten dér det inte finns risk for avsteg fran
Skanskas virderingar.

Skanska vinner allt fler upphandlingar till f6ljd av att koncernens
varderingar och prioriteringar sammanfaller med kundens. Nar
parterna har samma virderingar vixer effektiva relationer fram
eftersom det 6msesidiga fortroendet dé blir storre och alla berérda
kan fokusera pé att fora projektet i hamn.

upptrader likainom Skanska.

Risker och mdjligheter i leverant6rskedjan

Skanska dr beroende av de tiotusentals leverantérer som anlitas
varje ar for att uppfylla kunders forvantningar. Bade ur leverans-
synpunkt och i affarsetiskt avseende utgor leverantorer en riskfaktor.
Om en underleverant6r upptrader oetiskt inom ramen for ett
Skanska-projekt kan det firga av sig pa Skanskas varumarke.

Med leverantorsrisk avses leverantorens forméga att halla ingang-
na ataganden vilket i sin tur avgors av leverantorens finansiella
styrka, personalresurser, formaga att inforskaffa material samt
administrativa kompetens. I manga projekt férhandskvalificerar
Skanska aktuella leverantorer utifran ett antal givna villkor. I 6vriga
projekt utvarderar Skanska anbudsgivarna innan avtal ingés.

Uppforandekoden for leverantorer anger hur leverantorerna
férvantas upptrada. Under 2017 har Skanska intensifierat gransk-
ningen av koncernens breda nitverk av konsulter, partners, under-
leverantorer och underentreprendrer. Denna utokade, riskbaserade
granskning kommer att fordjupas ytterligare for att sakerstilla att
Uppforandekoden for leverantorer efterlevs.

Leverantorer utgor ocksa mojligheter. Tack vare samarbeten
med leverantdrskedjan kan Skanska bygga ett battre samhélle i
storre skala. Forhallandena i leverantorskedjan som helhet avgor
om koncernen ska na sina hallbarhetsmal och darfor ar det viktigt
att tydligt kommunicera de forvintningar som finns. I samarbetet
med Skanskas leverantérer dr det sirskilt relevant att tillimpa var-
deringarna Agera etiskt och ppet och Bli battre - tillsammans.
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Gront byggande

Skanskas miljoengagemang avser savil foretagets egen verksamhet
och processer som de langsiktigt miljomassiga effekterna av de
byggnader och den infrastruktur som foretaget levererar. Att Virna
om livet 4r en av Skanskas varderingar och foretaget framjar darfor
grona losningar for att bedriva sin verksamhet med sa 1ag miljopé-
verkan som méjligt. Pa Skanskas resa mot morkgront, Journey to
Deep Green, ricker det inte att f6lja lagar och regler — utan avsikten
ar att gd dnnu langre och framtidssékra alla projekt sd att de dven
klarar morgondagens miljokrav och foérhéallanden.

Under 2017 antog Skanska en ny miljostrategi som ger foretaget
battre forutsattningar att leverera Vinst med varde dven efter att
nuvarande affarsplan har 16pt ut 2020. Det finns en vilja att minska
koldioxidutsldppen hos kunder och i samhallet i stort och strategin
fokuserar pa att stodja detta genom losningar som 4r klimatneutrala
eller minimerar utsldppen. Strategin innebér ocksa att koncernen
ska minska sina koldioxidutsldpp kraftigt fram till 2030 i enlighet
med det internationella klimatavtal som antagits i Paris.

Forutom nyttan f6r kunder, miljon och samhillet i stort innebéar
Skanskas ambition att minimera sina koldioxidutsldpp dven effekti-
viseringar av foretagets hela verksamhet. Genom smartare och mer
samarbetsorienterade arbetssitt kan Skanska minska sina kostnader
och samtidigt minska sin energiférbrukning, sina koldioxidutslapp
och sitt anvindande av material och vatten. Som en del av denna
strategi har Skanska under 2017 analyserat hur foretaget anvinder
fossila brianslen samt utvecklat program och dtgardsplaner for att
hantera bolagets klimatpaverkan. Arbetet fortsatter under 2018.

Miljopolicy och miljéledningssystem

Skanskas miljopolicy och strategiska verktyget Skanska Color Palette
utgor foretagets miljomassiga agenda och fungerar som ett ramverk
for att standigt forbéttra de miljoméssiga kriterierna for projekt, pro-
dukter och tjédnster. Resultatet mits och redovisas varje kvartal med
hjalp av nyckeltalen Grona Strategiska Indikatorer (GSI).

Ett miljoledningssystem omsétter miljopolicyn till den dagliga
verksamheten och ser till att alla miljorisker hanteras effektivt.
Systemet 4r ett stod att uppna affirsmélen. Varje kontor och projekt
har ett miljoledningssystem som certifierats av tredje part enligt
den internationella miljoledningsstandarden ISO 14001. I hela kon-
cernen finns 26 sédana certifieringar. Skanska arbetar med att 6ver-
gd till ISO 14001:2015 vilket hittills slutforts i fem affirsenheter.

Under 2017, mottog Skanska fran de externa revisorerna en
rapport om storre avvikelse (MNC). Den kunde atgirdas tva veckor
efter revisionen. Under foregaende femarsperiod fick foretaget
ingen rapport om storre avvikelser. Skanska uppmuntrar aktivt
koncernens revisorer att foresla forbattringar.

Gront byggande — gott exempel

Riktlinjer for ansvarsfull upphandling

Olika metoder tillampas i olika lander nar Skanska ska saker-
stalla att leverantdrskedjan uppfyller foretagets hallbarhets-
krav och Uppfoérandekod for leverantorer. For att skapa ett
enhetligt tillvdgagangssatt, borjade Skanska under 2017
utarbeta en guide for ansvarsfull upphandling med fokus pa
hallbarhet och gront. Guiden beskriver hur hallbarhetsrisker
bor utvarderas och ska hjdlpa organisationen att dela kun-
skap om bdsta praxis. Den fortsatter att vidareutvecklas och
implementeras under 2018.
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Skanska Color Palette™

Sedan 2009 har Skanska Color Palette definierat visionen om gréona
och morkgrona projekt pa fyra prioriterade omraden: energifor-
brukning, koldioxidutslapp, materialval och vattenforbrukning.
Inom dessa omraden har Skanska bést forutsattningar att minska
miljopéaverkan fran foretagets projekt. Skanska Color Palette fast-
stdller projektens grona strategiska riktning och anvinds for att
satta mél och utveckla atgirdsplaner for stindig forbattring.

Beige Gront
Foljer lagar ochnormer Hogre miljoprestanda

Morkgront
Néranollpaverkan

Energi Netto noll
primarenergi

Naranoll
klimatpaverkan

Koldioxid

Nollicke hallbara
material

Nollfarliga
material

Nollbyggavfall

Material

Nettonollvatten
Vatten

Skanskas Color Palette &r ett verktyg for uppfoljning och strategisk vagledning for
grona aktiviteter.

Utgéangspunkten beige i Skanska Color Palette dr byggprocesser
och/eller byggnads- och infrastrukturegenskaper som uppfyller
tillimpliga regelverk, normer och standarder. I det grona omradet
overtraffas regelverken men miljopaverkan ar trots det varken
noll eller obetydlig. Projekt i det moérkgrona omradet — Deep
Green - har i stort sett ingen miljopéverkan alls och 4r saledes
framtidssdkrade.

Att mata miljopaverkan

Skanska anviander Grona Strategiska Indikatorer (GSI) som omfat-
tar tre omraden: 6ka andelen grona projekt; gront ledarskap och
gron kompetensutveckling av medarbetare; samt hjélpa projekt-
team att leverera l6sningar. I slutet av 2016 lanserade Skanska en
databas dér affarsenheterna rapporterar och foljer upp GSI. Under
2017 har denna databas vidareutvecklats.

Gron utveckling 2017

Grona produkter och tjanster definieras av Skanska Color Palette
och beskriver ett mer miljéanpassat och framtidsinriktat byggande,
som stricker siglangre an dagens standard och lagkrav. Till 2020
siktar Skanska pa att samtliga projekt inom Projektutvecklings-
verksamheten ska vara 100 procent grona sasom det definieras i
Skanska Color Palette. Internt mater Byggverksamhetens affarsen-
heter grona intdkter och Projektutvecklingsverksamhetens affars-
enheter gront virde.

Rapportering av vaxthusgaser

Skanskas rapportering av vixthusgaser omfattar alla affirsenheter.
Foretaget mater sina koldioxidutslapp i enlighet med GHG-proto-
kollet (Greenhouse Gas Protocol). Aktivitetsdata baseras pé fak-
turauppgifter, realtidsmatare, modeller och berdkningar eller data
som rapporterats av leverantorer. Energikonvertering gors med
hjalp av offentligt tillgdngliga omvandlingsfaktorer och utslapps-
faktorer kommer fran 6ppna databaser sasom International
Energy Agency (IEA) och Reliable Disclosure Systems fér Europa
(RE-DISS). De vixthusgaser som ingar i rapporteringen dr
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koldioxid (CO2), metan (CHa4) och kviveoxid (N20). Skanskas
konsolideringsmetod for berdkning av viaxthusgaser 4r finansiell
kontroll. Utslappsdata dr foremal f6r en viss inbyggd osdkerhet pa
grund av ofullstindig kinnedom bakom faststidllandet av utslapp-
faktorer med effekter pa métningar och uppskattningar. Skanskas
revisorer EY utfor en 6versiktlig granskning av Skanskas koldiox-
idutsldpp; se mer information pa sidan 187. For ytterligare detaljer
och data, se https://group.skanska.com/sustainability/green/
carbon/how-we-report-greenhouse-gases.

Direkta (scope 1) och indirekta (scope 2) utslapp
uttryckta i ton koldioxidekvivalenter

Ton CO,e 2017 2016 2015 2014 2013
Scope 1 275537 312800 330758 367791 386154

Platsbase-

rat tillvaga-

gangssatt 55464 52704 49207 60494 51305
Scope 2 Marknads-

baserat

tillvaga-

gangssatt 71389 73300 - - -

Kategorisering av koldioxidutslapp

Scope 1 avser direkta utsldpp fran verksamhet som 4gs eller kon-
trolleras av Skanska, och inkluderar bransleférbrukning for fordon,
arbetsmaskiner och uppvarmning. Scope 2 avser indirekta utslapp
som harror fran av Skanska inképt och forbrukad el, virme och
kyla. Rent fysiskt gors dessa utslapp vid de anlaggningar dar el,
varme och kyla produceras.

Utmarkelse for miljéarbetet

For 2017 gav CDP (Carbon Disclosure Project) Skanska betyget
Leadership Level A- i kategorierna klimatpaverkan, vatten och
skog/tra. Det visar att Skanska har genomfort dtgarder for att han-
tera sin miljopaverkan inom dessa omraden.

Gront byggande - gott exempel
Allt ndrmare en klimatneutral verksamhet
Skanska Sverige satte 2015 upp det ambititsa malet att na
klimatneutralitet 2050. Malet omfattar utslapp i hela varde-
kedjan, inklusive tillverkning och transport av byggmaterial,
byggprocesser samt kunders drift av det Skanska bygger.
For att komma narmare malet har Skanska Sverige arbe-
tathart med att gora analyser och utveckla strategier som
ska minska koldioxidutslappen kraftigt. Det dr kunskap
som foretaget far nytta av nar samtliga affarsenheter under
2018 borjar arbeta med att ta fram mal for att minska sina
koldioxidutslapp i linje med det globala klimatavtalet i Paris.
Pa koncernniva ar Skanskas mal att koldioxidutslappen ska
minska kraftigt fram till 2030.
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Energi

P4 energiomradet inriktar Skanska sina atgérder pa sadant som
koncernen har direkt mojlighet att besluta om och paverka.
Skanskas striavar efter att gora byggverksamheten och fardigstallda
byggnader och infrastrukturanldggningar mer energieffektiva,
ersitta fossila branslen med fornybara energikallor nér det ar eko-
nomiskt fordelaktigt och att prioritera nollenergihus — hus som i
genomsnitt producerar lika mycket energi som de férbrukar.

Total energiférbrukning (MWh)

Forvaltningsberdttelse
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| Botanica K spolas toaletterna medrenat vatten fran tvattstall, badkar och
duschar for att spara vatten och energi.

Avfall
Skanska Color Palette fokuserar pa mer resurseffektiv material-

hantering - dtervinning och dteranvindning av material och pro-

dukter. Projekt stalls infor utmaningen att det egna byggavfallet
ska vara noll.

Att minska byggavfallet minskar miljopaverkan, samtidigt som

det ger effektiviserings- och besparingseffekter i verksamheten.
Koncernens mél dr att minst 95 procent av allt
byggavfall Skanska genererar inte ska ga till deponi.

Pé vissa marknader brukar branschforetag rakna bort avfall som
genereras av underleverantorer nir de redovisar sina avfallsméang-
der. Detta tillvigagangssitt motsvarar inte Skanskas férvantningar
och foretaget har darfor inlett dtgarder i de affarsenheter som
berdrs. Foretaget blir allt bittre pé att redovisa avfall genererat av
underleverantorer.

2017 2016 2015 2014
Bransleférbrukning
(icke fornybara branslen) 1023 242 1121646 1278787 1398823
Dieselbrannolja/
gasolja 502 832 557 122 658394 843483
Restbransleolja 152 078 196 159 204464 145996
Gasol (LPG) 88277 59 560 82609 91718
Flytande naturgas
(LNG) 105 687 97708 124 475 121878
Motorbensin 84258 112 032 108 876 83312
Fotogen 0 0 0 0
Ovrigt:
Pulveriserat kol 90110 99 065 99 969 112436
Bransleférbrukning
(fornybara branslen) 68 094 54 482 271 1257
Biobensin 23 124 271 1257
Biodiesel 68071 54358 0 0
Elférbrukning 272979 263 246 259479 365087
Icke fornybara ener-
gikallor 154 363 143 037 104 502 365087
Férnybara energikallor 118616 120209 154977 0
Fjarrvarme 11740 3721 573 3851
Fjarrkyla 1499 2597 196 195
Total energiférbrukning
(Mwh) 1377 555 1445692 1539306 1769213
Vatten

Ett bygg- och projektutvecklingsforetag som Skanska kan paverka
sin vattenforbrukning avsevirt, bade i byggfasen och genom
utformningen av de byggnader och anldggningar som uppférs. Vat-
ten dr ett prioriterat omrade i Skanska Color Palette.

Under 2016 samlade Skanska for forsta gdngen in uppgifter om
sin vattenforbrukning pa koncernniva. 2017 rankades Skanska som
A- (Leadership level) i CDP:s vattenprogram. Skanska arbetar kon-
tinuerligt for att forbattra koncernens vattenhantering och redovis-
ningen av denna.

Gront byggande — gott exempel

Kreativa l6sningar minskar vattenférbrukningen

Skanska arbetar med lGsningar som sanker vattenforbruk-
ningenisina projekt. | bostadsomradet Botanica Ki Tjeckien
tilldmpas en innovativ [6sning for hantering av avlopps-
vatten, sa kallat gravatten: Toaletter spolas med uppsamlat
regnvatten blandat med renat vatten fran tvattstall, badkar
och duschar. Tillsammans med andra metoder for att minska
vattenforbrukningen har detta sankt dricksvattenforbruk-
ningen med omkring 40 procent.

Total volym avfall fran egna byggverksamheter
som inte gar till deponi, 2009-2017 (procent)

%
100

40

20

95 94 94 94 95

88 90

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gront byggande — gott exempel

Ateranvindning av avfall

Pa Skanskas tjeckiska motorvagsprojekt D4 Skalka — trafik-
plats [1/118 ateranvandes avfall fran en narliggande uran-
gruva som krossmaterial. Krossprodukten hade utmarkta
mekaniska egenskaper och var dokumenterat riskfri ur
hdlsosynpunkt. Detta tillvdgagangssatt visar pa nya anvand-
ningsomraden for avfall som minskar transportkostnader
och koldioxidutslapp. Pa sa satt gor Skanska nytta for hela
samhadllet genom att ateranvanda material for att minska
miljopaverkan.
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Grona krediter och obligationer

I ett samarbete mellan Skanska Financial Services och fyra banker
skapades under 2017 en gron kreditfacilitet om cirka 2 miljarder
kronor. Denna revolverande grona kreditfacilitet, som ar unik i
foretagssektorn, utgor ett stod for Skanskas grona obligationer, som
framst finansierar projekt inom gron Kommersiell fastighetsut-
veckling. Ramverket for de grona obligationerna har verifierats av
Centre for International Climate and Environmental Research, ett
oberoende forskningscentrum knutet till universitetet i Oslo. Vid
utgéngen av 2017 uppgick Skanskas finansiering till 4,6 miljarder
kronor varav ungefir hilften utgjordes av grona obligationer och
annan gron finansiering.

Hallbara stader

Mer an hilften av jordens befolkning bor idag i stadsmiljoer - val-
fungerande stadsbildningar blir darfér nddvéindiga for att minn-
iskor ska trivas. For att uppna detta har Skanska en viktig roll.

I samarbete med medborgare, lokalsamhillen, myndigheter och
andra intressenter identifierar foretaget hur man skalosa nagra av
samhillets viktigaste sociala och miljémassiga utmaningar.

Skanska kan bidra genom att férbéttra utformningen av lokal-
samhillen och genom att fokusera pa motstandskraftiga [sningar
med laga koldioxidutsldpp for att skapa resurseffektiva stader. Nagra
exempel dr:

* Utveckla kontor och bostadsomréden med god tillgéng till
kollektivtrafik och cykelbanor och méjlighet for elbilspooler.

 Utnyttja Skanskas patenterade Deep Green Cooling-teknik -
markkylning av byggnader vid kommersiella fastighetsprojekt
iNorden och Europa.

* Stodja miljocertifieringssystem for bygg- och anlaggningsprojekt
- déribland Living Building Challenge, LEED, Envision och
CEEQUAL - for att 6ka en effektiv resursanvandning.

° Anpassa tillgangligheten i bostadsprojekt for att framja ett
inkluderande samhalle.

e Skapa offentliga rum som o6kar tillit och framjar trygghet.
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Sambhallsinvesteringar

Under 2017 antog Skanskas koncernledning nya riktlinjer f6r sam-
héllsinvesteringar. Riktlinjerna innebar en ny riktning som syftar
till att ge koncernens samhillsinvesteringar stérre genomslag och
till att integrera samhaéllsinvesteringar dnnu djupare i Skanskas
verksamhet.

Arbetssittet kommer att knyta samhaillsinvesteringarna ndrmare
kdrnverksamheten genom att strategiskt identifiera méjligheter att
skapa gemensamt varde f6r lokalsamhallen, kunder och Skanska
samt bidra med samhillsnytta inom de tre fokusomradena utbild-
ning, kompetensutveckling och socialt virdeskapande i planering.
Dessa dr de omraden dér Skanska har bast forutséttningar att bidra
med positiva fordndringar.

Utbildning

Skanska framjar utbildning, i samarbete med skolor och andra
organisationer, genom att medarbetarna utgér férebilder for
ungdomar. Syftet dr att vicka intresse for att ldsa naturveten-
skap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik och samtidigt
uppmuntra till en stérre mangfald inom bade bygg- och
projektutvecklingsverksamheterna.

Samhallsinvesteringar — gott exempel

Prisbelont partnerskap

Den finldndska byggsektorn praglas av hog medelalder och
manga [dmnar yrkesskolorna utan examen. Tillsammans
med sina partners har Skanska tagit fram programmet 2+1
som bidrar till att [6sa bada dessa problem. Programmet 6pp-
nar dorrar for ungdomar samtidigt som dldre medarbetare
far mojlighet att fora sin kompetens vidare. Vid utgangen av
2017 hade 15 ungdomar slutfort programmet och rekryterats
av Skanska. Ungdomarna i programmet dr ldrlingar med 6n
ochmed en erfaren handledare i ett ar och bedriver studier
under tvaar.

Under 2017 beldnades programmets innovativa idéer med
Arbetslivspriset av det finlandska social- och halsovardsminis-
teriet och Finlands nationella innovationsfond Sitra. Prisjuryn
sag programmet som ett praktiskt féredéme fér andra
branscher.
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Inomramen for 2+1-programmet i Finland moter dldre, erfarna handledare
studerande som behover utbildning for att ta siginiarbetslivet. Pa sa satt vaxer
det framenreserv avkompetenta byggnadsarbetare.

Kompetensutveckling

Genom att fokusera pa kompetensutveckling vill Skanska ge

fler manniskor chansen att fa arbete i sina nairomréden - bredare
grupper far stod att forvirva den kompetens som krévs for att ta sig
in pd arbetsmarknaden och gora karridr. Samtidigt far Skanska fler
arbetssokande med olika bakgrunder att vélja mellan.

Samhallsinvesteringar — gott exempel

Vagar till ett aktivt samhallsengagemang

| Ostersund ville bostadsforetaget Ostersundshem minska
ungdomsarbetslosheten och ge etableringsmajligheter till
nyanldnda. For att bidra till en hallbar problemlosning till-
lampade Ostersundshem ett socialt hansynskriterium pasin
upphandling av en byggentreprenor till ett bostadsprojekt.

Skanska fick kontraktet. | samarbete med Ostersundshem
och andra partners skapade koncernen Innanforskapsakade-
min, som tillhandahaller sprakundervisning, sociala aktiviteter
och mentorskap till utbildade nyanlanda och arbetslésa ung-
domar, och ger dem vardefull arbetslivserfarenhet.

Under 2017 fick 41 av 54 deltagare, eller 76 procent,
anstallningar eller utbildningsplatser. Det ger dem utmarkta
forutsattningar att bli en aktiv del av samhallet och arbets-
livet.

Forvaltningsberdttelse
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Skanska var en av initiativtagarna till Innanférskapsakademin som ger
nyanlanda mojlighet att forvarva arbetslivserfarenhet i projekt som detta.

Socialt vardeskapande i planering

Skanska utformar projekt sé att de gagnar lokalsamhéllena och
stimulerar till gemenskap. Det kan ske genom att skapa integreran-
de trafikmonster som motverkar segregation eller genom att 6ppna
allminna miljéer som 6kar tilliten sa att invinarna mar bra och
kédnner sig trygga. Viggmalningar kan inspirera och informera.
Att gora miljoer tillgangliga f6r funktionshindrade frimjar ocksa
inkludering.

Sambhallsinvesteringar — gott exempel
Att gora hus tillgangliga for alla
| Polen har Skanska inlett ett samarbete med integrations-
stiftelsen Fundacja Integracja som verkar for att gora bygg-
nader tillgangliga for funktionshindrade, dldre och andra
manniskor med sarskilda behov. Skanska har atagit sig att
certifiera samtliga kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt
i Polen enligt stiftelsens standard Byggnad utan barridrer —en
kvalitetsstampel for byggnader med hog tillganglighet.
Samarbetet gor Skanskatill den ledande leverantoren av till-
gangliga byggnader dar moderna helhetslosningar integreras
redan tidigt i utformningsfasen. Samarbetet ar ocksa varde-
fullt for kontorshyresgasterna. Genom byggnader med hog
tillganglighet kan kunder bredda sin rekryteringsbas, nagot
som bidrar till deras framgang.
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Kontorshyresgdsterna uppskattar certifieringen Byggnad utan barridrer efter-
som den stodjer den mangfald de behdver bland sina medarbetare for att vara
framgangsrika.

Opinionsbildare - att paverka den allmanna opinionen

Skanska deltar aktivt i det offentliga samtalet for att sprida kunskap
i olika sociala fragor som till exempel utveckling av arbetskraft

och sysselsdttning och planering av inkluderande och trygga
samhillen.

Enviktig arena dr Almedalsveckan - ett svenskt forum dér tusen-
tals personer frin politiska partier, foretag och organisationer méts
for att utbyta synpunkter och perspektiv. Vid 2017 ars Almedals-
vecka arrangerade Skanska flera seminarier, daribland ett om vikten
av att kunderna i offentliga upphandlingar stéller ratt krav nir
det giller sociala och miljomiéssiga hallbarhetsaspekter. Ett annat
Skanska-seminarium handlade om skapandet av stiader f6r 6kad
integration och trygghet. Bland de medverkande fanns bade reger-
ingsmedlemmar och riksdagsledamoter.

Mangfald och inkludering

Skanskas vision dr att pa samtliga nivaer avspegla mangfalden i
samhillet och att haledare som dr exceptionellt skickliga pa att
skapa en inkluderande foretagskultur. Skanska fortsatte under 2017
det strategiska arbetet med att forverkliga denna vision for mang-
fald och inkludering som &r en integrerad del av affarsplanen 2020
Vinst med varde. Skanska anser att stark fokusering pa mangfald
och inkludering 4r en konkurrensférdel som dven samhéllet har
nyttaav.

Den koncernomfattande visionen och strategin for mangfald och
inkludering géller for alla affirsenheter. Varje affirsenhet ansvarar
for att anpassa den 6vergripande strategin, ta fram handlingsplaner
och genomféra dem. Eftersom affarsenheterna dr organiserade
pé olika sdtt och de regionala marknaderna skiljer sig at, varierar
handlingsplanerna och processen for att integrera atgarderna.
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Skanska Sverige och Skanska UK ér de tva affarsenheter inom
byggverksamhet som har kommit langst i arbetet med mangfald
och inkludering. I flera dr har Skanska Sverige som 4r organiserat i
regioner haft regionala mal och matningar for mangfald och inklu-
dering. Fran 2018 r det obligatoriskt att ha regionala handlingsplaner
for mangfald och inkludering som en del i affarsplaneringen.
Skanska UK kommer att ha sdrskilda handlingsplaner f6r mangfald
och inkludering vid alla storre projekt. Bada implementeringsme-
toderna f6r mangfald och inkludering omfattar workshops och
utvdrderingar.

Mangfald och inkludering — gott exempel

Innovativa rekryteringsprogram

Skanska Sverige och Skanska UK har utvecklat innovativa (6s-
ningar for rekrytering fran grupper som traditionellt sett inte
har prioriterats i byggbranschen.

Skanska Sveriges internationella ledarprogram (ILP) erbjuder
hogutbildade utrikesfodda ingenjorer mojlighet att fa en
givande karridr pa Skanska. Under 2017 bidrog programmen
till att Skanska Sverige anstallde 36 utrikesfodda ingenjorer,
66 procent av deltagarna, i ledande roller.

Skanska UK:s program Return to Work rekryterar personer
som har varit borta fran arbetslivet under minst tva ar, exem-
pelvis for att vara hemma med barn. Programmet inkluderar
en tolv veckor lang praktik. Skanska har rekryterat 15 personer
genom Return to Work, varav tio har tillsvidareanstallts. Fyra
av deltagarna har blivit befordrade.

Battre an jamforbara branschforetag

I koncernens medarbetarundersokning 2017 lag svaren pa fragor
om maéngfald och inkludering 3-6 procentenheter hogre dn externa
jamforelsetal. Undersokningen visade ocksd att det internt finns

en stark korrelation mellan inkluderande ledarskap, férmégan att
behélla medarbetare och effektivitet i verksamheten — chefer som
tillampar ett inkluderande ledarskap ar battre pa att behalla nyckel-
personer och leda effektiva team.

Mangfalden 6kar

Medarbetarstatistiken pa koncernniva visar att mangfalden fort-
satter att oka dven om forbittringstempot varierar mellan olika
affarsenheter. Skanska Sverige hor till de enheter som lyckats bist.
Hair har andelen kvinnor bland de hogre befattningshavarna okat
fran 10,3 procent ar 2015 till 18,1 procent ar 2017. Nér det galler
etnisk mangfald blir Skanska Sverige allt bittre pd att avspegla
mangfalden i samhillet bland annat tack vare sitt internationella
ledarprogram.

Anstallda fordelat pa kon

2017, % 2016, % 2015, %
Kategori Méan  Kvinnor Médn  Kvinnor Mén  Kvinnor
Samtliga anstallda 83 17 83 17 85 15
Ledande befattnings-
havare 67 33 78 22 78 22

Styrelse Skanska AB 71 29 77 23 79 21
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Styrning - hallbarhet

Forvaltningsberdttelse

Skanska har en koncernévergripande struktur for hallbarhetsstyr-
ning. Medlemmar ur koncernledningen ansvarar for vart och ett

av de fem fokusomradena inom héllbarhet med st6d av en koncern-
stab som leds av en vice VD eller direktor. De ansvariga for de fem
fokusomradena sammantréder regelbundet i Skanskas Sustainabi-
lity Umbrella Group f6r att driva och samordna hillbarhetsatgirder
isamtliga affarsenheter.

Koncernstaberna har regelbundna méten dir representanter fran
samtliga affarsenheter delar med sig av sina erfarenheter och kun-
skap. Héllbarhet dr ocksé en viktig punkt pa Skanskas Management
Meetings som genomfors vartannat ar med cirka
750 ledande befattningshavare.

Uppférandekod

Skanskas Uppforandekod ar hornstenen dd koncernen ska omsitta
sina varderingar i praktiken. Uppférandekoden anger hur samtliga
medarbetare forvintas upptrada da de interagerar med kollegor,
kunder, lokalsamhillen och andra intressenter. Uppforandekodens
principer och krav omfattar samtliga Skanska-medarbetare - dven
deltids-, projekt- och tillfalligt anstillda.

Nuvarande Uppforandekod infordes 2016, och under 2017 har
utbildningar genomforts i hela koncernen for samtliga medarbetare
inom alla verksamhetsgrenar. Samtliga medarbetare utbildas
vartannat dr i Uppforandekoden och nyanstillda utbildas inom en
ménad fran rekryteringen.

Uppforandekoden kompletteras med en Uppforandekod for
leverantorer som ska f6ljas av alla underentreprenérer, leverantérer,
konsulter, mellanhdnder och ombud. Uppférandekoden for
leverantorer anger vilka forviantningar de har pa sig och vad de kan
forvinta sig fran Skanskas sida. Uppforandekoden for leveranto-
rer tar upp sddant som rattvisa arbetsvillkor, diskriminering och
trakasserier, antikorruption och mutor samt konkurrens pé lika
villkor.

Code of Conduct Hotline

Skanskas telefonlinje Code of Conduct Hotline ar ett verktyg
som de egna medarbetarna och personal hos leverantérer och
andra utomstaende aktorer kan anvinda for att anonymt anmala
konstaterade eller misstinkta overtradelser avkoncernens
Uppférandekod. Telefonlinjen administreras av en oberoende
tjansteleverantor.

Globala ataganden

Skanska anslot sig till FN:s Global Compact 2001
och stoder alltjamt de tio principerna i Global
Compact. Denna hallbarhetsrapport, som dr Skanska’s Communi-
cation on Progress (COP), visar hur koncernen under 2017 har gjort
fortsatta framsteg nér det géller att genomféra de tio principerna.

Skanska stoder alla méanniskors rattigheter som beskrivs i FN:s
allménna deklaration om de minskliga rattigheterna och i de kon-
ventioner som antagits av Internationella arbetsorganisationen,
ILO. Som en av de grundande medlemmarna av World Economic
Forums initiativ for partnerskap mot korruption, PACI, ansluter
Skanska sig dessutom till de principer som stods av PACI.

Skanska medverkar aktivt i en rad internationella héllbarhets-
initiativ, ddribland FN:s Global Compact Network, Internationella
Handelskammaren, World Green Building Council, World Business
Council for Sustainable Development, ChemSec som stravar efter
att minska anvindningen av farliga kemikalier samt Catalyst som
framjar kvinnor i arbetslivet.

WE SUPPORT

Utmarkelser och priser
Hir f6ljer ett urval av de hallbarhetsrelaterade utmirkelser och
priser som Skanska tilldelats under 2017:

* Skanska kom pa forsta plats i Sustainable Brand Index, en rank-
ning som bygger pa konsumenters uppfattning om stora nordiska
B2B (business to business)-foretags upptradande med avseende
pa ekologisk och social hallbarhet.

e Skanskas projekt Brock Environmental Center i USA fick ett pris
ikategorin hilsa och vilbefinnande vid Green Solutions Awards
2017. Prisutdelningen dgde rum vid FN:s klimatkonferens i Bonn
i Tyskland.

e Skanska UK fick sex externa utmarkelser for sitt arbete inom
maéngfald och inkludering. Bland annat rankades Skanska hogt
pa listan 6ver Storbritanniens 20 mest inkluderande arbetsgivare
12017 ars Excellence in Diversity Awards.
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FN:s mal for hallbar utveckling

Skanska star bakom FN:s 17 mél for hallbar utveckling. Dessa mal
visar pa omfattning och ambitionsniva pa den globala agendan fo6r
hallbar utveckling fram till 2030. Den 6versyn av hallbarhetsarbetet
som Skanska inledde under 2017 visade pa koppling mellan hall-
barhet i Skanskas verksamhet och FN:s mal for hallbar utveckling.
Under 2017 identifierades de atta mél f6r hallbar utveckling som
har storst relevans f6r Skanska och som visas nedan:

Oversikt dver FN:s mal for hallbar utveckling

Skanska Arsredovisning 2017

En projektutvecklings- och byggkoncern som Skanska har avse-
varda mojligheter att paverka mal 11, Hallbara stader och samhallen,
vilket 4r direkt kopplat till bolagets kirnverksamhet. Under

2017 har Skanska dessutom fokuserat pa sju andra nirliggande
utvecklingsmal. Genom att fokusera pa dessa atta integrerade mal
kan Skanska hantera risker och mojligheter kopplat till hallbar
utveckling.

Fokusomraden
Mal for hallbar inom hallbarhet
utveckling Strategi Exempel pa Skanska
Jzimstéilldhet Skanskas vision for mangfald och inkludering, strategi, Antalet kvinnliga ledande befattningshavare 6kar Mangfald och
Uppna jamstilldnet forandringsagenda samt affarsenheternas atgardsplaner standigt pa Skanska. Kvinnor med linjebefattningar finns inkludering
ochalla kvinnorsoch  Pildar enram fér standiga forbattringar inom mangfald i ledningen pa samtliga affarsenheter i projektutveck-
flickors egenmakt och inkludering. Att rekrytera kvinnor och ge dem ut- lingsverksamheterna, och i de nordiska och brittiska
vecklingsmojligheter ar ett betydelsefullt fokusomrade, byggverksamheterna. | hela Skanska rader nolltolerans
= liksom att skapa en rattvis och inkluderande foretags- mot alla former av diskriminering och trakasserier. Upp-
kultur. Utfallet fljs upp genom medarbetarstatistik och forandekoden framhaller vikten av en inkluderande och
g sarskilda fragor i koncernens arliga medarbetarunder- rattvis arbetskultur. Inom Skanska Sverige ar jamstalld-
sokning. het en viktig del av regionernas matning av mangfald
och inkludering.
Rent vatten och Skanska arbetar for att minska vattenférbrukningen i I San Francisco i USA utformade och byggde Skanska Gront
sanitet for alla byggskedet och for att paverka projektens utformning sa tva nya delstrackor av pendeltagsnatet Bay Area Rapid byggande
Sakerstalla tillgangen att vattenanvandningen under hela livscykeln minskas. Transit. 90 procent av vattenforbrukningen i byggfasen
tillvatten och sanitet  okanskas Color Palette beskriver vad som menas med var annat vatten an dricksvatten. Den minskade dricks-
for alla gront byggande och hjalper bolaget att mata och folja vattenanvandningen kunde uppnas tack vare innovativa
upp miljomalen samt beskriva ambitionen for hallbar metoder. Stationerna har dessutom utformats sa att de
vattenforbrukning. forbrukar cirka 38 procent mindre vatten an gangse 0s-
ningar, vilket sparar mer an 20 kubikmeter vatten per ar.
Hallbar energi Energieffektivitet skapar nytta och véarde for‘Skanskas Skanska har fo}(userat pa epgrgleffekt|V|tet imanga ar. Gront
for alla kunder genom att det minskar deras koldioxidavtryck Skanska har minskat energiférbrukningen for egenut- byggande
Sakerstalla tillgang till och genererar lagre driftskostnader. Energieffektivisering vecklade kontorsbyggnader i Norden med i genomsnitt
ekonomiskt dverkom-  ar ettfokusomrade i Skanska Color Palette. 60 procent de senaste 15 aren.
lig, tiltforlitlig, hallbar
och modern energi
foralla
Anstandiga arbets- Skansll'<as Uprorénde!(od anger hur fnedarbetarna ska Foretagsk_ulturen i Skoanskz;\l har s't_arkts ytterligare genom Etik
villkor och ekonomisk ~ UPPtrada pa ett lampligt och etiskt sdtt. Koncernen har rapportering av pastadda dvertradelser mot Uppfo-
tillvaxt dven en Uppforandekod for leverantorer, som klargor randekoden och Uppférandekoden for leverantorer.
Verka for inklude- vilket upptradande som forvantas av samarbetspartners Skanska har fortsatt hog vaksamhet for att upptacka
rande och hallbar i leverantorskedjan. och agera mot alla former av brott mot de manskliga
ekonomisk tillvixt, o rattigheterna och andra 6vertradelser.
full sysselsattning Skanska har en nollvision for arbetsskador och arbets-
platserna ska prdglas av 6ppenhet. Skanska tillampar Skanska vill bidra till arbetsmiljoforbattringar i bran- Arbetsmiljo

och anstandiga

arbetsvillkor for alla sin globala arbetsmiljéstandard pa samtliga projekt

och har nolltolerans for upptraddande som avviker fran
koncernens krav.

schen. Darfor stravar Skanska efter att sprida kunskap
om arbetsmiljokrav och tilldmpningsmetoder i sin
leverantorskedja. | ett av varldens storsta arbetsmiljo-
evenemang, Skanska Safety Week, deltar partners fran
hela branschen och ett flertal marknader. Foretaget
vinnldgger sig om att kontinuerligt 6ka medarbetarnas
arbetsmiljokunskaper och -kompetens.
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Fokusomraden
Mal for hallbar inom hallbar-
utveckling Strategi Exempel het pa Skanska
Hallbar industri, Nar Skanska stravar efter minsta mojliga miljopaverkan Det norska konsortiet Powerhouse, dar Skanska ar en Gront
innovationer och ar energi ett viktigt omrade. | partnersamarbeten partner, utvecklar en helt ny typ av byggnad som pro- byggande
infrastruktur utvecklar foretaget battre [Gsningar som minskar de ducerar mer energi an den forbrukar éver sin 60-ariga
Bygga motstands- miljoeffekter som byggnader och infrastrukturanlagg- livscykel - med saval bygg- som driftsfasen inrdknad.
kraftig infrastruktur, ningar har under hela sin livscykel. Detta uppnas genom att tillampa befintlig teknik pa
& 2 innovativa satt.
?lrféﬁzti?arliggsgzz;ﬂ | affarsmodellen offentlig-privat samverkan (OPS) analy-
framja innovation seras kostnaderna for hela livscykeln som ett beslutsun-
derlag for att erhalla storsta mojliga varde pa lang sikt. I-4 Ultimate ar ett OPS-finansierat motorvagsprojekt i
Pa sa satt kan investeringar framtidssakras, samtidigt Orlando i USA. Skanska-konsortiets 40-ariga koncession
som metoden bidrar till att gora miljoeffekterna sa sma omfattar bade drift och underhall. Underhallsstrategin
som mojligt. for asfaltbeldggningen bygger pa en analys av livscy-
kelkostnaderna och bedéms ge 38 miljoner US-dollar i
besparingar under hela koncessionsperioden.
For att motorvagen ska klara extremvader bdttre
anldggs grunden cirka en meter 6ver hogsta sasongs-
massiga grundvattenniva.
11 o L . . N
Hallbara stider Att uppfylla externa certifieringskrav som LEED, Skanska har varit tongivande vid utformningen av Gront
och samhillen BREEAM, CEEQUAL och Envision har i manga ar varit ett Envision, en hallbarhetsklassning for anldggningsprojekt byggande
Géra stader inklu- viktigt satt for Skanska att verifiera att byggnader och som tilldmpas i allt storre utstrackning i USA. Skanska
derande, sakra, infrastrukturanldggningar som levereras till kund har en har utformat och byggt det forsta Envision-certifierade
motstandskraftiga bra hallbarhetsprofil. Utover detta fokuserar Skanska kollektivtrafikprojektet - pendeltagsstrackan Expo Line
och hallbara Color Palette pa de miljdaspekter som ar relevanta for Phase Il i Los Angeles i USA.
verksamheten.
| Polen har Skanska och samarbetspartnern Fundacja Samhalls-

it

12

Hallbar konsumtion
och produktion
Sakerstalla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster

13

Bekampa klimat-
férandringarna
Vidta omedelbara
atgarder for att be-
kampa klimatfoérand-
ringarna och deras
konsekvenser

Skanska stravar efter att utforma helhetslosningar som
bygger battre samhallen. Det kan exempelvis ske genom
att skapa integrerande trafikmonster som motverkar
segregation eller genom att 6ppna allmdnna miljéer sa
att invanarna kan kanna tillit till varandra, ma bra och
kanna sig trygga i den miljé som byggts. Inkludering kan
ocksa framjas genom att gora miljoer mer tillgangliga
fér manniskor med sarskilda behov.

Resurseffektivitet dr en viktig faktor for att Skanska ska
kunna minska sin miljopaverkan och sénka projekt-
kostnaderna - vilket gynnar bade miljon och kunderna.
Minskat avfall och en ansvarsfull resursanvandning star i
fokus for Skanska Color Palette.

Byggsektorn ar bade en del av problemet och en del av
6sningen for att hantera klimatférandringen. Skanska
bygger ett battre samhalle genom att minska sina
koldioxidutslapp och leverera klimatanpassade l6sningar
med lag klimatpaverkan eller som genererar laga
koldioxidutslapp. Malet ar att minska saval Skanskas som
kundernas klimatavtryck.

Integracja medverkat till att gora byggnader mer till-
gangliga for funktionshindrade, dldre och andra mann-
iskor med sarskilda behov. Alla nya Skanska-projekt
inom kommersiell fastighetsutveckling i Polen ska vara
lattillgangliga for funktionshindrade och certifieras som
Byggnad utan barridrer.

Nar Skanska utformar och bygger forskningsanlaggning-
en European Spallation Source, ESS, i Lund ar miljdambi-
tionerna hogt stallda - bland annat far inget avfall ga till
deponi. For att na malet krdvs nya metoder fér material-
och leverantdrshantering.

Nya Karolinska Solna ar ett OPS-projekt dar Skanskas
konsortium svarar for finansiering, utformning, bygg-
produktion och underhall. Sjukhusets miljopaverkan
minskas genom att energiférbrukningen genererar kol-
dioxidutslapp pa en minimal niva. Detta ar delvis mojligt
tack vare geotermiska varme- och kylanldaggningar dar
energiférbrukningen ar 45 procent ldgre &n byggnor-
merna foreskriver. All energi ar 100 procent fornybar och
produceras pa plats.

investeringar

Gront
byggande

Gront
byggande
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Hallbarhetsrisker

Skanska har identifierat och prioriterar koncernens viktigaste
mojligheter och risker kopplat till hallbarhet. De identifierade
riskerna f6ljs upp kontinuerligt och handlingsplaner f6r dessa
risker finns framtagna.

Skanska Arsredovisning 2017

Riskomrade och
beskrivning

Potentiell riskpaverkan

Riskhanteringsatgarder

Fokusomrade
inom hallbarhet
pa Skanska

Halsa och arbetsmiljo
Arbetsskador och
ohalsa som drab-

bar mdnniskor pa
Skanskas arbetsplat-
ser, eller mann-

iskor som paverkas av
Skanskas verksamhet.

Bekampning av kor-
ruption och mutor
Mutor, korruption,
penningtvatt och
overtradelser av
Skanskas varderingar
och etik. Mutor och
korruption hor till de
viktigaste riskerna
som Skanska ar expo-
nerat for.

Miljo

En storre miljoincident
iverksamheten eller
leverantorskedjan.

Fororeningar eller
negativ paverkan pa
miljon.

Ineffektiv anvandning
av energi, material,
avfall och vatten.

Fysiska risker sasom
extremvaderrisker till
foljd av klimatférand-
ringen.

Manniskor som avlider eller far sina liv forstorda av
skador. Skador och kronisk ohalsa som forkortar
livslangden eller minskar livskvaliteten.

Boter, straffavgifter och straffrattsliga och civilrattsliga
processer. Diskvalificering fran offentliga upphandlingar
pa vissa marknader. Skadat anseende och forlorat fortro-
ende som ansvarsfullt foretag.

Skadat anseende och forlorat "licence to operate”.

Ineffektiv verksamhet, kostnadsokningar och resultat-
férsamringar.

Verksamhetskostnader eller férseningar pa grund av
extremvader.

Skanskas arbetsmiljopolicy anger hur samtliga
branschaktorer forvantas upptrada for att bidra till en
arbetsmiljo dar ingen skadas.

Minimikrav pa hur medarbetare ska upptrada pa
samtliga Skanska-arbetsplatser finns i Skanskas globala
arbetsmiljostandard.

Affarsenheterna i byggverksamheten har certifierade
ledningssystem for arbetsmiljo som uppfyller kraven i
OHSAS 18001, en internationell standard for arbetsmil-
joarbete. Harigenom kan Skanska styra de verksamhets-
relaterade arbetsmiljoriskerna.

Tydliga riktlinjer till medarbetarna genom Uppférande-
koden, antikorruptionspolicyn och andra policyer.
Relevant utbildning informerar om hur medarbetarna
bor upptrada.

Skanska uppmuntrar sina medarbetare att varje dag
samtala om koncernens varderingar. Till stod for detta
finns kortfilmer som tar upp vanliga situationer som
medarbetare kan hamna i.

Genom granskningar férdjupar Skanska sin kdnnedom
om underleverantorer, underentreprendrer och andra
partners. Sarskilt noga kontrolleras mellanhander som
ska foretrada Skanska. Dessutom granskas saljare och
képare av tomter och andra fastigheter och deras finan-
sieringskallor identifieras.

Skanskas Uppférandekod och miljépolicy implementeras
genom koncernens miljéledningssystem och hjdlper
medarbetarna att hantera miljorisker och félja gallande
regelverk. Pa bade koncern- och affarsenhetsniva har
linjecheferna stod av miljoexperter som ser till att
regelverken foljs och att foretaget lever upp till sina
egna miljdambitioner som gar langre an att leva upp till
relevanta regler och bibehalla ISO 14001-certifiering.
Skanska for ocksa en dialog med sina leverantorer for att
minska risken for miljoincidenter i leverantérskedjan.

Medarbetarna genomgar miljéutbildning med fokus pa
att leva upp till Skanskas vardering Varna om livet.

Skanska Color Palette ar ett strategiskt verktyg for att
framtidssakra projekt genom att fokusera pa effektivare
energianvandning, minskade koldioxidutslapp, minskad
materialatgang och lagre vattenforbrukning.

Arbetsmiljo

Etik

Gront
byggande
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Fokusomrade

Riskomrade och inom hallbarhet
beskrivning Potentiell riskpaverkan Riskhanteringsatgarder pa Skanska
Mangfald och inklu- Mangfald och
dering inkludering
Lag mangfald bland Det kan bli svart att locka, rekrytera och/eller behalla Mangfald och inkludering ingar i Skanskas affarsplan
medarbetare och medarbetare med kompetens som behovs. 2020 Vinst med varde, liksom i koncernens varderingar,
underentreprenorer - hallbarhetsagenda och Uppférandekod.
likartade egenskaper
med avseende pa Oférmaga att leva upp till kundernas och samhallets for- Visionen om mangfald och inkludering och strategin for
kon, alder, etnisk bak- | vantningar pa mangfald och inkludering. Detta kan ga ut detta genomsyrar hela koncernen och aktiveras genom
grund, familjesitua- Over Skanskas formaga erhalla projektkontrakt. ett koncerndvergripande natverk med lokala handlings-
tion, utbildningsniva, grupper och handlingsplaner.
arbetslivserfarenhet
och personlighets- Skadat anseende i handelse av trakasserier och diskri- Mangfald och inkludering &r inbyggt i initiativen for
drag. minering. att attrahera och rekrytera nya medarbetare, liksom

i utvecklingssamtal fér de anstéllda. Amnet tas dven

upp i introduktionsprogrammen for nyanstallda samt i

programmen for ledarutveckling.
Enicke-inkluderande  Icke-inkluderande behandling ger upphov till erfaren- Skanskas nya riktlinjer for samhallsinvesteringar harmo-
eller 6ppet exklude- heter som gor medarbetarna mindre engagerade och nierar val med koncernens vision och strategi for mang-
rande arbetskultur produktiva. fald och inkludering. Mangfaldsprogram for leverantorer
far manniskor att stoder bade samhallsinvesteringar och mangfald och
kanna sig utstotta inkludering.
dar - diskriminering
och trakasserier kan
férekomma.
Manskliga rattigheter Etik
Manniskoratts- Skadat anseende och forlorat fortroende som ansvars- Utbildning om Skanskas Uppférandekod, och om Uppfo-
krankningar som fullt foretag. Boter, straffavgifter och civilrattsliga och randekoden for leverantorer, lar Skanskas medarbetare
orimliga arbetsvillkor, = straffrattsliga processer. och ombud hur de ska varna de manskliga rattigheterna
tvangsarbete och genom sitt upptradande. Andra sdkerhetsatgarder ar
diskriminering. Hit att gora bakgrundskontroller av leverantorer och inpas-
hor ocksa trakas- seringskontroller pa byggarbetsplatser.
serier pa Skanskas
egna arbetsplatser Telefonlinjen Code of Conduct Hotline later medarbe-
eller hos Skanskas tare och utomstaende anonymt anmala misstdnkta
underentreprendrer overtradelser. Samtliga anklagelser utreds noggrant.
och leverantorer.
Hantering av Etik

leverantérskedjan
Leverantorer uppfyller
inte Skanskas krav pa
att de ska upptradai
enlighet med uppfo-
randekoden.

Leverantdrsrisker
relaterade till res-
pektive leverantors
ekonomiska stallning
och férmaga att
inforskaffa material
och arbetskraft.

Skadat anseende om leverantdrer och underentreprendrer
upptrader pa ett satt som dr oférenligt med Skanskas
varderingar.

Instéllda leveranser fran underleverantorer kan resultera
i ekonomiska kostnader. Skanskas anseende kan skadas
och Skanska kan bli oférmoget att fardigstalla projekt
pa utsatt tid.

Skanska granskar leverantorer och underentreprendrer
noggrannare an tidigare. Bland annat férhandskvalifice-
ras aktuella leverantdrer utifran ett antal givna villkor;
Uppférandekoden for leverantorer ar en avtalsbilaga; och
det gors revisioner hos underleverantorer. Sarskilt noga
kontrolleras mellanhander som ska foretrada Skanska.

Forhandskvalificering infor anbudsgivning eller kontrakts-
tilldelning minskar leverantorsrisken.
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Medarbetare

Genomsnittligt antal medarbetare under dret var 40 759 (42 903),
varav 9 304 (10 158) i Sverige. Skanska har ett starkt fokus pa
attattrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare till
organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (Seop) har
till syfte att attrahera och behalla medarbetare i koncernen samt
skapa delaktighet och engagemang. Samtliga tillsvidareanstallda
i Skanskakoncernen har rétt att delta i programmet och for
nirvarande uppgar andelen deltagare till 29 (30) procent av de
berittigade.

Koncernen arbetar med en arlig medarbetarundersékning for
att fa en bild av arbetstillfredsstillelse, trivsel och behov av utveck-
lingsatgarder utifran medarbetarnas perspektiv. Under 2017 lanse-
rades en ny Skanska-gemensam medarbetarundersokning for att
f6lja upp och stodja affarsplanen Vinst med Vérde. Den genom-
fordesialla affarsenheter for forsta gangen i april 2017. En av de
viktigaste faktorerna for att attrahera och behélla medarbetare ar
mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom foretaget. Kon-
cernen lagger darfor stort fokus pa att skapa en kultur dér chef och
medarbetare ger varandra 6msesidig feedback, dir medarbetare far
mojlighet att ta nya, utvecklande uppdrag, samt diar kompetensho-
jande initiativ erbjuds. P4 koncernnivé drivs tillsammans med IMD
i Schweiz samt Ivey Business School i Kanada, ett globalt program
for hogre chefer; STEP (Skanska Top Executive Program).

Skanska har dven ett globalt talangprogram, Skanska Stretch. Det
riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i karridren och
som dr pavaginien ledarroll. Programmet har en tydlig internatio-
nell inriktning och alla deltagare far tillfalle till utlandstjanst efter
avslutat program. I samtliga affarsenheter finns ocksa utbildningar
som matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig mot med-
arbetare pa samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbe-
tare utgors av den arliga genomgangen av medarbetare (Talent
Review-processen). Denna genomfors pé ett enhetligt satt i kon-
cernens samtliga affarsenheter for att fa en koncerndvergripande
bild av kompetenser och utvecklingsbehov pa savil individ- som
affarsenhetsniva.

Skanska anvander en gemensam kompetensprofil, Skanska
Leadership Profile, med syfte att tydliggora forvantningarna pa alla
medarbetare och ge alla méjlighet att kontinuerligt fa utvecklas.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, fortsatte under 2017. Medarbe-
tare ges mojlighet att prova pa ett uppdrag i en annan affarsenhet -
internationellt eller pd samma marknad, under 3-6 manader.

For Skanska handlar méngfald om att ta till sig och anvanda sig av
varje individs formaga. Skanska agerar utifran 6vertygelsen om att
foretagets konkurrenskraft stairks om de anstallda trivs i sin arbets-
situation och far tillfélle till utveckling oberoende av kon, etnicitet
eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvin-
nor verksamma pa projektnivd inom koncernen, men andelen kvin-
nor pa ledande befattningar ar fortfarande for lag. Arbetet med att
oka méangfalden sker sévdl pa koncernniva som i varje affarsenhet.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att sitta mél pa affirsenhe-
terna vad giller mangfald, exempelvis att 6ka andelen nyrekryte-
rade kvinnor eller att 6ka kunskap och medvetenhet om mangfald
inom organisationen.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestdm-
mande av16n och annan erséttning till VD och andraledande
befattningshavare hinvisas till not 37, Ersittningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamaoter.

Styrelsen kommer vid arsstimman i april 2018 att ldgga fram for-
slag till riktlinjer for 16n och annan erséttning fér ledande befatt-
ningshavare for godkdnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2018
Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB ska utgoras
av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (Group
Leadership Team). Den sammanlagda ersdttningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar
placerad och framstéende prestationer ska avspeglas i den totala
ersattningen.

Fast16n och rorlig ersdttning ska vara relaterad till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska kunna
utges i kontanter och/eller aktier och den ska ha en hogsta grians och
vara relaterad till den fasta lonen. Erhdllande av aktier ska krdva
tre &rs intjainandeperiod och ska ingd i ett langsiktigt incitaments-
program. Den rorliga ersdttningen ska baseras pa utfallet i forhél-
lande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap
uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor
for rorlig ersattning bor utformas sé att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rédder, har mojlighet att begréinsa eller
underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande bedoms
som orimligt och oforenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot
aktiedgare, anstillda och andra intressenter. For arlig bonus bor det
finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersatt-
ning, om styrelsen bedomer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning
for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsdgning fran bolaget géller normalt en uppsagningstid
om 6 manader, kombinerat med avgangsvederlag motsvarande
hogst 18 manaders fast 16n eller alternativt en uppsagningstid mot-
svarande hogst 12 manader i kombination med avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manader av fast16n.

Pensionsformaner ska vara antingen féormans- eller premiebe-
staimda, eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren
ratt att erhalla tjanstepension fran 65 ars &lder. Pensionsaldern kan
docki enskilda fall vara lagst 60 &r. For intjanande av forméansbe-
staimd pension forutsitts for fullt intjanande att anstéllningsférhal-
landet pagétt under sa ling tid som kravs enligt foretagets generella
pensionsplan i respektive land. Rorlig ersittning ska inte vara pen-
sionsgrundande, med undantag for de fall dir det foljer av reglerna
ien generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Fragor om 16n och annan ersattning till verkstillande direktéren
bereds av ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor
om 16n och annan erséttning till andra ledande befattningshavare
beslutas av ersdttningskommittén.
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Aktiesparprogram (Seop)
Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstiarka kon-
cernens mojlighet att behalla och rekrytera kompetent personal och
attknyta de anstédllda nirmare bolaget och dess aktiedgare.
Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av moéjlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till vervagande del pé resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en trearig inlasningsperiod.
For att ha mojlighet att tjana in matchningsaktier och prestation-
saktier maste den anstillde ha varit anstalld under hela inldsnings-
perioden och ha behallit de aktier som inkopts inom ramen for pro-
grammet. For aktiesparprogrammet, Seop 3, med 2014-2016 som
investeringsar, har tilldelning av matchningsaktier och prestations-
aktier skett under 2017 for de aktier som av de anstillda har investe-
rats 2014 och behallits under den tredriga inlasningsperioden.

Under 2017 startade Seop 4, med 2017-2019 som investeringsar.
Seop 4 driallt visentligt likalydande med Seop 3.

Tillaimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgér av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (Seop)

Summa
Mkr Seop 3 Seop 4 program
Personalrelaterade kostnader
for aktieratter?
Investeringsar 2014-2016 2017-2019
Summa beraknad kostnad
for programmen? 862 311 1173
Kostnadsfort vid periodens ingang -420 0 -420
Periodens kostnad -234 -63 -297
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -654 -63 -717
Aterstar att kostnadsfora 208 248 456
Varav kostnadsfors ar:
2018 155 103 258
2019 53 102 155
2020 eller senare 0 43 43
Summa 208 248 456
Intjanade aktieratter
till och med december 2017
Antal aktier 2146781 287989 2434770
Utspadning till och med december 2017, % 0,52 0,07 0,59
Maximal utspadning vid
programmens slut, % 0,79 0,36 1,15
Intjdnade aktieratter vid
programmens slut
Antal aktier 5008327 1473955 6482282
Utdelade B-aktier 1754616 0 1754616
Totalt ej utdelade aktieratter 3253711 1473955 4727 666
B-aktier i eget forvar 11 190 028

1) Exklusive sociala avgifter.
2) For investeringar gjorda hittills till och med december 2017.

Aktieinformation

Med syfte att sikerstdlla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas arsstimma 2017 styrelsen
mandat att aterkopa egna aktier. Beslutet innebér att bolaget kan
kopa hogst 3000 000 egna B-aktier for sikerstéllande av leverans av
aktier till deltagare i Seop 4.

Forvaltningsberdttelse

Totalt har 2 350 000 aktier dterkopts under aret till en snittkurs
om 187,25 kronor och snittkursen for samtliga aterkopta aktier ar
137,31 kronor. Kvotvirdet av de aterkopta aktierna ar 3,00 kronor
per aktie, eller totalt 7,0 Mkr och aktierna representerar 0,6 pro-
cent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgér
till 440 Mkr. Under aret har 1 754 616 aktier tilldelats de anstéllda
som deltagit i aktiesparprogrammet. Kvotvardet av dessa aktier ar
3,00 kronor per aktier eller totalt 5,3 Mkr och aktierna represente-
rar 0,4 procent av det totala aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier
uppgick den 31 december 2017 till 11 190 028 aktier. Kvotviardet
av dessa aktier dr 3,00 kronor per aktie, eller totalt 33,6 Mkr och
aktierna representerar 2,7 procent av det totala aktiekapitalet.
Anskaffningskostnaden uppgar till 1,5 miljarder kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr en ordinarie utdelning om 8,25 (8,25) kronor
per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
3372 (3 380) Mkr. Till avstimningsdag for utdelningen foreslas
den 17 april. Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella
stallning, utsikten fér kommande ar och investeringsméjligheter
samt omstdndigheterna i 6vrigt motiverar en behallen ordinarie
utdelning till 8,25 kronor per aktie.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgér ingen utdel-
ning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
till avstimningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier och
overforing av aktier till deltagare ilangsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen
och denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncer-
nen medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt ar forenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoen-
de avviker inte fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 24,8 (25,8) procent. Den fore-
slagna utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms
nodvindiga eller investeringar som ér till stéd for koncernens fort-
satta utveckling. Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov
tillannan bedomning én att koncernen kan fortsétta att utveckla
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forplik-
telser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstidende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Framtida vinster
forvantas tacka savil tillvixt i verksamheten som tillvaxt i den
ordinarie utdelningen.

Forskning och innovation

Skanskas enhet for forskning och innovation utgor en central funk-
tion for kunskapsoverforing av tekniska losningar och innovationer
mellan olika Skanskaenheter.

Enheten tillhandahaller teknisk kunskap i Skanskas riskhante-
ringsprocess for att minska den riskexponering som harror fran
avancerade konstruktioner med stora spinnvidder, potentiella
systemfel och anvindning av nya oprovade material. Enheten ger
aven stod vid problemldsning och hantering av ekonomiska krav
och tvister, genom ett samordnat internt och externt natverk av tek-
niska experter.
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Forvaltningsberdttelse

Vidare leder enheten Skanskas nitverk inom forsknings- och inno-
vationsverksamhet, och arbetar aktivt for att hitta nya tekniska 19s-
ningar och effektivisera koncernens arbetssitt och processer.
Innovationsformédgan dr avgorande for att Skanska ska kunna vara
fortsatt konkurrenskraftiga och leverera l16sningar som uppfyller
dagens och morgondagens behov. Genom olika innovationer tar
Skanska fram och utvecklar nya tekniska produkter, tjanster och
processer, stirker bolagets konkurrensformaga och skapar dnnu
storre viarde for savil Skanska som bolagets kunder.

Det gangna arets arbete har till stor del koncentrerats pa att ta
fram en ny strategi for koncernens framtida FoU-arbete samt
tillhandahalla tekniskt stod inom ramen for Skanskas affirsplan
2016-2020, framforallt inom operationell effektivitet. Till Skanskas
tekniska fokusomraden 2017 horde BIM, automation och robot-

Skanska Arsredovisning 2017

teknik, sjalvkorande fordon, industrialisering, material, dronare,
3D-skrivare, energi, lagring av energi och andra fokusomraden
sasom klimatfragor, hallbarhet och sédkerhet.

Skanska bedriver ett aktivt samarbete med cirka 25 universitet
pé bolagets hemmamarknader, och har f6r ndrvarande fem
adjungerade professorer inom dmnesomradena byggautomation,
energi, betong, tunnelteknik och brobyggande. Under 2017 har
Skanska varit drivande och stottat en satsning inom ett helt nytt
verksamhetsomrade - Byggautomation. Tillsammans med flera
industripartners och Milardalens Hogskola (MDH), inklusive
Robotdalen, har man sokt och erhallit medel fran KK-stiftelsen for
en ny forskarskola for totalt 20 doktorander pa MDH. I och med
forskarskolan finns det nu méjlighet att férdndra byggsektorn radi-
kalt, fran ett hantverk till en effektiv industri.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2017 2016
Intakter 8,9 157 877 145 365
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -145 103 -131119
Bruttoresultat 12774 14 246
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -9851 -9152
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 1655 2126
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 4578 7220
Finansiella intakter 170 119
Finansiella kostnader -125 -238
Finansnetto 14 45 -119
Resultat efter finansiella poster 15 4623 7101
Skatter 16 -512 -1366
Arets resultat 4111 5735

Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4095 5722
Innehav utan bestammande inflytande 16 13
Resultat per aktie, kronor 26,43 10,00 13,96
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,43 9,94 13,88

Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 8,25 8,25
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Koncernens totalresultat

Mkr 2017 2016
Arets resultat 4111 5735
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner? -399 -1127

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att

omklassificeras till periodens resultat 69 189
-330 -938

Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -599 1165

Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav

utan bestdmmande inflytande 8 8

Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -125 36

Paverkan av kassaflodessakringar 138 31

Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures

och intresseforetag 83 855

Skatt hanforlig till poster som har eller kommer

att omklassificeras till periodens resultat -25 -4
-520 2091

Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -850 1153

Avrets totalresultat 3261 6888

Arets totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 3237 6867
Innehav utan bestammande inflytande 24 21
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild [6neskatt ingar med -65 -105

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2017 31 dec 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17,40 6874 6837
Goodwill 18 4554 5270
Ovriga immateriella tillgangar 19 962 1034
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 3314 4160
Finansiella anldggningstillgangar 21 2276 1016
Uppskjutna skattefordringar 16 1757 1649
Summa anlaggningstillgangar 19 737 19 966
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 22 39010 33678
Material och varulager 23 1058 1042
Finansiella omsattningstillgangar 21 6671 10 095
Skattefordringar 16 1188 784
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 6997 5751
Ovriga rorelsefordringar 24 27778 29759
Kassa och bank 25 6998 5430
Summa omsattningstillgangar 89 700 86 539
TILLGANGAR 32 109 437 106 505
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 31 2228 970
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 13572 15348

15800 16 318
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2017 31 dec 2016
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 2528 2231
Reserver 1144 1672
Balanserat resultat 22 132 22 187
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 27 064 27 350
Innehav utan bestammande inflytande 121 156
SUMMA EGET KAPITAL 27 185 27 506
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 3857 3656
Pensioner 28 5603 4901
Uppskjutna skatteskulder 16 1235 1491
Langfristiga avsattningar 29 0 1
Summa langfristiga skulder 10 695 10 049
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 7624 6681
Skatteskulder 16 312 489
Kortfristiga avsattningar 29 8557 7227
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 16 636 18473
Ovriga rorelseskulder 30 38428 36 080
Summa kortfristiga skulder 71557 68 950
SUMMA SKULDER 82 252 78 999
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 109 437 106 505
varav rantebdrande finansiella skulder 31 11323 10172
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 31 5603 4927
16 926 15099

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.



Skanska Arsredovisning 2017 Forvaltningsberattelse 91

Koncernens rapport Over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet Omrdknings- kassaflodes-  Balanserat bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2016 1260 1959 1282 -1693 21271 24 079 127 24 206
Arets resultat 5722 5722 13 5735
Arets 6vrigt totalresultat 1201 882 -938 1145 8 1153
Utdelning -3075 -3075 -6 -3081
Forandring i koncernens
sammansattning 14 14
Aterkdp av 4 345 000 aktier av serie B -793 -793 -793
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 272 272 272
Utgaende eget kapital 2016/
Ingdende eget kapital 2017 1260 2231 2483 -811 22187 27 350 156 27 506
Arets resultat 4095 4095 16 4111
Arets 6vrigt totalresultat -724 196 -330 -858 8 -850
Utdelning -3380 -3380 -59 -3439
Aterkdp av 2 350 000 aktier av serie B -440 -440 -440
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 297 297 297
Utgdende eget kapital 2017 1260 2528 1759 -615 22132 27 064 121 27 185

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over kassafloden

Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Lopande verksamhet Ingaende rantebarande nettofordran/
Rorelseresultat 4578 7220  nettoskuld 1219 6317
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 3521 -4918 Kassaflode fran (Gpande verksamhet 2846 -883
Betald inkomstskatt _860 1202 Kassaflode fran investeringsverksamheten

" T . exklusive forandring i rantebarande fordringar -144 667
Kassaflode fran l6pande verksamhet
fore forandring i rorelsekapitalet 197 1100 Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exklusive férandring i rantebarande skulder -3702 -3950

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital Omvérderingar av pensionsskulder -334 -1022
Investering omsdttningsfastigheter -20792  -17128  Forvarvad/sald nettofordran/nettoskuld 0 -663
Desinvestering omsattningsfastigheter 19575 16473 Omrakningsdifferenser -941 972
Forandring varulager samt rorelsefordringar 370 -4093  Ovrigt -70 -219
Forandring rorelseskulder 3496 2765  Utgaende rantebdrande nettofordran/
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 2649  -1983  nettoskuld -1126 1219
Kassaflode fran lopande verksamhet 2 846 -883

Se dven not 35.

Investeringsverksamhet

Investering immateriella tillgangar -255 -394
Investering materiella anldggningstillgangar -1876 -1636
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -449 -1336
Investering aktier -154 -325
Okning av réntebarande fordringar,

[@mnade lan -1052 -2 559
Forsaljning av verksamheter 0 862
Desinvestering immateriella tillgangar 1 2
Desinvestering materiella anlaggningstillgangar 213 411
Desinvestering tillgangar i

Infrastrukturutveckling 1950 3102
Desinvestering aktier 458 16
Minskning av rantebarande fordringar,

aterbetalning av ldmnade lan 2786 299
Betald inkomstskatt -32 -35
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1590 -1593

Finansieringsverksamhet

Rantenetto 80 2
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 173 -110
Upptagna lan 2677 1302
Amortering av skuld -1792 -1442
Utdelning -3380 -3075
Aterkop aktier -440 -793
Utdelat tillinnehav utan bestdammande inflytande -59 -6
Betald inkomstskatt -76 32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 817 -4090
Arets kassaflode 1619  -6566
Likvida medel vid arets borjan 5430 11840
Omrakningsdifferens i likvida medel =5l 156

Likvida medel vid arets slut 6998 5430
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Koncernens rapport dver kassafloden, specifikation

Koncernens operativa kassaflédesanalys och forandring
i rantebdrande nettofordran/nettoskuld

Forvaltningsberdttelse

Mkr 2017 2016 Mkr 2017 2016
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -892 -1237
Kassaflode operativ verksamhet 3735 4925  Kassaflode fran operativ verksamhet
Forandring i rérelsekapital 226 1051  inklusive betalda skatter 2702 -1078
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1825 -1414 Rantenetto och dvrigt finansnetto 253 108
Periodisering” Y O Betalda skatteri finansieringsverksamhet -76 32
Totalt Byggverksamhet 2L 4562 yassaflode fran finansieringsverksamhet 177 -76

Operativt kassaflode fran verksamheten 2879 -1154
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -692 -677
Forandring i rorelsekapital 1008 1198 Strategiska nettodesinvesteringar(+)/
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 680  -1631 Investeringar(-) 0 862
Periodisering? 233 _100 Utdelningetc? -3879 -3874
Totalt Bostadsutveckling 1229 -1210 mﬁggg:f;g;ig{ggf""g i rantebarande G 4166

. i i Forandring i rdntebarande fordringar

Kommersiell fastighetsutveckling och skulder 2619 22400
Kassaflode operativ verksamhet -868 =706 periodens kassaflode 1619 -6 566
Forandring i rérelsekapital -400 -664 | ikvida medel vid arets bérjan 5430 11840
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1375 679 Omrikningsdifferens i likvida medel _51 156
Periodisering” el 4 Likvida medel vid arets slut 6998 5430
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -3119 -687

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avse-

ende desinvesteringar/investeringar tidigare ar,

Infrastrukturutveckling respektive ej betalda desinvesteringar/investeringar
Kassaflode operativ verksamhet -261 154 2 i’/‘;:‘\*/g‘i:ripgg‘;i;?;de ar. 410 93
Forandring i rorelsekapital 2 856 -2 965
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 1501 1766  Se avennot 35.
Periodisering? 0 0
Totalt Infrastrukturutveckling 4096 -1045
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -857 -1394
Forandring i rorelsekapital 176 52
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -67 -119
Periodisering? 0 0
Totalt Centralt och elimineringar -748 -1461
Totalt kassaflode operativ verksamhet 1057 2302
Totalt forandring i rorelsekapital 3866 -1328
Totalt nettodesinvesteringar(+)/
investeringar(-) -1086 -719
Totalt periodisering? -243 -96
Totalt kassaflode fran operativ verksamhet
fore betalda skatter 3594 159
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2017 2016
Intakter 46 698 674
Bruttoresultat 698 674
Forsaljnings- och administrationskostnader -791 -752
Rorelseresultat 49, 50, 62 -93 -78
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 4466 3597
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar 47 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -63 -75
Resultat efter finansiella poster 4310 3444
Skatt pa arets resultat 48 11 -15
Arets resultat? 4321 3429

1) Overensstammer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

Forvaltningsberdttelse

31 dec 31 dec 31dec 31 dec

Mkr Not 2017 2016 Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldaggningstillgangar 49 16 19 Eget kapital 55

Aktiekapital 1260 1260
Materiella anldggningstillgangar 50 Bundna fonder 593 598
Maskiner och inventarier 2 2 Bundet eget kapital 1858 1858
Summa materiella anldggningstillgangar 2 2 )

Balanserad vinst 1034 1073
Finansiella anldggningstillgangar 51 Avrets resultat 4321 3429
Andelar i koncernféretag 52 11206 11094 Fritt eget kapital 5355 4502
Andelar i samarbetsarrangemang 53 2 2 Summa eget kapital 7213 6 360
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 L
Fordringar hos koncernforetag 63 247 253 Avs?ttn.lngar . ) 6
Uppskjutna skattefordringar 48 7 60 ﬁ!ﬁfﬁﬂ!‘fﬁé Ig:pﬁ?krj[zl@grer 57 174 172
Andra langfristiga fordringar 51 107 95 Ovriga avsittningar 133 111
Summa finansiella anldggningstillgangar 11639 11504 Summa avsttningar 307 283
Summa anléggningstillgangar e 1152 Langfristiga rantebarande skulder 58

Skulder till koncernforetag 63 4177 4918
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga rantebarande skulder 4177 4918
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 63 18 15
Skattefordringar 8 15 Kortfristiga skulder 58
Ovriga kortfristiga fordringar 124 128 Leverantdrsskulder 20 28
Foérutbetalda kostnader och Skulder till koncernforetag 63 26 26
upplupna intakter 54 13 9 Ovriga skulder 5 12
Summa kortfristiga fordringar 163 167 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 72 65
Summa omsattningstillgdngar 163 167 Summa kortfristiga skulder 123 131
TILLGANGAR 59 11820 11692 EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11820 11692
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2016 1260 598 4616 6474
Aterkop av 4 345 0000 st aktier av serie B -793 -793
Ersdttning fran dotterforetag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 53 53
Utdelning -3075 -3075
Aktierelaterade ersattningar 272 272
2016 ars resultat? 3429 3429
Utgaende eget kapital 2016/
Ingaende eget kapital 2017 1260 598 4502 6360
Aterkdp av 2 350 000 st aktier av serie B -440 -440
Ersdttning fran dotterfoéretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 55 55
Utdelning -3380 -3380
Aktierelaterade ersattningar 297 297
2017 ars resultat? 4321 4321
Utgaende eget kapital 2017 1260 598 5355 7213

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se dven not 55.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2017 2016
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -93 -78
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 25 26
Betald inkomstskatt -14 -18
Kassaflode fran l6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -82 -70
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar -3 10
Forandring rorelseskulder 17 -17
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 14 -7
Kassaflode fran l6pande verksamhet -68 =77

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar 0 -19
Okning av réntebérande fordringar, limnade [&an -12 -37
Minskning av rantebarande fordringar, ldmnade lan 6 58
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 2

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -63 -75
Erhallna utdelningar 4466 3597
Upptagna lan 0 149
Amortering av skuld -741 0
Utdelning -3380 -3075
Aterkop av aktier -440 -793
Betald inkomstskatt 14 17
Betalning fran dotterbolag avseende aktiesparprogram 218 255
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 74 75

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intdkter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid  Koncernen Sid
Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 99 Not34  Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 153
Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 110 Not 35 Kassaflodesanalys 155
Not 03 Effekter av andrade redovisningsprinciper 111 Not 36 Personal 157
Not 04 Roérelsesegment 111 Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter 158
Not 05 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och Not 38 Arvode och ersattningar till revisorer 162
avvecklade verksamheter 14 Not 39 Upplysningar om ndrstaende 162
Not 06 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 115 Not 40 Leasing 163
Not 07 Forvdrv av rorelse 125 Not 41 Handelser efter rapportperioden 163
Not 08 Intdkter 125 Not 42 Koncernen fem ari sammandrag 164
Not 09 Entreprenadavtal 125 Not 43 Definitioner 168
Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 126 Not 44 Definitioner - Icke IFRS finansiella nyckeltal 170
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 126
Not 12 Avskrivningar 126
Not 13 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 127
Not 14 Finansnetto 128 Moderbolaget Sid
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Not 18 Goodwill 132 Not 47 Finansnetto 174
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Not20B | Placeringar i joint ventures och intresseféretag 135 Not50  Materiella anlaggningstillgangar 175
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Not 61 Kassaflodesanalys 180
Not 31 Specifikation av rdntebarande nettofordran/nettoskuld per
tillgang och skuld 150  Notb2  Personal 180
Not32  Férvintade dtervinningstider pd tillgdngar och skulder 151 Not63  Upplysningar om narstaende 181
Not33  Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgingar = 152~ Note4  Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 181
Not 65 Kompletterande upplysningar 181
Not 66 Handelser efter rapportperioden 181

Not 67 Vinstdisposition 182




Skanska Arsredovisning 2017

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

N Ot ]. . Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om till-
l@mpning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee och dess foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till
den del dessa standarder och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare
har den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats liksom Uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 31 januari 2018. Moderbolagets resultat- och balans-
rakning och koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning blir
foremal for faststallelse pa arsstamma den 13 april 2018.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-

ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella

rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast pa-
verkar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare inot 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Nyheter

Upplysningskraven i IAS 7 Rapport 6ver kassafloden har férandrats, och inne-
fattar nu dven information om férandringar i skulder som dar hanforliga till finan-
sieringsverksamheten. Information om detta ldmnas i Not 35.

IAS 12 Inkomstskatter har dndrats och klargor att ett foretag vid redovisning av
uppskjutna skattefordringar ska beakta eventuella begransningar av méjligheten
att utnyttja avdragsgilla tempordra skillnader, samt ger vagledning for hur upp-
skattning ska ske for framtida beskattningsbara vinster. Detta berdknas inte fa
vasentlig effekt pa Skanskas redovisning.

Fortida tilldampning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av kommande eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande har
inte skett.

Nya standarder som @nnu inte borjat tilldampas

Tva nya standarder, IFRS 15 och IFRS 9, tilldmpas fran och med den 1 januari 2018.
Standarden IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, handlar framst om nar

intakter fran avtal med kunder, exklusive hyreskontrakt, ska redovisas och hur

ersattningen fran kunden ska védrderas. Om ett kundkontrakt innehaller mer

an ett prestationsatagande ska varje prestationsatagande varderas for sig och

intaktsredovisas ndr prestationen utforts, antingen vid en specifik tidpunkt eller

over tid. Oftast ar Skanskas kundkontrakt av det slaget att uppdelning enligt

standarden inte behover goras pa tva eller flera prestationsataganden. Byggverk-
samhetens intdkter redovisas fortsatt enligt successiv vinstavrakning. Forsaljning
av fastigheter redovisas vid tidpunkten da fastigheten frantrads som tidigare. IFRS
15 staller krav pa utforligare upplysningar. Skanska implementerar standarden
med fullstandig retroaktiv verkan. Intdkter och kostnader paverkas inte vasent-
ligt. Den enda materiella effekten pa Skanskas redovisning ar en omklassificering
fran skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal och fran évriga
rorelseskulder till forlustreserver, inom raden kortfristiga avsattningar. Omklassi-
ficeringen fordelar sig med féljande belopp per kvartal:

30 sep-
1 januari 31 mars 30 juni tember 31 december
2017 2017 2017 2017 2017
Skulder till bestallare
av uppdrag enligt
entrepreandavtal -151 -239 =275 -282 -370
Ovriga rorelseskulder -236 -244 -256 =244 -204
Forlustreserver 387 483 531 526 574

IFRS 15 medfdr ingen andring i segmentsredovisningen av Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling.

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Standarden ar mer principbaserad an regelbaserad
och innehaller nya principer for klassificering och vardering av finansiella instru-
ment, en framatblickande nedskrivningsmodell av finansiella instrument och
en omarbetad ansats till sakringsredovisning. De nya reglerna for klassificering
och vardering innebdr, pa samma satt som i IAS 39, att finansiella tillgangar klas-
sificeras i olika kategorier, varav somliga varderas till upplupet anskaffningsvarde
och somliga till verkligt varde. IFRS 9 introducerar andra kategorier an i IAS 39.
Klassificeringen i IFRS 9 baseras dels pa instrumentens avtalsenliga kassafléden,
och dels pa foretagets affarsmodell. For finansiella skulder Gverensstammer IFRS
9istort med IAS 39. Modellen for klassificering och vardering innebar i praktiken
ingen stor forandring mot dagens standard for Skanska. Den nya nedskrivnings-
modellen avser att fa en tidigareldggning av reservering for kreditforluster.
Generellt galler att Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar ar begrdnsad da
verksamheten som avser byggprojekt faktureras [6pande under arbetets gang,
och inom Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling sker betalning
vid 6verldmnande av fastighet och bostad. Skanska tillampar sakringsredovisning
i begransad omfattning. Standarden medfér inga effekter pa redovisningen
férutom den nya nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster pa grund
av eventuell framtida brist i kundens betalningsférmaga, som redovisas vid
implementeringen den 1 januari 2018. Reserven for kreditforluster pa finansiella
instrument dkar initialt med 180 Mkr med en effekt direkt i eget kapital uppgaende
till 140 Mkr efter hansyn tagen till uppskjuten skatt. Jamférande information
raknas inte om.

ljanuari 2016 publicerade IASB den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal, som
godkdndes av EU i november 2017 och ska tillampas fran och med 1 januari 2019.
Till skillnad mot nuvarande IAS 17 Leasingavtal innebar standarden att Skanska
som leasetagare dven vid operationella leasingkontrakt, med undantag for mindre
och kortare leasingkontrakt, maste redovisa leasingkontrakten i Rapport 6ver
finansiell stallning. Effekten av den nya standarden beraknas medfora en 6kning
av balansomslutningen med cirka 5 till 7 miljarder kronor. Balansrakningen kommer
att utdkas med rader for nyttjanderatter till materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderatter till omsattningstillgangar samt rantebarande leasingskulder.

Se dven Not 40 dar framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal redovisas. Skanska valjer att implementera standarden
retroaktivt med ackumulerad effekt, det vill sdga utan att rakna om jamforelse-
perioder.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intdkter redovisas projektintdkter, ersattningar for andra utforda tjanster,
forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter
och andra rorelseintakter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier,
anldggningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan netto-
redovisas bland rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden.
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Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for
salda omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantiataganden.
Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produktion
och foérvaltning. Forandring av marknadsvarde pa derivat kopplade till rorelsen
redovisas inom rorelseresultat.

I férsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for férsdljning och administration. Som forsaljnings-
och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakning-
en, utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intdkter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintakter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och 6vrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingdr bland annat rantekostnader och 6vrigt finans-
netto. Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat
kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa
finansiella intdkter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas
antingen som finansiell intdkt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och
kostnader beskrivs ndrmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i 6vrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sékring av valuta-
risker i utlandsverksamheter, omvdrderingar relaterade till pensionsanknutna till-
gangar och skulder, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stillning

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgdngar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv
manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verk-
samhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida
medel med anledning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive
fastigheter). Med hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och
genomfdr projektutveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler
tillgangar betecknas som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv
manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstéllda checkar minskar
likvida medel forst vid inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas
som omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att
upphdra inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida
medlen som anlaggningstillgangar. Likvida medel som tillhér en gemensam
verksamhet ar likvida medel med restriktioner om de endast kan anvandas for att
betala den gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland
omsattningstillgangar.

I not 31 visas férdelningen mellan réntebdrande och icke-rdntebdrande
tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
dtervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anldaggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste dren.
Denna uppdelning ar an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella trans-
aktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdel-
ningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas
bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskon-
tering redovisas som rantebdrande dr medtagna bland kortfristiga skulder da de
betalas inom verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som lang-
fristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga lOptiden var langre an tolv manader och foretaget traffat
overenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt fore rapportperio-
dens slut. Information om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare [dmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rénteba-
rande och icke-rantebarande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Enligt
IFRS 10 foreligger bestammande inflytande nar investeraren kan styra verksam-
heten, har ratt till, eller ar exponerad for, rorlig avkastning fran engagemanget i
investeringsobjektet och kan genom inflytandet Gver investeringsobjektet paverka
sin avkastning fran investeringsobjektet. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning
i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
ndr transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar férlorat. Om
kontrollen dver ett koncernforetag som bedriver rorelse upphor, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestammande inflytande kan
fa ett negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal
inom vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till
och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin hel-
het vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som
orealiserade vinster, sdvida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrak-
ningen till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv
I denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvary, med vilket avses sam-
manférande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse,
vilket &r normalt vid forvarv av fastigheter, tillampas inte IFRS 3. I sadana fall galler i
stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och
skulderna efter deras verkliga vdrden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av
goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.
Forvarv av rorelser, oavsett om forvarven avser andelar i annat foretag eller
ett direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden.
Om forvdrvet avser andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser. Koncernmdssig goodwill berdknas som skill-
naden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsandelarna och det verkliga
vardet netto av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och skuldford del av
eventualforpliktelser. Om innehav utan bestammande inflytande kvarstar efter
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forvarvet gors berdakning av goodwill normalt endast utifran koncernens andel av
den forvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa
forvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i
resultatrakningen nar det bestammande inflytandet uppnas. Villkorade kopeskil-
lingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade
kopeskillingar i efterféljande bokslut omvarderas redovisas fordndringen i
resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncer-

nen ingaende foéretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor efter genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering redovisas bland 6vrigt totalresultat. Valutalan och valutaderivat
for sakring av omrakningsexponering varderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser redovisas, med beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat.
Med sakring av omrakningsexponering reduceras valutaeffekten vid omrak-
ning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie periodiseras 6ver
optiden och redovisas som ranteintdkt eller rantekostnad.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omfores de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna och ackumulerade kursdifferenserna
fran eventuell valutasakring till koncernens resultatrakning.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avveck-
lade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade och ingdr i en enda samordnad plan for att avyttra en sjélvstandig rorelse-
gren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalifi-
ceras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsdljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsdljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forséljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare
och fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts
till ett pris som ar rimligt i forhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att
forsaljningen kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om
en enskild anldggningstillgang avses sa skall vardet av den 6verstiga 100 miljoner
EUR.

Avskrivning gors ej pa en anlaggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar som klassificerats som att de innehas for férsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanférliga skulder sarredovisas i rapport dver
finansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande,
men ej bestdmmande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet
uppgar till minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att
dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas
som ett samarbetsarrangemang.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa tillampas
for joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls i ett intresse-
foretag, eller det gemensamt bestdmmande inflytandet erhalls i ett joint venture,
redovisas andelar i intresseforetag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet
for innehavet och Skanskas andel av det verkliga vardet, netto av intressefore-
tagets eller joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och skuldférd del av
eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden
innebadr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen

och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag for internvinster. Koncernens andel
iintresseforetagets och joint ventures resultat efter finansiella poster redovisas
som Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen. Even-
tuella avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade dvervéarden har beaktats.
Koncernens andel av intresseforetagets och joint ventures skattekostnad ingar

i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget och joint ventures minskar
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller joint
ventures overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sdkerhet (efterstallda lan), vilka till sin innebord
utgor del av Skanskas nettoinvestering i intressefdretaget och joint ventures och
darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om koncernen
har [dmnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intresseféretaget och joint
ventures, och da som en avsattning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel.
Om redovisat varde for andelen i ett intresseféretag understiger elimineringen

av internvinst redovisas dverskjutande del av elimineringen som en forutbetald
intdkt. Elimineringen av internvinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen
forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan koncernen och ett
intresseforetag eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten
endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i joint venture
paverkar elimineringen det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures
och intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet i ett intresseforetag eller det gemensamt bestdammande inflytandet i
ett joint venture upphdr. Forsaljning av andelar i ett intresseforetag eller i ett joint
venture redovisas vid den tidpunkt da koncernen inte langre har kontroll 6ver
innehavet.

I not 20 B ldmnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang foreligger nar deldgarna &r bundna av ett samarbets-
avtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en gemensam verksamhet eller

ett joint venture. En gemensam verksamhet utmarks av att delagarna har ratt till
tillgangarna i arrangemanget och har forpliktelser avseende de skulder som ror
arrangemanget. Ett samarbetsarrangemang som inte struktureras genom inrat-
tandet av ett separat bolag ar en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som
utfors tillsammans med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar
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redovisas av Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget
ar ett separat bolag men bolagets produktion till helt dvervdagande del forvarvas
av deldgarna och det foreligger hinder for forsaljning till utomstaende sa bedéms
samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam verksamhet. | vriga fall sa
utgdr arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i samarbetsarrangemanget
endast har ratt till nettotillgangarna sa foreligger ett joint venture. Klassificeringen
av ett samarbetsarrangemang kraver att en bedémning gors av den legala formen,
avtalen mellan deldgarna och andra omstandigheter.

For gemensamma verksamheter tilldmpas klyvningsmetoden som innebar
att den gemensamma verksamhetens intakter, kostnader, tillgangar och skulder
medtas rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andel i den gemensamma
verksamheten. I not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tillampas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av koncernr-
edovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstdllda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

I not 20 B ldmnas information om joint ventures och i not 20 C specificeras
storre intressen i gemensamma verksamheter.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebar att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbet-
ning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till
berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan
beraknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda
kostnader pa balansdagen (nollavrdkning). Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldggsarbeten, krav pa sdrskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjanster som ar
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av
IAS 18. For byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning i
IFRIC 15 omivilka fall IAS 11 respektive IAS 18 skall tillampas.

Om betydande rantefritt forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas
som rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat
belopp utgor projektintakt och intdktsredovisas enligt metoden for successiv
vinstavrakning. Upprakning av forskottets nuvarde i efterfoljande bokslut redovi-
sas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal) enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas
skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som
skuld (skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre
maskininkop avsedda endast for ett enskilt projekt samt av betydande etablerings-
kostnader medtas den del som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran
pa bestallaren och inkluderas i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta
stycke, dock utan att paverka den upparbetade projektintakten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [6pande. Anbuds-
kostnader som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar
hanforliga till projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet
som ordern erhallits under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket
koncernen erhaller status som exklusiv anbudsgivare, under férutsattning att det
beddms som hogst sannolikt att slutlig Gverenskommelse kommer att uppnas.
| ett tidigare bokslut, interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan
inte redovisas som projektkostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering mark-
nadsvarderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid férldngning av termin som méter framtida kassaflode, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid
bestamning av upparbetningsgrad.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestdmmelser om garanti-
ataganden fran entreprenorens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptdacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats
till bestallaren. Saddana ataganden kan aven foreligga enligt lag. Huvudprincipen
dar att avsattning for garantiataganden skall berdknas for varje enskilt projekt.
Avsattning skall ske fortlopande under projektets gang och den beraknade
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sammanlagda avsattningen skall inga i projektets forvantade slutliga kostnader.
For enheter med likartade projekt kan avsattningen ske pa gemensamt konto
istallet och berdknas for enheten totalt med hjalp av relationstal som historiskt
sett gett en tillfredsstallande avsattning for dessa ataganden.

I1AS 18 Intdkter

Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebar det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden for lamnade formaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som
en minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden. Ersattningar for
utforda tjanster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardig-
stallandegrad pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per
balansdagen i proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da
kan uppkomma mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas i
rapport 6ver finansiell stallning bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga
rorelseskulder). Varuleveranser intaktsredovisas ndr vasentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till kdparen.

Utdelning intaktsredovisas ndr ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till
kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumenten.

Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvdrdet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att
erhallas. Det innebar att fordringar som uppkommer vid forsaljningar upptas till
belopp som motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvérde av framtida inbetal-
ningar) om rantan vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och
skillnaden i absolut belopp ar vasentlig.

Intakter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osdkerhet vad avser
mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt,
redovisas det belopp for vilket betalning inte ldngre ar sannolikt som en kostnad
istallet for som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som ber6r Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestallningen
hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster,
redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Operatoren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjdnst) som
anvands for en offentlig tjdnst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen
(forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersdttning som operatéren erhaller
fordelas mellan entreprenadtjansten och forvaltningstjdansten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjdnst. Entreprenadtjansten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. For entreprenadtjansten kan ersattningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgang. Om operatoren
har en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststéllbara
belopp ar det en finansiell tillgdng. Om operatoren istéllet far ratt att debitera den
offentliga tjanstens anvandare ar det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastigheter

IFRIC 15 tillampas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett foretag atar
sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppférande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intakten fran uppforandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att fore-
taget inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll ver fastigheten

i sddan omfattning som utesluter redovisning av kdpeskillingen som intdkt. IAS
11 skall tilldmpas ndr kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens
konstruktion innan uppférandet paborjas eller specificera storre andringar under
uppfoérandet. I annat fall skall IAS 18 tillampas. Om IAS 11 tillampas anvands me-
toden for successiv vinstavrakning. Om IAS 18 skall tillampas maste forst avgoras
om avtalet dr ett avtal om tillhandahallande av tjanst eller ett avtal om forsaljning
av varor. Om foretaget inte maste kopa eller tillhandahalla byggnadsmaterial ar
det fraga om tjanst och intaktsredovisningen sker enligt metoden for successiv
vinstavrakning. Om foretaget maste tillhandahalla saval tjanster som byggnads-
material ar det fraga om ett avtal om forsaljning av varor. Intdkten redovisas da
nar bland annat villkoret att foretaget har till kdparen overfort de betydande



Skanska Arsredovisning 2017

risker och férmaner som dr forknippade med dgandet har uppfyllts, vilket normalt
sker vid 6vergangen av juridisk dganderatt, vilket ofta sammanfaller med koparens
tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebér IFRIC 15
attintaktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst nar kdparen far den
juridiska dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet.
For bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvands ofta
bostadsaktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostads-
koparen. | dessa fall redovisas intdkten nar den enskilde bostadskdparen tilltrader
bostaden.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder - Galler fran 1 januari 2018
Den nya standarden IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter IAS 11,
IAS 18 och IFRIC 15. Hanvisningar i andra standarder till IAS 11 och IAS 18 kom-
mer att ersattas med hanvisning till IFRS 15.

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definierar
man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt har ingatts samtidigt med en
kund och prissattningen av ett kontrakt ar beroende av det andra kontraktet sa
kombinerar man dessa kontrakt. En avtalsdndring innebar en férandring av om-
fattning eller pris (eller bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna. En
avtalsandring foreligger ndr avtalsparterna godkanner en andring som antingen
skapar nya eller andrar befintliga rattigheter och skyldigheter for parterna i avtalet.
En avtalsandring ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning dkar
pa grund av tilldgg av utlovade varor eller tjanster som ar distinkta och ndr priset
pa avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som aterspeglar foretagets fristaende
forsaljningspriser for de ytterligare varor eller tjanster som utlovats. Om parterna
inte har godkant en avtalsandring ska foretaget fortsatta att tilldmpa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkanns.

| steg tva tittar man pa vilket eller vilka prestationsataganden som det avtalas
om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett [6fte om att till kunden Gverfora
en vara eller tjdnst som ar distinkt, eller en serie distinkta varor och tjanster som
i allt vasentligt &r desamma och foljer samma monster for dverforing till kunden.
Envara eller tjdnst dr distinkt om kunden kan dra nytta av varan eller tjdnsten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for kunden
och om foretagets (6fte att Overfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas
fran andra (6ften i avtalet. Oftast ar Skanskas kundkontrakt av det slaget att
uppdelning enligt standarden inte behdver goras pa tva eller flera prestations-
ataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till fast avtalat pris, variabla
intakter, eventuell tilldggskopeskilling, bonusar och straffavgifter. Vid variabla
intakter estimerar man intakten till det belopp som hogst troligt inte kommer att
medfora en reversering av ackumulerade intakter framéver. Om avtalet innehaller
en betydande finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for effekten
av pengars tidsvdrde. Andrings- och tilliggsbestallningar av ett kontrakt som inte
annu dr godkanda av kund medfor ingen dkning av transaktionspriset i projektets
berdknade resultat vid fardigstallande.

Intdkten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika prestationsata-
gandena i kontraktet om fler an ett atagande finns. Det allokerade transaktions-
priset for varje enskilt atagande ska aterspegla det ersdttningsbelopp som foretaget
forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dverforingen av de utlovade varorna eller
tjansterna till kunden, baserat pa ett relativt fristaende forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar utfort, antingen 6ver
tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll 6ver tillgangen. In-
takten redovisas 6ver tid nar kunden samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar
som tillhandahalls genom foretagets prestation, nar foretagets prestation skapar
eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar eller nar foretagets prestation
inte skapar en tillgang med alternativ anvandning for foretaget och foretaget
dessutom har ratt till betalning for hittills utford prestation. Om ett prestationsa-
tagande inte uppfylls dver tid enligt ovan sa uppfyller féretaget atagandet vid en
viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden far kontroll ver den utlovade
tillgangen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till betalning
for tillgangen, kunden har den legala dganderatten till tillgangen, foretaget har
overfort det fysiska innehavet av tillgangen, kunden har de betydande risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av tillgangen eller att kunden har
godkant tillgangen.

Skanskas byggkontrakt intaktsredovisas over tid, enligt successiv vinstavrakning.
Forsaljning av fastigheter intaktsredovisas vid tidpunkten for frantrade.

For varje prestationsatagande som uppfylls Over tid ska intakter redovisas 6ver
tid genom att mata forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av atagandet.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Skanska tillampar inputmetoden och den tillampas konsekvent pa liknande pre-
stationsataganden och under liknande omstandigheter. Inputmetoden redovisar
intdkter pa basis av foretagets insatser eller input for att uppfylla ett prestations-
atagande (till exempel forbrukade resurser, forbrukade arbetstimmar, utgifter
som uppkommit) i forhallande till total forvantad input for uppfyllandet av presta-
tionsatagandet. Undantag fran denna kostnadsbaserade inputmetod kan vara
kostnader som ar hanforliga till betydande ineffektivitet i foretagets prestation
eller nar kostnader som uppstatt inte star i proportion till forloppet nar det galler
att uppfylla atagandet.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill séga utgifter som foretaget inte skulle
haft om det inte erhallit avtalet, redovisas som en tillgang endast om foretaget
forvantar sig att fa tackning for de utgifterna. Utgifter for att fullgora ett avtal,
som inte faller under ndgon annan standard an IFRS 15, ska redovisas som en till-
gang om utgifterna har ett direkt samband med ett avtal eller med ett forvantat
avtal, om utgifterna skapar eller forbattrar resurser som kommer att anvandas for
att uppfylla prestationsataganden i framtiden och dessutom férvantas atervinnas.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for forlust gors for atersta-
ende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leaset-

agaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig
skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid
betalning avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan ran-
tekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts dver pa lease-
tagaren. Istéllet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimilease-
avgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intaktsfors leasingavgiften
over loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av formaner
som ldmnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnasi
not 40, som aven innehaller vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang om det &r sannolikt

att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exem-
pel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjans-
ter. Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anldggnings-
tillgangar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tilldmpligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som ar férknippade med tillgadngen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift dggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
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delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfores
i samband med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej
direkt kan bestdmmas berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens
anskaffningsvarde justerat med lampligt prisindex for att beakta andringar av
penningvardet. Reparationer kostnadsfores (0pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandepe-
rioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.
Avskrivningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggna-
der delas upp pa grundldggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer,
avskrivningstid 35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt
galler att industribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar.
Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende
pa skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. For andra bygg-
nader och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter endast om vasentliga
komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner
och inventarier r avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av
mindre varde skrivs av direkt. Grus- och bergtakter avskrivs i takt med substansut-
tagen. For mark sker ingen avskrivning. Bedomning av en tillgangs restvdrde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet f6r en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvdndning eller avyttring av tillgangen.

1AS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk
substans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller
tjdnster eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs
bade att det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillféras foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i
tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar. Ut-
vecklingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat
material, konstruktioner, produkter, processer, system och tjanster genom
tilldmpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar
om det ar troligt att tillgangen kommer att generera framtida intakter. Andra
utvecklingskostnader kostnadsfors direkt. Kostnader for lopande underhall och
modifieringar av existerande produkter, processer och system redovisas inte som
utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som utvecklingskostnader arbeten som
utfors pa uppdrag av bestéllare.

Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar
sker enligt 1AS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad,
over immateriella tillgdngars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan
bestammas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Forvarvade service-
avtal skrivs av 6ver aterstaende kontraktstid (i tilldmpliga fall 3-6 ar), forvdrvade
kundkontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Investeringar
i storre datasystem avskrivs under hogst sju ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar
For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Fér undantagna tillgangar, som exem-
pelvis varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer
da entreprenaduppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av till-
ldmpningsomradet for IAS 39 prévas varderingen enligt respektive redovisnings-
standard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jdmfort med nytt-
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jandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som forknippas
med tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nytt-
jandevérdet. For en tillgang som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till (dpande inbetalningar oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande
enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget
rapporterande enhet. Undantagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar
integrerade i affarsenhetens 6vriga verksamhet. Samma affarsenhet kan ocksa
innehalla flera kassagenererande enheter om den verkar inom flera verksamhets-
grenar.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for
goodwill pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av férvantade
framtida kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande
WACC-rantan (vdgd genomsnittlig kostnad for l[dnat och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill
som gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begrdn-
sas till tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for
koncernens del innebdr att aktiveringen i férsta hand omfattar uppférande av
omsattningsfastigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anlagg-
ningsfastigheter). Aktivering sker nar utgifter som ingar i anskaffningsvardet
uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen
upphor nar byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid nér arbetet med
att fardigstalla byggnaden dr avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild
upplaning har skett for projektet anvands den faktiska lanekostnaden. I andra fall
berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

I1AS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
Ovrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas
bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig tid.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar
det finns ratt att utjdamna aktuella skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av
denna redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor
varderas post for post enligt ldgsta vardets princip, som innebdr att en fastighet
eller varupost tas upp till det lagsta av anskaffningskostnaden och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsut-
nyttjande. Annu ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager
utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter
uppagar till cirka tre till fem ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndr den juridiska dganderatten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Fastighetsforvarv genom kop av fastig-
hetsagande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter,
Fastigheter under uppférande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 ldmnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppforande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. I slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tilldampad
redovisningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som tro-
ligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister
avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar
saledes inte i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad om-
struktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats
eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag
sker avsdttning nar forlust overstiger redovisat varde pa andelen och koncernen
har dtaganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser &r mojliga dtaganden som harrdr fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualfor-
pliktelse redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats
till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin
tacker hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventual-
forpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall
garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet
till oférandrat belopp fram till dess att entreprenaden dverlamnats till bestallaren.
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Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersatt-
ning fran bestallaren. Likaledes beaktas e]j heller garantier som erhallits fran
underentreprendrer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser
utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar dr ej beaktade.
Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej i beloppen for eventualfor-
pliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garanti fran
bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i
sin tur normalt en motforbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncern-
foretag. Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte
som eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med
entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osdkra handelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11.
Betraffande krav som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig
betydelse for koncernen.

Stallda sdkerheter
Andelar i joint ventures inom verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling
redovisas som stdllda sakerheter ndr andelarna i projektbolaget, vilka kan vara
direktagda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som
sakerhet for lan fran banker eller andra langivare an deldgarna.

I not 33 ldmnas information om stallda sakerheter.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner
och férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner defi-
nieras som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till
anstallda, som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensions-
planer &r férmansbestamda. Berdkningen enligt IAS 19 av férmansbaserade
pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala regler i respektive
land. Forpliktelserna och kostnaderna skall beraknas enligt den sa kallade
"projected unit credit method"”. Syftet &r att de forvantade framtida pensions-
utbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader 6ver
den anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden om diskonteringsranta,
l6nedkningar, inflation och livslangd beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser
betraffande ersattningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde.
Diskonteringen beraknas for samtliga tre lander dar Skanska har formansbase-
rade pensionsplaner med en rantesats som baseras pa forstklassiga foretagsobli-
gationer, inklusive bostadsobligationer, med en l6ptid som motsvarar pensions-
forpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till verkligt
varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas i
rapport 6ver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Den i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa
forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan berdknade pensionskostnaden
och avkastningen. Forvaltningstillgangarnas avkastning berdknas med samma
rantesats som anvands vid diskontering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser
mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av andrade
antaganden utgor omvarderingar vilka redovisas i ovrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet
anstallda som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. For-
pliktelserna rdknas om enligt de nya férutsattningarna. Effekten av reduceringen
redovisas i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsdttning eller fordran avseende skillnaden for
sadana skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor
underlag. Avsattningen eller fordran nuvardesberdknas ej eftersom den baseras
pa ett underlag som ar nuvardesberaknat. Uppskjutna skatter och sociala avgifter
pa omvdrderingar redovisas bland 6vrigt totalresultat.
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Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har
intjanat som ersattning for de tjdnster som de utfort i innevarande och tidigare
perioder. Forpliktelsen berdaknas med den sa kallade "projected unit credit method”
och diskonteras till ett nuvdrde och det verkliga vdrdet pa eventuella férvaltnings-
tillgdngar dras av. Diskonteringsrantan dr dven har baserad pa avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt
statsobligationer, med en (6ptid som motsvarar Optiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsagningen,
och det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal beraknas av-
sattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas
fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da
samma forutsattningar galler for AFP-planen i Norge redovisas aven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebdr att det verkliga vardet berdaknas utifran beddmd maluppfyllelse. Vardet
fordelas Gver respektive intjanandeperiod. Nagon omvardering efter att det verkliga
vardet faststallts sker ej sedan under resterande intjanandeperiod forutom for
férandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjdnandeperioden ej ldngre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas

i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden

for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den
avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara
berdknade avgifter som skall erldggas vid intjanandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Férutom kassa- och bankfléden galler att till likvida
medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan
ske till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare (6ptid vid anskaffningstidpunkten an tre manader.
Likvida medel som ar belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfris-
tiga fordringar eller som langfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberdttelsen
en operativ kassaflodesanalys, som inte Overensstammer med den i standarden
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad utifran
den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 berdknas utspadningseffekten
genom att potentiella stamaktier ldggs till antalet stamaktier fore utspadning.
Berakningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedomning av
antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av
antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstéllning uppfylls. | ndsta steg reduceras
antalet potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som Skanska
forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.
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IAS 24 Upplysningar om ndrstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och
avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39
l@mnas upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget
ldmnas informationen i noterna 62 och 63.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den
egna verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattnings-
fastigheter omfattas av IAS 2 och faller darmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rorelsesegment en del i koncernen som bedriver
affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell
information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team till och med 2017. Fran 2018 Group
Leadership Team) ar koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning i resultatrakningen av Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | seg-
mentsredovisningen redovisas forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande
av bindande forsaljningsavtal. Inom Bostadsutveckling tilldmpas klyvningsmetoden
for samtliga joint ventures i segmentsredovisningen. | not 4 redovisas avstamning
mellan segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering
som sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden for vilka respektive
rorelsesegment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultat-
rakningen och sysselsatt kapital. FOr respektive rorelsesegment redovisas darfor
i noten externa och interna intékter, kostnader for produktion och forvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totala tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa
internbanken minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For seg-
menten bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom
att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av
sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill har hanforts till det rérelsesegment som den
avser.

Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar
redovisas i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Det inkluderar den
latinamerikanska verksamheten ddr det inte finns ndgra pagaende projekt kvar.

I rérelsesegmentens resultat ingar dven internvinster varfor eliminering av dessa
sker vid avstamning mot koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning.

Utover information om rérelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intdkter fordelade pa Sverige, USA och 6vriga lander och
vissa tillgangars fordelning mellan Sverige och 6vriga lander.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrdfta ett forhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana handelser beaktas ndr de finansiella rapporterna upprat-
tas. Om andra hdndelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknandet
av den finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle
paverka mojligheten for en l@sare att gora en korrekt beddmning och fatta ett
valgrundat beslut.

Information [@mnas i not 41 och not 66.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att
kvitta posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.
Forutbetalda intakter och kostnader dr inte finansiella instrument. Upp-
lupna intakter och kostnader som ar relaterade till rrelsen redovisas inte som
finansiella instrument. Saledes raknas inte fordringar (eller skulder) pa bestallare
av uppdrag enligt entreprenadavtal som finansiella instrument. Forpliktelser
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for ersattningsplaner till anstallda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner, ar
undantagna fran IAS 32 och redovisas saledes inte som finansiella instrument.
Tillgangar och skulder som inte ar grundade pa avtal, som exempelvis inkomst-
skatter, ar inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden [@mnas framst i noterna 6, 21
och 27.

1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella
instrument. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 &r bland annat andelar i
dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstall-
ningsavtal, egna aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport over finansiell stallning.

Ett derivat dr ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar
i en underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering
och som avraknas vid ett framtida datum. Ett inbdddat derivat ar ett avtalsvillkor
som innebar att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore
ett fristdende derivat. Det ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar
uttryckt i en valuta som ar utlandsk valuta for bagge parter. Om det ar brukligt
att den utlandska valutan anvands for denna typ av avtal sa skall det inbaddade
derivatet inte brytas ut. Ny beddmning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas
fran vardavtalet gors endast om vdrdavtalet dndras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med
undantag fér instrument i kategorin “tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar klassificeras i, "tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar
och kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas”. En tillgang klassificeras
som "tillgang som kan saljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgangen inte
klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Derivat klassificeras i "tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen” om de inte ingar i sdkrings-
redovisning. Egetkapitalinstrument med obegransad livslangd klassificeras
antingen som "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” eller
"tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning.
Vardeforandringen pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”
redovisas i resultatrakningen, medan vérdeférandringen pa "tillgangar som kan
saljas” redovisas bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar
omfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna till resultatrakningen. Investe-
ringar i andelar i andra foretag an koncernforetag, joint ventures och intresseforetag
ingar i "tillgangar som kan saljas” men varderas till anskaffningsvarde om inte
verkligt varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningar av "tillgangar
som kan saljas” liksom rantor och utdelningar for instrument inom denna kate-
goriredovisas dock i resultatrdkningen direkt. Valutakursférandringar pa mone-
tara "tillgangar som kan saljas” redovisas ocksa i resultatrakningen direkt medan
valutakursférandringar pa icke-monetara "tillgangar som kan séljas” redovisas
i 6vrigt totalresultat. "Investeringar som halles till forfall” samt “lanefordringar
och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av
"investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar och kundfordringar” och
"tillgangar som kan saljas” sker ndr forvantat diskonterat kassaflode fran den
finansiella tillgangen understiger redovisat varde.
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Finansiella skulder klassificeras i "skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” samt "andra finansiella skulder”. Derivat klassificeras i "skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen” om de inte ingar i sdkrings-
redovisning.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning med vardeférandringen redovisad
i resultatrakningen. "Andra finansiella skulder” varderas initialt till upplanings-
beloppet med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Darefter varderas
skulderna till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan uppla-
ningsbeloppet och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat Gver
laneperioden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Metoden innebar en
berakning med effektivrantan, vilken ar den ranta som exakt diskonterar uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under instrumentets (6ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sakringsredovisas”.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflédessakringar och sdkringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Vid sakringsredovisning av kassaflédes-
sakringar och sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter bedoms
sakringarnas effektivitet (l6pande och sakringsredovisning tillampas endast till
den del en sakring beddms vara effektiv. Information om sakringar och sakrings-
redovisning ldmnas i not 6.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluk-
tuationer i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pd om
sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas
till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Hela vérdeférandringen
redovisas direkt i rorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tillampas.
Vid sakringsredovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland 6vrigt
totalresultat. Nar den sdkrade transaktionen intrdffar och redovisas i resultat-
rakningen Overfors ackumulerade vardeforandringar fran ovrigt totalresultat till
rorelseresultatet.

Inbdddade valutaderivat i kommersiella kontrakt uttryckta i utldndsk valuta for
bagge partner marknadsvarderas under forutsdttning att valutan inte ar bruklig
for denna typ av kontrakt.

Orealiserade vinster och forluster vid marknadsvérdering av dessa inbdddade
valutaderivat redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Varde-
foérandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat for sdkring av omrakningsexponering varderas till verkligt varde
irapport over finansiell stallning. Valutalan for sdkring av omrakningsexponering
varderas till bokslutsdagens kurs. Da sakringsredovisning tilldmpas redovisas
kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland vrigt totalresultat. Om
en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser hanforliga till
den verksamheten om fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen. Rante-
komponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

| projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astad-
komma fast ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tilldmpas for
dessa rantederivat.

Skanska anvander dven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rante-
satser.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 sker for vissa av dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i
rapport 6ver finansiell stallning. | de fall sakringsredovisning tillampas redovisas
vardeférandringar i vrigt totalresultat. | de fall sakringsredovisning ej tilldmpas
redovisas vardeforandringar direkt som finansiella intakter eller kostnader i
resultatrakningen. Lopande rantekupongdel ar redovisad som ranteintakt eller
rantekostnad.

IFRS 9 Finansiella instrument - Galler fran 1 januari 2018
Den nya standarden IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter den
gamla standarden IAS 39. Hanvisningar i andra standarder till IAS 39 kommer att
ersattas med hanvisning till IFRS 9.

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Undantagna fran tilldmpning enligt IFRS 9 ar bland annat andelar
i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i
anstallningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS 2 och
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rattigheter och skyldigheter inom IFRS 15 forutom for sadana rattigheter i IFRS 15
dar krav pa nedskrivning enligt IFRS 9 galler. Alla finansiella instrument inklusive
derivat redovisas som en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i rapport Gver
finansiell stallning ndr foretaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Ett
avistakop eller en avistaforsaljning av finansiella tillgangar redovisas i och tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stallning genom anvandandet av affarsdagsredovis-
ning. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor
eller nar foretaget overfor de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafloden
fran den finansiella tillgangen eller behaller de avtalsenliga rattigheterna att
erhalla kassafloden men patar sig en avtalsenlig forpliktelse att betala kassa-
floden till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning endast nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs, annulleras eller
upphor.

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av foretagets affars-
modell och pa de kontraktuella kassaflddena av tillgangen. En finansiell tillgang
varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangen innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och kassaflodet vid bestamda tidpunkter endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om
tillgangen innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
samla in avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgdngar samt att kassa-
flodena endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. En finansiell tillgang varderas till verkligt védrde via resultatet om
den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via évrigt
totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, med undantag
av; a) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet (sadana skulder,
inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till verkligt varde), b) finan-
siella skulder som uppkommer nar en dverforing av en finansiell tillgang inte
uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten dver finansiell stallning eller nar
fortsatt engagemang ar tillampligt, ) finansiella garantiavtal, d) ett atagande om
ett lan till en rdnta som ligger under marknadsranta och e) villkorad tilldggskope-
skilling som erkanns av en forvarvare i samband med ett rérelseforvarv som
omfattas av IFRS 3 (sadan villkorad tillaggskopeskilling ska darefter varderas till
verkligt varde med férandringar som redovisas i resultatet).

Endast ndr ett foretag byter affarsmodell for férvaltning av finansiella till-
gangar ska foretaget omklassificera alla berorda finansiella tillgangar. Finansiella
skulder far inte omklassificeras.

Finansiella tillgangar och skulder ska vid forsta redovisningstillfallet varderas
till verkligt varde plus eller minus transaktionskostnader vid foérvarv av en finan-
siell tillgang eller finansiell skuld, nar det galler en finansiell tillgang eller finansiell
skuld som inte varderas till verkligt varde via resultat. Kundfordringar, som inte har
en betydande finansieringskomponent, varderas vid forsta redovisningstillfallet till
transaktionspris (enligt definition i IFRS 15). Efter det forsta redovisningstillfallet
ska finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
via 6vrigt totalresultat, eller verkligt varde via resultatet. Efterféljande vardering
av finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
via resultatet.

Ett foretag ska tilldmpa nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar och en forlustreserv for dessa ska redovisas som ett avdrag
pa tillgangen. Vid varje balansdag ska forlustreserven varderas till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende (Optid, om kreditrisken
har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har
Okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet ska forlustreserven varderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For kund-
fordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar galler att forlustreserven alltid
ska varderas till ett belopp som motsvarar aterstaende Optid. Varderingen av
forvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och sannolikhetsvagt be-
lopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

Syftet med sakringsredovisning dr att, i de finansiella rapporterna, redovisa
effekten av ett foretags riskhantering som anvander finansiella instrument for
att hantera exponering som harror fran sarskilda risker som skulle kunna paverka
resultatet. Ett derivat som vérderas till verkligt varde via resultatet kan identifieras
som ett sakringsinstrument. En finansiell tillgang eller skuld som inte &r ett derivat
som varderas till verkligt varde via resultatet kan identifieras som ett sakrings-
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instrument savida den inte ar en finansiell skuld som identifieras som varderad till
verkligt varde via resultatet for vilket beloppet av de férandringar i verkligt varde
som harror fran férandringar i kreditrisk for den skulden redovisas i 6vrigt total-
resultat. For sakringsredovisning kan endast kontrakt med en koncernextern part
identifieras som sakringsinstrument. En sakrad post kan vara en redovisad tillgang
eller skuld, ett ej redovisat bindande atagande, en mycket sannolik prognostiserad
transaktion eller en nettoinvestering i en utlandsverksamhet. Ett sakringsforhal-
lande uppfyller endast villkoren for sakringsredovisning nar sakringsforhallandet
bestar endast av mojliga sakringsinstrument och méjliga sdkrade poster, nar

det finns en formellidentifiering och dokumentation avseende sékringsférhal-
landet samt foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen, samt att effektivitetskravet for sakringar ar uppfyllt. Effektivitetskravet
ar uppfyllt nér det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten
och sakringsinstrumentet, effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar
som foljer av det ekonomiska sambandet och nar sakringskvoten for sakrings-
forhallandet ar densamma som den som foljer av den kvantitet av den sakrade
posten som foretaget faktiskt sakrar och den kvantitet som foretaget faktiskt
anvander for att sakra mangden sdkrade poster.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflodessakringar och sakringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringsredovisning for kassaflodes-
sakringar tillampas nar ett framtida kassafléde ar hanforligt till en redovisad till-
gang eller skuld eller en hdgst sannolik framtida transaktion. Sakringsredovisning
for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tilldmpas nar nettoinves-
teringen ar i enlighet med IAS 21.

En kassaflodessakring redovisas enligt foljande:

a) den separata komponenten i eget kapital som ar forknippad med den sak-
rade posten ska justeras till det lagre av féljande: den ackumulerade vinsten
eller forlusten fran sakringsinstrumentet fran den tidpunkt sékringen ingicks
eller den ackumulerade férandringen i verkligt varde for den sdkrade posten
fran den tidpunkt sakringen ingick,

b) den del av vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som bestams vara
en effektiv sakring redovisas i Ovrigt totalresultat,

¢) aterstaende vinst eller forlust for sakringsinstrumentet ar sakringsineffektivitet
som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i den reserv som harror fran sakring av
kassafloden i enlighet med a ska redovisas enligt foljande:

i) om en sakrad prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning av
en icke-finansiell tillgang eller skuld, eller en sdkrad prognostiserad trans-
aktion for en icke-finansiell tillgang eller skuld blir ett bindande atagande
for vilket sakringsredovisning av verkligt varde tilldmpas, ska foretaget ta
bort det fran den reserv som harrér fran sékring av kassafléden och ta med
det direkt i det forsta anskaffningsvardet eller annat redovisat varde for
tillgangen eller skulden,

i) for alla kassaflodessakringar férutom dem som omfattas av i) ska detta
belopp omklassificeras fran den reserv som harror fran sékring av kassa-
floden till resultatet som en omklassificeringsjustering under samma
period eller samma perioder under vilken eller vilka de sakrade forvdantade
framtida kassaflodena paverkar resultatet,

iii) om detta belopp ar en forlust och ett foretag vantar sig att hela eller en
del av forlusten inte kommer att atervinnas under en eller flera framtida
perioder ska det dock omedelbart omklassificera det belopp som inte
vantas bli atervunnet till resultatet som en omklassificeringsjustering.

Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, inklusive en sakring av en
monetar post som redovisas som en del av en nettoinvestering, ska redovisas pa
ett liknande satt som kassaflodessakringar: den del av vinsten eller forlusten for
sakringsinstrumentet som bestamts vara en effektiv sakring ska redovisas i ovrigt
totalresultat, och den ineffektiva delen ska redovisas i resultatet. Den ackumulerade
vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen av sakringen och som har ackumulerats i valutaomrakningsreserven ska
omklassificeras fran eget kapital till resultatet vid en avyttring eller delavyttring
av utlandsverksamheten.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det majligt att beddma dels betydelsen av finan-
siella instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar
och risker till f6ljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for
under perioden och ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna
skall ocksa ge underlag for bedémning av hur dessa risker hanteras av foretaget.
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Standarden kompletterar principerna for redovisning, vardering och klassificering
av finansiella tillgangar och skulder i IAS 32 och IAS 39.
Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument med undantag for
framst andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures, samt forpliktel-
ser for ersattningsplaner till anstéllda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner.
Saledes ingdr saval upplupna rénteintakter och depositioner som upplupna ran-
tekostnader i de ldmnade upplysningarna. Upplupna intakter avseende bestallare
av uppdrag enligt entreprenadavtal ar inte finansiella instrument.

De lamnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot vriga
poster i resultatrakningen och i rapport 6ver finansiell stallning.

Information enligt standarden lamnas i not 6.

I1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt
stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som dar begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stdd fran staten i form av dverforingar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intakt alternativt reduktion av inves-
teringen nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i dverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstéllda med dels fordelning mellan kvinnor och man,
dels fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har
berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda for de under aret
ingaende kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berdkning 60 procent
av en heltidsanstallning. Verksamheter som salts under aret ingar ej.

Uppgift om fordelningen mellan kvinnor och man for ledande befattnings-
havare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de
olika dotterféretagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets lednings-
grupp. Informationen l@mnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamoter och verkstallande direktor ingar samtliga andra
personer i koncernens ledning i den grupp for vilken sérredovisning sker av sam-
manlagda belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och for-
pliktelser som avser pensioner och liknande formaner. Dessutom ldmnas samma
uppgifter pa individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstal-
lande direkt6ren samt aven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagar-
representanter ar undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

till forman for styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart
berdknas ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett
senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering

av orderingang for det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning beraknas ske inom

tre manader. For servicetjanster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid
undertecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten
sa 6verensstammer orderingangen med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt
24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbe-
tade intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat
justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For far-
digstallda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter har marknads-
vardet for flertalet fastigheter berdknats i samarbete med externa varderingsman.
Pagaende projekt varderas internt. Det berdknade marknadsvardet for de pagaende
projekten avser varje fastighet vid fardigstallande och till full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen
gjorts med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunktur-
cykel, och avser fastigheter vid fardigstallande.

Infrastrukturutveckling

Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt
erhalls genom att framtida bedémda kassafloden i form av utdelningar och
aterbetalning av lan och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrantesats
som baseras pa land, riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda
diskonteringsrantesatsen appliceras pa samtliga framtida kassafléden fran och
med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen anvands
som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden i projektet och
ligger ytterst till grund for finansieringen som gors med full projektrisk och utan
garantier fran Skanska.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering
uppnatts. Samtliga floden varderas - investeringar i projektet (eget kapital och
efterstallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt
utdelningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya
Karolinska Solna denominerade i andra valutor an svenska kronor, vilket betyder
att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beraknats i samarbete med externa varderings-
man och anges i not 20.
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Noter med Redovisnings- och vadrderingsprinciper

N t 1 Moderbolagets redovisnings-
O . och varderingsprinciper
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N .t 2 Kritiska uppskattningar
O . och bedoémningar

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee och dess foregangare Standing
Interpretation Committee (SIC), sa langt det &r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Redogorelse for de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1.
Dessutom tilldmpas Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IAS 39 for finansiella garantiavtal till for-
man for dotter- och intresseforetag samt joint ventures. Istallet tillampas IAS 37,
vilket normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte redovisas
da det inte ar sannolikt att nagot utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel.

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den
del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstallda i dot-
terforetag bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i
dotterforetag och 6kning av eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras
dotterforetag faststallts sker omforing till fordringar pa dotterforetag. | de fall
ersattningen fran dotterféretag for tilldelade aktier avviker fran vad som tidigare
bokats som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterféretag reduceras
redovisat vdrde pa andelar i dotterforetag till den del som beloppet ej 6verstiger
tidigare redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersdttningen bokfors direkt
mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatriakningen och balansrakningen foljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej i
balansrakningen.

Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i dot-
terforetag, varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera lander. Planerna redovisas
enligt IAS 19 vilket innebar att pensionsatagandena beraknas med aktuariella
antaganden och att forvaltningstillgdngarna marknadsvarderas pa balansdagen.
Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknadsvardering av forvalt-
ningstillgangarna redovisas som omvarderingar i 6vrigt totalresultat. Omvarde-
ringarna paverkar rantebarande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28, Pensioner, ges en redogodrelse for de antaganden och férutsattningar
som ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighets-
analys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intakts/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en
konsekvent bedomning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
avvikelser i férhallande till tidigare bedémningstillfalle. Denna kritiska beddmning
gors minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan
dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det beddmda. Se not 33, Stallda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsdttningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

I not 20 B anges berdknade varden for gjorda investeringar. Berdknade mark-
nadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvants beddmda avkastningskrav pa
investeringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, som i flera
fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval beraknade varden som redovisade varden for respektive
investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde i not 22 dr berdknat utifran radande prisniva
pa respektive ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande
fastigheter liksom andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval beddmda marknadsvarden som redovisade varden for
respektive fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade marknadsvardena for
pagaende projekt varje fastighet vid fardigstallande och till full uthyrning.

For bostadsutvecklingsverksamheten &r tillgangen pa kapital och priset for
kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor. Bedomda
marknadsvarden avser dven har fastigheter vid fardigstallande, och hdnsyn tas till
det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.
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NOt 2 Fortsattning

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

NOt 4 Rorelsesegment

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk ndr det géller priser pa varor och tjanster varierar starkt beroende pa
kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa
projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa
insatsvaror kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen
eller forandringar i design ar andra omstandigheter som kan paverka projekten
negativt.

Not

Effekter av andrade
. redovisningsprinciper

Inga andrade redovisningsprinciper under 2017.

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa
som koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgdr Skanskas
"hogste verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggande. Bostadsutveck-
ling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsdljning. Bostaderna anpassas till
utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sdlja projekten. Bygg-
uppdragen utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet
pa respektive marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar,
hyr ut och séljer kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras
pa kontor, handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader av segmentet Byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att
identifiera, utveckla och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till ex-
empel vagar, sjukhus och flygplats. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa
nya projektmojligheter framst pa de marknader dar koncernen har verksamhet.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna dér Skanska har Byggverksam-
het. Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmadssiga
villkor. Centralt innefattar kostnad for koncernkontor, resultat fran centrala
bolag, samt verksamheter under nedldggning. Elimineringar bestar huvudsak-
ligen av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt. Se dven Not 1,
Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorelsesegment.

Intakter och kostnader per rérelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner
till och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sys-
selsatt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med
avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken
minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitalisera-
de ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital.
Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och forandring i rantebarande nettofordran.
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Skanska Arsredovisning 2017

Skillnad
Kommersiell Summa redovis-
Bygg- Bostads-  fastighets-  Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa nings-
2017 verksamhet = utveckling utveckling utveckling segment = Centralt ringar segment principer Summa IFRS
Externa intakter 135997 13158 11 255 81 160491 332 0 160823 -2946 157 877
Intakter fran interna kunder 14053 79 185 0 14 317 1032 -15349 0 0 0
Totala intékter 150 050 13237 11440 81 174 808 1364 -15349 160823 -2946 157 877
Kostnader fér produktion och forvaltning -141751 -10 855 -8451 =177 -161234  -1275 15209 -147 300 2197 -145 103
Bruttoresultat 8299 2382 2989 -96 13574 89 -140 13523 -749 12774
Forsaljnings- och
administrationskostnader -7132 -666 -899 -121 -8818 -1033 0 -9851 0 -9851
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 38 0 624 1142 1804 0 28 1832 -177 1655
Rorelseresultat 1205 1716 2714 925 6 560 -944 -112 5504 -926 4578
varav avskrivningar -1478 -1 -6 -3 -1488 -99 -1587 0 -1587
varav nedskrivningar /aterforing
av nedskrivningar
Goodwill -592 -592 -592 -592
Ovriga tillgangar -265 -14 -6 -11 -296 13 -283 -283
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 2879 2879 197 3076 -370 2706
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 985 985 985 0 985
Personal 39002 482 389 94 39967 792 40759
Bruttomarginal, % 55 18,0
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,8 -5,0
Rorelsemarginal, % 0,8 13,0
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 6771 5 19 9 6804 86 -16 6874 6874
Immateriella tillgangar 4770 409 7 5186 330 5516 5516
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 218 527 658 1944 3347 3 -36 3314 3314
Omsdttningsfastigheter 11 15 505 24043 39559 -91 -458 39010 39010
Sysselsatt kapital -2761 12 652 24481 1809 36 181 7930 44111 44111
Investeringar -2062 -11093 -10716 -449 -24320 45 90  -24185 -24185
Desinvesteringar 237 11773 9341 1950 23301 0 -202 23099 23099
Investeringar, netto -1825 680 -1375 1501 -1019 45 -112 -1086 -1086
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment -
bindande kontrakt 150 050 13237 11440 81 174 808 1364 -15349 160823
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 14070 3120 17 190 17 190
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -14 646 -5116 -19762 79 -19683
Klyvningsmetoden for joint ventures -875 -875 313 -562
Kursdifferens 37 72 109 109
Intdkter enligt IFRS - frantrade 150 050 11823 9516 81 171470 1364 -14957 157 877
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 1205 1716 2714 925 6560 -944 -112 5504
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2237 627 2864 2 2866
Avgar fastigheter ej dvertagna
av kopare per balansdagen -2316 -951 -3267 -12 -3279
Justering av resultat fran joint ventures
och intressebolag -78 -338 -416 -18 -434
Nya internvinster -47 -47
Kursdifferens -51 15 -36 1 3 -32
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 1205 1508 2067 925 5705 -943 -184 4578
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Kommersiell Summa Skillnad i
Bygg- Bostads- ~ fastighets- Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa | redovisnings-
2016 verksamhet utveckling  utveckling utveckling segment  Centralt ringar segment principer = Summa IFRS
Externa intakter 127113 13255 10 208 237 150813 494 0 151307 -5942 145 365
Intakter fran interna kunder 10 888 9 18 0 10915 943 -11858 0 0 0
Totala intdkter 138001 13 264 10 226 237 161728 1437 -11858 151 307 -5942 145 365
Kostnader fér produktion och férvaltning -127 921 -11 100 -7 159 -181  -146361 -1449 11892 -135918 4799  -131119
Bruttoresultat 10 080 2164 3067 56 15 367 -12 34 15 389 -1143 14 246
Forsaljnings- och
administrationskostnader -6 567 -559 -751 -147 -8024 -1128 0 -9152 0 -9152
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 33 0 20 1909 1962 0 0 1962 164 2126
Rorelseresultat 3546 1605 2336 1818 9305 -1140 34 8199 -979 7220
varav avskrivningar -1348 -1 -3 -4 -1356 -83 -1439 0 -1439
varav nedskrivningar /aterféring
av nedskrivningar
Goodwill 0 0 0 0
Ovriga tillgangar 8 -42 -198 -331 -563 29 -534 0 -534
varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler 3111 3111 173 3284 17 3301
varav resultat forsaljning
infrastrukturprojekt 1729 1729 1729 0 1729
Personal 40991 434 364 102 41891 1012 42903
Bruttomarginal, % 73 16,3
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,8 -4,2
Rorelsemarginal, % 2,6 12,1
Tillgangar, varav
Materiella anlaggningstillgangar 6691 23 12 13 6739 98 6837 0 6837
Immateriella tillgangar 5494 429 5923 381 6304 0 6304
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 205 440 847 2701 4193 4 -37 4160 0 4160
Omsattningsfastigheter 47 14011 20000 34058 -93 -287 33678 0 33678
Sysselsatt kapital -53 11 607 19936 5434 36924 5681 42 605 0 42 605
Investeringar -1829 -9148 -8364 -1336 -20677 -122 0 -20799 0 -20799
Desinvesteringar 595 7517 9043 3102 20257 694 -9 20942 0 20942
Investeringar, netto -1234 -1631 679 1766 -420 572 -9 143 0 143
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 138001 13264 10226 237 161728 1437 -11858 151307
Tillkommer fastigheter salda
fére perioden 9704 2561 12 265 0 12 265
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av képare per balansdagen -14 070 -3120 -17 190 -17.190
Klyvningsmetoden for joint ventures -1548 -1548 266 -1282
Kursdifferens 221 44 265 265
Intdkter enligt IFRS - frantrade 138001 7571 9711 237 155 520 1437 -11592 145 365
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3546 1605 2336 1818 9305 -1140 34 8199
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 1480 482 1962 9 1971
Avgar fastigheter ej dvertagna
av kodpare per balansdagen -2237 -627 -23864 -2 -2 866
Justering av resultat fran joint ventures
och intressebolag -133 0 -133 -133
Nya internvinster 14 14
Kursdifferens 31 8 39 -1 -3 35

Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3546 746 2199 1818 8309 -11M 52 7220
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Externa intdkter enligt IFRS per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Byggverksamhet 27801 26321 58781 52457 49728 48601 136 310 127379
Bostadsutveckling 7291 4007 4533 3555 11824 7562
Kommersiell fastighetsutveckling 5010 3481 103 4022 4218 2190 9331 9693
Infrastrukturutveckling 12 17 41 174 28 46 81 237
Centralt och elimineringar 331 494 331 494
Summa rérelsesegment 40114 33826 58 925 56 653 58 838 54 886 157 877 145 365

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Placeringar i joint ventures

Materiella anldggningstillgangar Immateriella tillgangar ¥ och intresseforetag Omsattningsfastigheter
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 2084 1962 635 590 1312 1210 12 704 13124
USA 2320 2451 984 1514 1765 2338 7383 4932
Ovriga 2470 2424 3897 4200 237 612 18923 15622
6874 6 837 5516 6304 3314 4160 39010 33678

1) Av posten 6vriga for immateriella tillgangar avser 1 344 (1 415) Mkr den norska verksamheten och 1 503 (1 585) Mkr den brittiska verksamheten.

N .t 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
O . forsaljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2017 och 2016 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2017 fanns inga anldggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omséattningstillgangar och anges som tillgangar som innehas for
forséljning. Ej heller under 2016 fanns sadana anlédggningstillgangar.
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N Ot 6 . Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestallare av uppdrag enligt entrepre-
nadavtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och dérav redovisas ej heller
risken i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras
inom respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhante-
ringen i bolagen motsvarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da
kontraktsperioden i manga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken
pa finansieringen vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjalp av langa
ranteswappar. Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor
att de finansiella instrumenten i respektive bolag ingar i posten. Resultat fran joint
ventures och intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures
och intresseforetag ingar inte i foljande uppagifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ar genom sin verksamhet, utéver affarsrisker, exponerad for olika finan-
siella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar
i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, rdntebdrande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for
riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till
attidentifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernled-
ning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsen-
heterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella till-
gangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen loper i forhallande till finansiella mot-
parter vid placering av dverskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och
investering i finansiella tillgangar. Kreditrisk i form av motpartsrisk uppstar aven
vid anvdandandet av derivatinstrument och utgors av risken att en potentiell vinst
inte realiseras ifall motparten inte fullfoljer sin del av kontraktet.

Skanska skall enligt policyn begrdnsa sin exponering mot finansiella motparter
genom att anvanda banker och finansiella institutioner som innehar tillfredstal-
lande rating hos kreditinstituten Standard & Poors, Moodys eller Fitch. Tillaten
exponeringsvolym per motpart ar beroende av motpartens kreditbetyg och
exponeringens lOptid. Koncernen har ocksa, for att reducera kreditrisken i deri-
vatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga
finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingas.

Vid placering av 6verskottsmedel ar malsattningen att [6pande uppna en god
riskspridning. Per arsskiftet var 6verskottsmedel huvudsakligen placerade i storre
banker med global narvaro fran frdmst Norden, Europa och USA. Skanska anvan-
der for ndrvarande ett tiotal banker for derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och
uppagar till 15903 (16 497) Mkr. Genomsnittlig [6ptid for rantebarande tillgangar
uppgick till 0,3 (0,2) ar per 31 december 2017.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska TenderApproval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt férskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 31 dec 2017 31dec 2016
Utestaende fordringar 20684 24360
Nedskrivna belopp -435 -545
Redovisat varde 20 249 23815
Forandring nedskrivna kundfordringar 2017 2016
Belopp vid arets ingang 545 1071
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 170 -373
Reglerade nedskrivningar -287 -187
Kursdifferenser 7 34
Belopp vid arets utgang 435 545

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for slda fastigheter, upp-
lupna ranteintakter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar per balansdagen var inga forfallna eller ned-
skrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2017 2016
Forfaller inom 30 dagar 22 9
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 1028 83
Forfaller efter 1 ar 14 5
Summa 1064 97

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av réstandelen i bolaget.
Redovisat vdrde uppgar till 42 (44) Mkr.

Aktierna ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Nedskrivning av aktierna har varken gjorts 2017 eller 2016.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta
betalningsforpliktelser till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta
upp eller omsatta externa lan.

Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av
fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i férsta hand,
da sa ar mojligt, anvandas till att amortera ner laneskulden.
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Finansiering

Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfacilite-
ter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller finansie-
ringen pa lang sikt.

Under 2017 refinansierade Skanska det syndikerade banklanet. Den nya kredit-
faciliteten om 600 MEUR har en 6ptid pa fem ar med mojlighet till tva forlang-
ningar pa ett ar vardera efter forsta respektive andra aret. Vidare etablerades en
syndikerad kreditfacilitet med grén profil om 200 MEUR med tva ars [6ptid med
mojlighet till ett ars forlangning. For att forlanga forfalloprofilen i skuldportfoljen
och for att sdkerstalla tillgangen till USD upptogs under aret ett bilateralt lan fran
Svensk Exportkredit (SEK) om 100 MUSD som [6per till 2024 samt tva bilaterala lan
fran Nordiska Investeringsbanken (NIB) om vardera 50 MUSD som (6per till 2023
respektive 2024.

Inga nya MTN-lan emmiterades under 2017. Kortfristigt likviditetsbehov pa
grund av sdsongsmadssiga variationer i kassaflodet tacktes genom upplaning via
certifkatprogrammet. Inga certifikat var utestaende per 31 december 2017.

Vid slutet av aret uppgick den centrala skuldportfoljen till 4,6 (4,2) Mdr kronor.
De outnyttjade kreditfaciliteterna pa drygt 8 (5,7) Mdr kronor i kombination med
de operativa finansiella nettotillgangarna pa 9,7 (10,6) Mdr kronor sakerstaller att
koncernen har tillracklig ekonomisk kapacitet.

2017 2016
Forfall Valuta Ram Nominellt Utnyttjat Nominellt Utnyttjat

Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, [6ptider 0-1 ar SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000 1315
Medium Term Note (MTN) program, [6ptider 1-10 ar SEK/EUR 8000 Mkr 8000 2350 8000 2349

14 000 2350 14 000 3664
Bekraftade
kreditfaciliteter
Gront Syndikerat banklan 2019 SEK/EUR/USD = 200 MEUR 1967
Syndikerat banklan 2022 SEK/EUR/USD = 600 MEUR 5901 5312
Bilateralt laneavtal 2020 EUR 60 MEUR 590 590 574 574
Bilaterala laneavtal 2023/2024 usbD 200 MUSD 1638 1638
Ovriga kreditléften 413 401

10 509 2228 6 287 574

Koncernens outnyttjade kreditloften uppgick vid arsskiftet till 8 281 (5 713) Mkr.
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Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom
en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick
kassa och bindande kreditloften till cirka 15 (11) Mdr kronor, varav cirka 12 (10)
Mdr kronor ar tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy dr att den centrala laneportféljens forfallostruktur ska
vara spridd 6ver tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende (Optid pa tre
ar, inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika
inom intervallet tva till fyra ar. Per den 31 december 2017 hade ldneportfoljen en
genomsnittlig l6ptid pa 3,5 (2,0) ar, om kreditléften som ar outnyttjade vags in.

Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella
rantebdrande skulder och derivat relaterade till upplaning, fordelar sig dver de
kommande aren enligt foljande tabell.

2017 Forfaller 2016 Forfaller
efter 3 efter efter 3 efter
Framtida man 1ar Framtida man 1ar
Redovisat  likvidbe- inom inom inom efter Redovisat likvidbe- inom inom inom efter
Forfallotidpunkt varde lopp 3man 1ar 5ar 5ar  Forfallotidpunkt varde lopp 3man 1ar 5ar 5ar
Rantebdrande Rantebdrande
finansiella skulder 11323 11800 1046 6743 2269 1742 finansiella skulder 10172 10309 1689 5041 3572 7
Derivat: Derivat:
valutaterminer valutaterminer
Inflode -99 -10296 -9924 -330 -42 Inflode -177 -4342 -4085 -255 -2
Utflode 97 10292 9920 331 41 Utflode 48 4295 4046 247 2
Derivat: Derivat:
ranteswappar ranteswappar
Inflode -1 -5 4 -9 Inflode 10 8 2
Utflode 59 63 24 25 14 Utflode 116 108 24 32 52
Summa 11379 11854 1066 6773 2273 1742 Summa 10 159 10 380 1674 5073 3626 7

Genomsnittlig l6ptid for rantebarande skulder uppgick till 1,8 (1,1) ar.
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Ovriga rérelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgor finansiella instrument forfaller till betalning
enligt nedanstaende tabell.

Ovriga rérelseskulder 2017 2016
Forfaller inom 30 dagar 494 569
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 112
Forfaller efter 1 ar 2 13
Summa 496 694
Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund
av forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar
ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk utgor risken att ranteforandringar inverkar negativt pa koncernens
finansnetto och kassaflode (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder (verkligt varde ranterisk).

I koncernen &r det framforallt rantebdrande upplaning som medfor att
koncernen exponeras for verkligt varde ranterisk. For att begransa risken ska
rantebindningen vara spridd 6ver tiden och ha en vagd genomsnittlig aterstaende
rantebindningstid pa tva ar med ett mandat att avvika pa +/- ett ar. Férandringen
i verkligt varde mats pa rantebarande tillgangar och skulder inklusive derivat, dels
vid en 6kning med en procentenhet av rantenivan over alla [Optider, dels vid ett
positivt respektive negativt skift av rantenivan med en halv procentenhet. Forand-
ringen i verkligt varde far inte 6verstiga 150 Mkr for nagot av dessa rantescenarier
matt som den relativa avvikelsen mot en jamforelseportfolj med en vagd genom-
snittlig rantebindningstid pa tva ar vilket identifierats som riskneutral Optid.

Verkligt varde pa rantebarande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle vid ovan beskrivna rantescenarier férandras inom intervallet 38-61 Mkr givet
samma volym och rantebindningstid som per 31 december 2017. Den relativa
ranterisken dr 8-9 Mkr ldgre an i jamforelseportfoljen som har en risk pa cirka
46-70 Mkr och forklaras av att rantebindningstiden ar kortare an jamférelseport-
foljens 2 ar. Forandringen i verkligt varde skulle paverka finansnettot med cirka
20-24 Mkr och 6vrigt totalresultat med cirka 18-37 Mkr, da sékringsredovisning
tilldmpas. Samtliga belopp ar angivna fore skatt. Eget kapital skulle saledes paverkas
med cirka 30-48 Mkr med hansyn tagen till skatt.

Koncernens kassaflodesrisk far inte 6verstiga 150 Mkr 6ver en 12 manaders
period vid en 6kning med en procentenhet av marknadsrantorna. Givet samma
volym och rantebindningstid som per arsskiftet skulle en genomsnittlig hdjning av
marknadsrdantan med en procentenhet fran nivan vid arsskiftet ge en uppskattad
positiv effekt pa koncernens finansnetto pa cirka 41 Mkr for 2018.

Saval avvikelse i kassaflodesrisk, verkligt varde ranterisk och rantebindningstid
ligger inom koncernens mandat per 31 december 2017.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar
var 0,1 (0,1) ar med hansyn tagen till derivat. Rantesatsen for dessa uppgick vid
arsskiftet till 0,63 (0,58) procent. Av koncernens totala rantebdrande finansiella
tillgangar l6per 23 (7) procent med fast ranta och 77 (93) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder
med hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 0,5 (0,6) ar.

Rantesatsen for rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 1,43 (1,03), med
hédnsyn tagen till derivat var rantesatsen 1,75 (1,25) procent. Av totala rantebarande
finansiella skulder, efter hdnsyn tagen till derivat, [&per 33 (52) procent med fast
ranta respektive 67 (48) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2017 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till nomi-
nellt 3 585 (3 836) Mkr. Samtliga avtal har ingatts for att swappa om koncernens
upplaning fran rorlig till fast ranta. For halften av dessa ranteswappar tillampar
Skanska sakringsredovisning. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket
innebar att orealiserad vinst eller forlust redovisas i dvrigt totalresultat. Verkligt
varde for dessa sakringar uppgick per 31 december 2017 till -36 (-68) Mkr. Verkligt
varde avseende ranteswappar for vilka sakringsredovisning inte tillampas uppgick

till =22 (-48) Mkr per den 31 december 2017. For dessa ranteswappar redovisas
forandringar i verkligt varde over resultatrakningen. Darutéver fanns ingangna
ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk
kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och
finansiella (rantor/amorteringar) fldden, och omrakningsexponering avseende
nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte ar matchade. Trots att koncernen har en stor
internationell ndrvaro sa ar verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende
valutarisker da projektens intakter och kostnader normalt mots i samma valuta.
Om sdinte ar fallet, ar malsattningen att respektive affarsenhet ska sakra expo-
neringen i kontrakterade kassafléden mot sin funktionella valuta for att minska
resultatpaverkan orsakad av valutakursférandringar. Till detta anvdnds framst
valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas
som den resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna
medfor. Per den 31 december 2017 uppgick valutarisken i transaktionsexpone-
ringen till 35 (35) Mkr fore skatt, vilket skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa
27 (27) Mkr efter skatt.

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och optider pa féljande satt.

Per 31 dec 2017 Per 31 dec 2016
Koncernens
kontrakte-
rade netto-
valutaflode i 2020 2019
Mkr? 2018 2019 och senare 2017 2018 ochsenare
PLN -2729 -102 -1446 -155 -283
EUR -504 -135 19 -413 54 -33
CZK -308 -82 -184 -58
usb -19 -6 -42 -1
RON -10 -9 -2 -6
HUF 123 -417 -217
GBP 225 -1 -107 -23 -1
Ovriga
valutor -8 4 -10 -1
Totalt
motvarde -3231 -332 19 -2621 -407 -317

1) Floden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt.
Floden i EUR ar framst hanforliga till Byggverksamheterna i Sverige, Polen, Tjeckien och
Norge. Floden i GBP avser en utdelning samt floden hanforliga till Nya Karolinska Sjukhuset
(NKS) och byggandet av den sameuropeiska forskningsanldggningen European Spallation
Source (ESS).

Skanska tillampar huvudsakligen sakringsredovisning for sakringar av kostnader i

andra valutor &n EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten.
Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2017 till

70 (-4) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orea-

liserad vinst eller forlust redovisas i Ovrigt totalresultat. Verkligt varde avseende

valutasakringar for vilka sakringsredovisning inte tillampas uppgick per den

31 december 2017 till 31 (8) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbaddade derivat.

Fordndringar i verkligt varde for dessa redovisas 6ver resultatrakningen.
Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning

och 6vrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell “Finansiella instruments

paverkan pa koncernens resultatrakning, dvrigt totalresultat och eget kapital”.
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Omrakningsexponering
Skanskas policy ar att nettoinvesteringar i Kommersiell- och Infrastrukturutveck-
lingsverksamheterna ska valutasdkras, eftersom avsikten ar att dver tiden salja
dessa tillgangar. Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan.
Positivt verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar till 14 (105) Mkr och
negativt verkligt varde uppgar till 0 (0) Mkr. Verkligt vérde for valutalanen uppgar
till 607 (590) Mkr.

Nettoinvesteringar i andra utlandska dotterbolag ska normalt inte sakras, om
inte annat beslutas av styrelsen for Skanska AB.

Vid utgangen av 2017 var knappt 20 procent av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta valutasdkrat. En valutakursforandring dar kronan faller/stiger med
10 procent gentemot 6vriga valutor skulle ge en effekt i 6vrigt totalresultat pa
+/- 2,2 Mdr kronor efter skatt och hansyn till sakringar.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2017 2016
Netto- Netto- Netto- Netto-
Netto- Sakrad investe- investeringar, Netto- Sakrad investe- investeringar,
Valuta investeringar Sakringar? andel, % ringar? %2 investeringar Sakringar? andel,% ringar? %2
CZK 2505 2505 9 2560 2560 9
EUR 6868 -4324 63 2544 9 5843 -3041 52 2802 10
GBP 1679 -255 15 1424 5 3577 -2220 62 1358 5
NOK 4149 4149 15 3688 3688 13
PLN 615 615 2 1726 1726 6
usb 8912 -204 2 8708 32 10 806 -120 1 10686 39
Ovriga utléndska 614 613 2 618 618 2
Summa utldnd-
ska valutor 25341 -4783 19 20 558 76 28 817 -5380 19 23437 86
SEK och
elimineringar 6506 24 3913 14
Summa 27 064 100 27 350 100

1) Sakrat belopp fore avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sakrad andel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sdkring av nettoinvesteringar i utlandet. Sakring-
arna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att vinster och forluster pa
sakringarna redovisas i dvrigt totalresultat tills den sakrade transaktionen intraffar
da ackumulerade vardeforandringar dverfors till resultatrakningen.

Se dven not 34, Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser.
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De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens finansiella stallning och resultat
Finansiella instrument i rapporten over finansiell stallning
| féljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten éver
finansiell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade som finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Se aven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27, Finansiella skulder och not 30, Rorelseskulder.

Varderade till
verkligt vérde Derivat som Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sakrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall sdljas ringar varde
2017
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 86 17 103
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1240 1240
Finansiella rantebarande fordringar 7 562 7562
86 17 1240 0 7562 8905
Kassa och bank 6998 6998
86 17 1240 0 14 560 15903
Kundfordringar? 20249 20 249
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas ¥ 42 42
Ovriga rérelsefordringar? 1064 1064
0 0 0 42 1064 1106
Summa finansiella instrument 86 17 1240 42 35873 37 258
2016
Finansiella instrument
Réntebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 74 105 179
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1295 1295
Finansiella rantebarande fordringar 9593 9593
74 105 1295 0 9593 11067
Kassa och bank 5430 5430
74 105 1295 0 15023 16 497
Kundfordringar? 23815 23815
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas * 44 44
Ovriga rorelsefordringar24 97 97
44 97 141
Summa finansiella instrument 74 105 1295 44 38935 40453

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 8 905 (11 067) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) Se not 24, Ovriga rérelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Aktier redovisas i koncernens rapport dver finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21,
Finansiella tillgangar.

4) I koncernens rapport dver finansiell stillning finns dvriga rérelsefordringar uppgaende till 27 778 (29 759) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 249
(23 815) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 7 529 (5 944) Mkr och férdelas med 1 064 (97) Mkr pa finansiella instrument och 6 465 (5 847) Mkr pa icke
finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter
som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport 6ver finansiell stallning 31 dec 2017 31 dec 2016
Tillgdngar

Finansiella instrument 37258 40453
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 12390 13141
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 3314 4160
Skattefordringar 2945 2433
Omsattningsfastigheter 39010 33678
Material och varulager 1058 1042
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6997 5751
Ovriga rérelsefordringar? 6465 5847
Summa tillgdngar 109 437 106 505

1) I koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 27 778 (29 759) Mkr. Se
not 24, Ovriga rorelsefordringar. Av beloppet utgor kundfordringar 20 249 (23 815) Mkr. Dessa redovisas som finan-
siella instrument. Resterande belopp utgér 7 529 (5 944) Mkr och fordelas med 1 064 (97) Mkr pa finansiella instru-
ment och 6 465 (5 847) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar
upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej
utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Vérderade till Vérderade
verkligt varde Derivat som till upplupet Summa
over resultat- sakrings- anskaffnings redovisat
Skulder rakningen redovisas varde varde
2017
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 120 38 158
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 12 161 12 161
120 38 12 161 12319
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 15638 15638
Ovriga rérelseskulder? 496 496
16 134 16 134
Summa finansiella instrument 120 38 28 295 28 453
2016
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 96 69 165
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10 705 10705
96 69 10 705 10 870
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 15520 15520
Ovriga rérelseskulder? 694 694
0 0 16 214 16 214
Summa finansiella instrument 96 69 26 919 27 084

Verkligt varde ar 82 (47) Mkr hogre an redovisat vérde for finansiella skulder.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 12 319 (10 870) Mkr, redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder
11481 (10 337) fran not 27 och tillaggskopeskilling om 838 (533) fran not 29. Tillaggskopeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt varde
med 0 (0) och i finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med 838 (533). Under aret har 9 (16) Mkr betalats ut av tillaggskopeskilingen,
49 (0) Mkr tillkommit som ranteutgift, och ytterligare 265 (0) Mkr tillkommit som tillaggskopeskilling.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 16 134 (16 214) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med leverantérsskulder pa
15638 (15 520) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 496 (694) Mkr. Totala balansposten uppgar till 38 428 (36 080) Mkr. Se not 30. Som finansiella dvriga
rérelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéllda men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella,
ar exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Avstamning mot rapporten ver finansiell stéllning 31 dec 2017 31 dec 2016
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 28453 27084
Ovriga skulder

Eget kapital 27 185 27506
Pensioner 5603 4901
Skatteskulder 1547 1980
Avsattningar 7719 6695
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 636 18473
Ovriga rorelseskulder ? 22294 19 866
Summa Eget kapital och skulder 109437 106 505

1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 16 134 (16 214) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stallning tillsammans
med leverantorsskulder pa 15 638 (15 520) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 496 (694) Mkr. Totala balansposten
uppgar till 38 428 (36 080) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader,
utstallda men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis
interimsposter som ej utgér upplupna réantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade
skulder. Rorelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument - redovisat varde 2017 2016
Tillgangar varderade till verkligt varde 103 179
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 37 155 40274
Summa finansiella tillgangar 37 258 40 453
Skulder varderade till verkligt varde 158 165
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 28295 26919
Summa finansiella skulder 28453 27 084

Finansiella instrument varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde
i balansrakningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13. Skillnaden
mellan verkligt varde och redovisat varde ar marginell.

Upplysning om kvittning - finansiella instrument 2017 2016
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp 37258 28453 40453 27084
Belopp som har kvittats 0 0 0 0
Redovisat i balansrakningen 37258 28 453 40453 27084
Belopp som omfattas av avtal om nettning -53 -53 -61 -61

Nettobelopp efter avtal om nettning 37 205 28 400 40 392 27 023
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Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
tilthor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som sadana
eller utgors av derivat. Beloppen avseende 2017 och 2016 avser derivat-
instrument.

Derivat som sdakringsredovisas
Derivat tillhor kategorin “Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.
Beloppen avseende 2017 och 2016 avser valutaterminskontrakt for sakring av
nettoinvesteringar i utlandet, samt ranteswappar for sakring av lan med rérlig
ranta.

Verkligt varde avseende sakringar av transaktionsexponering redovisas under
Fordringar pa/skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal alternativt
under Ovriga rérelsefordringar/skulder.

Verkliga varden

Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer. | den forsta nivan anvands
den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad. I den andra nivan, som anvands
da prisnotering pa aktiv marknad saknas, berdknas verkligt varde med omvarde-
ring till observerbara valutakurser samt med diskontering av framtida kassafloden
baserad pa observerbara marknadsrantor for respektive (Optid och valuta. | den
tredje nivan anvands vasentliga inslag av indata som inte dr observerbara pa
marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen” och "Derivat som sdkringsredovisas” har vérderats enligt niva tva ovan.
Vid berdkning av verkligt varde i laneportféljen beaktas aktuella marknadsrantor
som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erldgga for upplaning.
Totalt har tillgangar uppgdende till 103 (179) Mkr och skulder uppgaende till
158 (165) Mkr varderats enligt denna niva.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt
Black-Scholes modell. Skanska hade per 31 december 2017 inga instrument med
optionsinslag.

De skulder for tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde ar varderade
enligt niva tre. Alla andra finansiella tillgangar och skulder ar varderade enligt
niva tva.
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2017 2016

Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintdkter pa lanefordringar 6
Réntekostnader pa finansiella skulder vérderade till anskaffningsvarde -1 -3
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 226 1851
Summa intdkter och kostnader i rorelseresultatet 225 1854

Redovisat i finansnettot

Ranteintdkter pa investeringar som halles till forfall 10 2
Ranteintakter pa lanefordringar 24 39
Ranteintdkter pa kassa och bank 55 30
Utdelningar 33 43
Forandring av marknadsvdrde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 1 5
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 25
Summa intakter i finansnettot 148 119
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -47 -84
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -219 -161
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -2 -3
Netto kursdifferenser 23 24
Kostnad for laneprogram -15 -17
Bankkostnader och 6vrigt 2 -24
Summa kostnader i finansnettot -258 -313
Netto intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 115 1660
varav ranteintakter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrdkningen 89 77
varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -220 -164
Avstamning mot finansnettot 2017 2016
Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot 148 119
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -258 -313
Rantenetto pa pensioner -102 -101
Ovriga rantekostnader 257 176
Summa finansnetto 45 -119

Se aven not 14, Finansnetto.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2017 2016
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -5 -965
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 226 1851
Omrakningsdifferenser -599 1165
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -125 36
Summa -503 2087
varav redovisat i reserv for kassaflédessdkring 221 886
varav redovisat i omrakningsreserv -724 1201
-503 2087

Sakerheter

Koncernen har ldmnat stdllda sakerheter i form av finansiella fordringar som
uppgar till 940 (1 021) Mkr. Se vidare not 33, Stallda sakerheter, eventualforplik-
telser och eventualtillgangar. Dessa sdkerheter kan tas i ansprak av bestallare om
Skanska ej fullféljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.
Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i
form av garantier utgivna av bank- och férsakringsféretag samt i vissa fall i form
av garantier fran moderbolag till bestallare.
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NOt 9 Entreprenadavtal

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Forvarv av koncernbolag/rérelse
Varken under aret eller under jamforelsearet har nagra forvarv gjorts.

NOt 8 « Intakter

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redo-
visnings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar,
samt Forvaltningsberattelsen.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 131 510 (123 095) Mkr.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stallning

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenad-
avtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintdkter redovisas enligt IAS 18 Intdkter. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

Intdkter per verksamhetsgren

2017 2016
Byggverksamhet 150 050 138001
Bostadsutveckling 11823 7571
Kommersiell fastighetsutveckling 9516 9711
Infrastrukturutveckling 81 237
Ovrigt
Centralt 1364 1437
Elimineringar, se nedan -14 957 -11592
Summa 157 877 145 365
som elimineringar redovisas
2017 2016
Intern byggnation till
Byggverksamheten -317 -516
Bostadsutveckling -5817 -4678
Kommersiell fastighetsutveckling -7 603 -5426
Infrastrukturutveckling ?
Interna fastighetsforsaljningar -179 -9
Ovrigt -1041 -963
-14 957 -11 592
1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med
9405 (7 220) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint
ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Intakter per intdktsslag
2017 2016
Entreprenader 131510 123095
Tjanster 3043 3066
Varuforsaljning 2296 2061
Hyresintakter 551 594
Fastighetsforsaljningar 20477 16 549
Summa 157 877 145 365

Betraffande dvriga intdktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter
i finansnettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt
Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 9 454 (7 310) Mkr.
For 6vriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.

Fordringar pa bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31 dec 2017 31 dec 2016
Upparbetad intakt 152713 184 109
Fakturering -145716 -178 358
Summa tillgang 6997 5751
Skulder till bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31dec2017 31dec 2016
Fakturering 327530 301316
Upparbetad intakt -310894 -282 843
Summa skuld 16 636 18473

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 463 607 (466 952) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 2 150 (1 771) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 3 682 (4 404) Mkr.
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Rorelsens kostnader Forsaljnings- och
N Ot ].O . fordelat per kostnadsslag N Ot ]. ]. . adminJistrgtionskostnader

Under aret har intdkterna dkat med 12 512 Mkr till 157 877 (145 365) Mkr. Rorelse- Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post.
resultatet har minskat med 2 642 Mkr, till 4 578 (7 220) Mkr. Personalkostnaderna Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
for aret uppgick till =27 933 (-27 879) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i

Forsaljnings- och

joint venture och intresseforetag uppgick till -109 283 (-98 652) Mkr. administrationskostnader 2017 2016
Byggverksamhet -7132 -6567
Bostadsutveckling -666 -559
2017 2016 ommersiell fastighetsutveckling -899 -751
Intakter 157877 145 365 Infrastrukturutveckling -121 -147
Personalkostnader? -27 933 -27879  (entrala kostnader? ~1033 1128
Avskrivningar -1587 -1439  summa _9851 _9152
Nedskrivningar -875 534 1) Inklusive elimineringar.
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -15276 -11767
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 1655 2126
Ovrigt? -109 283 -98652
Totala kostnader -153299 -138 145
Rorelseresultat 4578 7220

1) I personalkostnader ingar l6ner och ersattningar om 22 002 (21 778) Mkr och sociala
kostnader om 5 415 (5 531) Mkr som redovisas enligt not 36, Personal, samt icke monetara
ersdttningar sasom bilférman och erhallna aktier i enlighet med Seop om 516 (570) Mkr.

2) 1 6vrigt ingar bland annat inkopt material, maskinhyror och underentreprendrer.

NOt ]_2 Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anlaggningstill-
IAS 38 Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper. gangar och not 19, Immateriella tillgangar.
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.

Avskrivningar per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och
verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2017
Immateriella tillgangar -103 -73 -176
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -88 -1 -89
Maskiner och inventarier -1287 -1 -6 -3 -25 -1322
Summa -1478 -1 -6 -3 -99 -1587
2016
Immateriella tillgangar -77 -56 -133
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark -77 -1 -78
Maskiner och inventarier -1194 -1 -3 -4 -26 -1228

Summa -1348 -1 -3 -4 -83 -1439
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N Ot ]. 3 . Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Se redovisnings- For ytterligare information om nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar se
och varderingsprinciper, not 1. not 17, Materiella anldggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella
Nedskrivning av omséattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varu- tillgangar och not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.
lager.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhets-
gren.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och
verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2017
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -592 -592
Ovriga immateriella tillgdngar -129 -129
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -106 -106
Maskiner och inventarier -12 -12
Placeringar i joint ventures och intresseforetag -2 -6 -11 -19
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -16 13 -3
Bostadsutveckling -14 -14
Summa -857 -14 -6 -11 13 -875
2016
Redovisat i rorelseresultatet
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 8
Maskiner och inventarier
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -331 -331
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -198 29 -169
Bostadsutveckling -42 -42

Summa 8 -42 -198 -331 29 -534
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N Ot ]. 5 . Lanekostnader

2017 2016
Finansiella intakter
Ranteintdkter 89 71
Resultat fran aktieforsaljningar 2 12
Utdelningar 31 31
Forandring av marknadsvarde 25 5
Netto kursdifferenser 23 -
170 119
Finansiella kostnader
Rantekostnader -266 -245
Rantenetto pa pensioner -102 -101
Aktiverade rantekostnader 257 176
Forandring av marknadsvarde -1 -3
Netto kursdifferenser - -24
Ovrigt finansnetto -13 -41
-125 -238
Summa 45 -119

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som kommer
fran finansiella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Réntenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till 45 (-119) Mkr. Rantenettot forbattrades
till -22 (-99) Mkr.

Ranteintakterna okade till 89 (71) Mkr, framforallt till foljd av 6kade marknads-
rantor pa den amerikanska marknaden. Rantekostnaderna fore aktiverade rantor
forsamrades till -266 (-245) Mkr, vilket forklaras av en volymokning av byggkredi-
ter i Sverige. Under aret aktiverades rantekostnader om 257 (176) Mkr i pagaende
projekt for egen rakning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,63 (0,49) procent.
Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret
genomsnittlig rantesats om 1,26 (1,21) procent. Med hdnsyn tagen till derivat
uppgick den genomsnittliga rantesatsen till 1,60 (2,04) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet
2017, beraknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestdmda pensionsforplik-
telser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, kade till -102 (-101) Mkr.
Se vidare not 28, Pensioner.

Koncernen har ett rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med -1 (3) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde
Forandring av marknadsvarde uppgick till 24 (2) Mkr och 6kningen beror framst
pa en positiv marknadsvardesforandring i ingangna ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -13 (-41) Mkr och avsag framst olika avgifter for
kreditfaciliteter och bankgarantier.

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 1,7 (1,5)
procent.

Totalt ackumulerat
Under aret aktiverade réntor ingaende
aktiverade rantor i anskaffningsvardet
2017 2016 2017 2016
Omsattningsfastigheter 257 176 366 245
Summa 257 176 366 245

NOt ].6 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Se redovisnings-
och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2017 2016
Aktuell skatt -519 -969
Uppskjutna skattekostnader fran forandring
av temporara skillnader -43 -385
Uppskjutna skatteintakter fran férandring
av forlustavdrag 68 82
Skatter i joint ventures -17 -94
Skatter iintressebolag -1
Summa -512 -1366
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2017 2016
Uppskjutna skatter hanforliga till kassaflodes-
sakringar -25 -4
Uppskjutna skatter hanforliga till pensioner 69 189
Summa 44 185

Uppskjutna skatter hanforliga till kategorin finansiella tillgangar som kan saljas
finns ej.

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av
nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 11 (19) procent.

Koncernens sammanvéagda nominella skattesats har berdknats till 20 (26) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 21 (21) procent och for USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets
fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvéagning av nominella skatte-
satser 20 (26) procent och redovisad skatt 11 (19) procent belyses i foljande tabell.
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NOt ].6 Fortsattning

2017 2016  Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Resultat efter finansiella poster 4623 7101 31 dec 2017 31 dec 2016
Skatt enligt sammanvagning av nominella Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
skattesatser, 20 (26) procent -925 -1846  Over finansiell stallning 1757 1649
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
Skatteeffekt av over finansiell stallning 1235 1491
Fastighetsférsaljningar ¥ 663 366 Netto uppskjutna skattefordringar (+),
Avyttring infrastrukturprojekt? 219 269  uppskjutna skatteskulder (-) 522 158
Forluster Polen? -190
Andrad skattesats USA ¥ -121 31 dec 2017 31 dec 2016
Ovrigt _158 _155  Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 237 167
Redovisad skattekostnad _512 _1366 Uppskjutna skattefordringar fér andra tillgangar 271 272
. R R e ) ) Uppskjutna skattefordringar for avsattningar

1) I flera av de lander dar Skanska ar verksamt ar forsaljning av fastighetsprojekt genom B

avyttring av bolag skattefria. pensioner 1297 1140
2) I flera av de lander ddr Skanska ar verksamt ér forsdljning av infrastrukturprojekt genom Uppskjutna skattefordringar fér pagaende

avyttring av bolag skattefria. projekt 713 647
3) Mojligheten att utnyttja forlustavdrag i Polen &r begransad bade vad galler belopp och tid.

Da det rader osékerhet om Skanska kommer att kunna utnyttja férlusterna inom byggverk- Andra uppskjutna skattefordringar 1253 1633

samheten i Polen belastar 190 Mkr arets skattekostnad. ” .
4) Den federala skatten i USA har reducerats fran 35 procent till 21 procent i slutet av 2017. Summa fdre nettoredovisning 3771 3859

Uppskjutna skattefordringar 6verstiger uppskjutna skatteskulder for Skanska i USA.

Nettoeffekten av justerat redovisat varde for uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna

skatteskulder genom den reducerade federala skatten i USA belastar arets skattekostnad skattefordringar/skatteskulder -2014 -2210
med en engangseffekt uppgéende till 121 Mkr. Uppskjutna skattefordringar enligt rapport éver
o . . finansiell stallning 1757 1649
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -968 (-1 205) Mkr.
Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan aren for de lander vari
koncernen har verksamhet. Uppskjutna skatteskulder for langfristiga
Underlaget for inkomstbeskattningen bestams ofta efter andra principer tillgangar 207 432
an de som géller fér upprattandet av koncernens resultatrakning. Om slutlig Uppskjutna skatteskulder fér pagdende projekt 1769 1596
inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen skatt tidigare ar kan arets betalda Uppskjutna skatteskulder for andra
inkomstskatter bli vasentligt reducerade. kortfristiga tillgangar 200 202
I nedanstaende tabell visas hur betalda inkomstskatter fordelar sig mellan Andra uppskjutna skatteskulder 1073 1471
olika lander: Summa fore nettoredovisning 3249 3701
Land 2017  Land 2016 Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
Sverige 736 Sverige 630 skattefordringar/skatteskulder -2014 -2210
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
Norge 140 | USA 292 over finansiell stallning 1235 1491
Finland 57  Norge 79
Tjeckien 27 | Finland 59 Férandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter
Storbritannien 24 Tjeckien 52 2017 2016
Ovriga -16 | Ovriga 93 Nettofordran uppskjutna skatter vid arets bérjan 158 98
968 1205 Foretagsforsaljningar 221
) Redovisat i Ovrigt totalresultat 44 185
Skattefordringar och skatteskulder - o
Uppskjutna skatteintdkter/kostnader 25 -303
31 dec 2017 31 dec 2016 S
Omklassificeringar 290 -19
Skattefordringar 1188 784 .
Kursdifferenser 5 -24
Skatteskulder 312 489 - .
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 522 158
Netto skattefordringar (+),
skatteskulder (-) 876 295

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter
for tidigare ar.
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NOt ].6 Fortsattning
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Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara
skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten dver finansiell stéllning
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget.

I huvudsak ar dessa uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning/
nedskrivning av tillgangar blir skattemdssigt avdragsgill forst en senare period,
vid eliminering av internvinster, ndr avsattningar for formansbestamda pensioner
skiljer mellan lokala regler och IAS 19, nér erforderliga avsdttningar blir skatte-
massigt avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende
projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatte-
skulder avser temporara skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten
over finansiell stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland
annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av
koncernbolaget. | huvudsak bedoms dessa uppskjutna skatteskulder bli realise-
rade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemassig avskrivning
innevarande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upp-
arbetade vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernféretag,
filialer, intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte
redovisats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander galler skattefrihet
vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor temporara
skillnader normalt ej finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.

Uppskjutna skatteskulder for framtida utdelningar fran dotterforetag uppgar
1ill 0 (0) eftersom utdelning fran dotterforetag pa de marknader dar Skanska for
narvarande ar verksamt inte medfér ndgon skattekonsekvens.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar

31 dec 2017 31dec 2016
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 1
Forlustavdrag med forfallodag senare an ett ar
men inom tre ar 523 13
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 2241 1799
Summa 2765 1812

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. For nagra av dessa lander ar
sannolikheten for utnyttjandet av forlustavdragen svar att bedéma varfor ingen
uppskjuten skattefordran redovisas.
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NOt ].7 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper. anldggningstillgangar

Som materiella anldggningstillgdngar redovisas kontor och andra byggnader Under aret har aterféring av nedskrivningar redovisats brutto med 0 (8) Mkr.
som anvands Nedskrivningarna under aret och aterféringar av nedskrivningarna under jamfo-

relsearet har skett i Polen. Samtliga nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
har redovisats som kostnader fér produktion och férvaltning.

Materiella anldggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

2017 2016 Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa
Byggnader och mark 1610 1855 — —
Nedskrivningar/aterféring
Maskiner och inventarier 5126 4865  av nedskrivningar 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pagaende nyanlaggningar 138 117 Nedskrivningar -106 -12 -118 0
Summa 6874 6837  Aterféring av
nedskrivningar 8 0 8
Avskrivningar per tillgang och funktion Summa -106 8 -12 0 -118
pa materiella anldggningstillgangar
Produktion och Forsaljning och Belopp for nedskrivningar/
forvaltning administration Summa aterféring av nedskrivningar
2017 2016 2017 2016 2017 2016 baseras pa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Verkligt vérde efter
Byggnader och mark -57 -54 -32 -24 -89 -78 avdrag for kostnader vid
Maskiner och inventarier  -1176 -1077 -146 -151 -1322 -1228 forsdljning/utrangering -106 -12 -118
Summa -1233 -1131 -178 -175 -1411 -1306 Nyttjandevarde 8 0

Summa -106 8 -12 0 -118

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3597 3490 21472 21022 117 85
Investeringar 27 42 1764 1472 85 122
Foretagsforvarv
Avyttringar -51 -74 -97 -755 -11 -36
Omklassificeringar 43 29 323 37 -58 -56
Arets kursdifferenser 17 110 -254 -304 5 2
3633 3597 23208 21472 138 117
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1458 -1369 -16424 -16 260
Avyttringar och utrangeringar 0 18 55 550
Omklassificeringar -59 -260
Arets avskrivningar -89 -78 -1322 -1228
Arets kursdifferenser -26 -29 63 514
-1632 -1458 -17 888 -16 424
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -284 -284 -183 -180
Avyttringar 12 -1 0
Omeklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -106 8 -12
Arets kursdifferenser -13 -7 1 -3
-391 -284 -194 -183
Redovisat varde vid arets slut 1610 1855 5126 4865 138 117
Redovisat vérde vid arets borjan 1855 1837 4865 4582 117 85
Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon vasentlig kom-
Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing. Skanska har dtaganden om pensation fran tredje part fér materiella anlaggningstillgangar som skadats eller

férvary av materiella anlaggningstillgangar med 0 (0) Mkr. gatt forlorade.
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Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Se not 1, Redovisnings-
och varderingsprinciper. For kritiska beddmningar se not 2.

Goodwill uppgar till 4 554 (5 270) Mkr. Under aret har goodwill minskat
netto med 716 Mkr pa grund av kursdifferenser och nedskrivningar.

Under jamforelsedret dkade goodwill med 14 Mkr.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

arets varav varav kurs-
2017 2016 forandring nedskrivning differens
Byggverksamhet
Sverige 49 49 0 0
Norge 947 996 -49 -49
Finland 431 419 12 12
Polen 0 46 -46 -48 2
Tjeckien/Slovakien 519 535 -16 -59 43
Storbritannien 1468 1578 -110 -100 -10
USA Building 333 368 -35 -35
USA Civil 400 850 -450 -385 -65
Bostadsutveckling
Norge 397 419 -22 -22
Finland 10 10 0 0
Summa 4554 5270 -716 -592 -124
Atervinningsvardet fér goodwill baseras pa nyttjandevardet. Goodwillvérdet Stor-  USA
tillsammans med Gvriga varden pa anlaggningstillgangar, omsattningsfastigheter Norge Finland Tjeckien britannien  Civil
och netto rorelsekapital prévas arligen. Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100 100
Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for bygginvesteringarnas och Redovisat virde 49 21 24 7 et
?ostadsutvecklmgarnas utveckling pa varje delmarknad i de ldnder dar koncernen Redovisat varde, foregaende ir 0 ”n 3 5 ot
ar verksam.
Basen for prognoserna ar enheternas tvaarsprognoser, och den femariga Rantesats, procent (WACC)
faststallda affarsplanen. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och rante-  fore skatt 10 8 7 8 9
utvecklingen ar ocksa viktiga variabler. Rantesats, procent (WACC),
Prognosperioden omfattar tio ar, som ar den period som anvands i modeller i efter skatt 8 7 7 7
vardering av andra typer av tillgangar, till exempel kommersiella projekt. Forvantad tillvaxt, % 2 2 3 2
Med tiodriga modeller finns battre forutsattningar att géra antaganden om
cykler, och beroendet av residualvarden minskar. Rantesats, procent (WACC),
Den tillvixttakt som anvands fér att extrapolera kassaflédesprognoser bortom ~ foregaende ar (fore skatt) 12 8 9 10 10
den period som tacks av de tiodriga prognoserna ar for branschen normala i Rantesats, procent (WACC),
respektive land. foregaende ar (efter skatt) 8 7 8 9
For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC- Forvantad tillvaxt, %, foregaende ar 2 2 3 3
ranta (vdgd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital).
Parametrar som paverkar WACC-rdantan ar laneranta, marknadsrisker och Redovisat virde i forhallande till
forhallandet mellan lanat och eget kapital. WACC-rantan anges bade fore och atervinningsvardet 100 vid en
efter skatt. hoéjning av rantan med
Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for + 1 procentenhet 61 26 29 8 et
respektive affarsenhet for Skanskas stérsta goodwillposter. Atervinningsvardet +5 procentenheter 122 52 49 14 et
uttrycks soml 1(30. Tesltema baseras pa bedémning av utvecklingen under den Redovisat virde , foregaende ar, i
kommande tiodrsperioden. férhallande till &tervinningsvardet
100 vid en hojning av rantan med
+ 1 procentenhet 48 26 9 6 et
+ 5 procentenheter 81 49 15 8 et

1) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskriv-
ningsbehov foreligger. For verksamheten i USA ar redovisat varde negativt till foljd av ett
negativt rorelsekapital som Overstiger anlaggningstillgangarnas varde.

Nedskrivning av goodwill

Andrade marknadsférhallanden fér verksamheterna i Polen, Tjeckien, Storbritan-
nien och USA Civil har medfort beslut om omstrukturering och nedskrivning av
goodwill med 592 (0) Mkr.
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NOt ].9 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38 Immateriella Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
tillgangar, se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1. och ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tillgangar,  Immateriella tillgangar,
Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder externt forvérvade internt upparbetade”
Tillzmpade 2017 2016 2017 2016
31 dec 31dec nyttjande-  Ackumulerade
2017 2016 perioder .\ ckaffningsvirden
Immateriella tillgangar, externt forvarvade 438 567 3-10ar iy arets borjan 1594 1407 552 391
Immateriella tillgangar, internt upparbetade 524 467 3-7ar Ovriga investeringar 131 232 124 162
Summa 962 1034 Avyttringar 30 1
De internt upparbetade immateriella tillgangarna bestar av affarssystem. | ex- Omklassificeringar 99 78 / 0
ternt forvarvade immateriella tillgangar ingar férvarv av programvaror i USA och Arets kursdifferenser -19 34 0 -1
Finland, samt licenser i Sverige. 1577 1594 683 552
Affdrssystem skrivs av pa maximalt sju ar. Servicekontrakt skrivs av pa tre Ackumulerade avskrivningar

till sex ar, kundkontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Vid &rets bérjan ~977 _948 85 P
Avskrivningar per funktion pa évriga immateriella tillgangar Avyttringar 29
Avskrivningar gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad Arets avskrivningar -108 -89 -68 -44
nyttjandeperiod. Omklassificeringar 97 78 -4

Arets kursdifferenser 6 -18 -2 1
Avskrivning per funktion 2017 2016 -953 -977 -159 -85
Produktion och férvaltning -58 -53  Ackumulerade nedskrivningar
Forsaljning och administration -118 -80  vid arets borjan -50 _54 0 0
Summa -176 -133  Arets nedskrivningar -129

- ae g - Arets kursdifferenser -7 4

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
pa 6vriga immateriella tillgangar -186 -50 0 0
Under aret har nedskrivningar redovisats med 129 (0) Mkr. Nedskrivningarna Redovisat virde vid rets slut 438 567 524 467
under aret har skett i Polen. . . . o

Redovisat varde vid drets borjan 567 405 467 349

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 253 (231) Mkr.
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N Ot 2 O A . Dotterforetag

Moderforetaget Skanska AB &ger 100 procent av aktierna i Skanska Financial Ser- egna sjalvstandiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer
vices AB och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB &ger i sin tur direkt eller indirekt irespektive land. For bolagens séte, se not 52 i Moderbolagets noter, Andelar i
dotterforetagen i de ldnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotterforetag ar koncernforetag.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska AB

i i

Skanska Kraft AB Skanska
Financial Services

v v v v v

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur- Central
fastighetsutveckling utveckling
Sverige Sverige Sverige
Norge Norge Norge
Finland Finland Finland
Polen Polen Danmark
Tjeckien och Slovakien Tjeckien Polen
Storbritannien Tjeckien
USA Building Ungern
USA Civil Rumaénien

Storbritannien

USA

Av vad som framgar av not 26 finns endast smdrre intressen i innehav utan bestdmmande inflytande.
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N Ot 20 B . Placeringar i joint ventures och intresseforetag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal
mellan deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemang redovisas
enligt IFRS 11 som ett joint venture om deldgarna endast har ratt till nettotillgang-
arna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas
pa egen rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ven-
tures och intresseforetags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell
nedskrivning av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell.

2017 2016
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden 386 724
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden ¥ 2 4
Forsaljning av joint ventures 1286 1729
Nedskrivning joint ventures -19 -331
Summa 1655 2126

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens
andel av joint ventures skatt uppgar till -17 (-94) Mkr och andelen av intresseforetags skatt
uppgar till -1 (0) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde enligt rapporten 6ver finansiell stallning samt férandringen som
skett framgar av foljande tabell.

2017 2016
Joint Intresse- Joint Intresse-

ventures foretag Summa ventures foretag Summa
Vid arets borjan 4137 23 4160 2833 19 2852
Nyanskaffningar 603 603 1661 1661
Avyttringar -1019 -1019 -1328 -1328
Omeklassificeringar -376 -376 40 40
Arets kursdifferenser -223 -1 -224 146 1 147
Arets avsittning/aterforing for internresultat pa entreprenadarbeten -9 -9 -11 -11
Forandring av verkligt varde pa derivat 83 33 855 855
Arets nedskrivningar -19 -19 -331 -331
Arets férandring genom andel i joint ventures och intresseforetags
resultat efter avdrag for erhallen utdelning 114 1 115 272 3 275
Redovisat vérde vid arets slut 3291 23 3314 4137 23 4160

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IFRS 11 Andelar i joint ventures.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om
3291 (4 137) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
1944 (2 701) Mkr.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat exklusive skattekostnad redovisas i rorelseresultatet
eftersom andelarna innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsak-
ligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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N Ot ZO B . Fortsattning

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling dr inriktad mot identifiering, utveckling och investering i
privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel védgar, sjukhus och flygplatser
for kunder inom den offentliga sektorn. Verksamheten ar fokuserad pa att skapa
nya projektmajligheter frdmst pa de marknader dar koncernen har verksamhet.
Offentlig-privat samverkan ar en form av offentlig upphandling dar ett projekt-
bolag, dgt av privata foretag, far ett helhetsansvar for att utveckla, finansiera,
bygga, driva och underhalla offentliga samhallsnyttiga funktioner.

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pa marknads-
risk, till exempel vagavgifter, eller baserade pa tillganglighet. Koncessions-
perioderna for nuvarande investeringar varierar mellan 30 och 58 ar och agar-
andelen i nuvarande portfolj ligger mellan 32 och 80 procent. For tillfallet

har Infrastrukturutveckling investeringar i Sverige, Storbritannien och USA.

Specifikation dver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt
redovisat virde

Andel (%) Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital avroster  31dec 2017 31 dec 2016
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling?

Bristol LEP Ltd ¥ Undervisning Storbritannien 80 80 6 6
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 0 0
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 1236 1703
Essex LEP Ltd ¥ Undervisning Storbritannien 70 70 12 13
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 - 401
1-4 Mobility Partners Holdco LLC Motorvag USA 50 50 0 11
Mullbergs Vindpark AB * Vindkraft Sverige 50 50 - 0
NPH Healthcare (Holdings) Limited shares Sjukvard Storbritannien 50 50 0 0
Sjisjka Vind AB Vindkraft Sverige 67 67 - 138
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 677 427
LaGuardia Gateway Partners LLC Flygplats USA 32 32 13 2
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 1944 2701
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 112 102
Alley 111 Owner LLCY Kommersiell fastighetsutveckling  USA 20 20 - 62
SKPR 1350 Boylston LP Kommersiell fastighetsutveckling  USA 50 50 210 234
SKPR Watermark Seaport Operating Company LLC Kommersiell fastighetsutveckling  USA 50 50 184 193
Sundtkvartalet Holding AS ¥ Kommersiell fastighetsutveckling | Norge 50 50 - 94
T-C/SK 400 Fairview Holding LLC Kommersiell fastighetsutveckling  USA 10 10 122 133
Tiedemannsbyen DA Bostadsutveckling Norge 50 50 79 104
Botkyrka Sodra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 102 103
Nacka 13:79 JV AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 98 93
Sjostadsbo AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 131 142
Jarvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 119 0
Ovriga joint ventures 190 176
Summa joint ventures, koncernen 3291 4137

1) Koncernmassigt redovisat varde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmdssiga justeringar och avdrag for ldmnade utdelningar.

2) Redovisat varde pa joint ventures inom Infrastrukturutveckling dr paverkat av kassflodessdkringar. Vardet pa dessa kassflodessakringarna uppgar till -552 (-640) Mkr. Vid forsaljning av joint
ventures dar redovisat varde ar paverkat av kassflodessakringar kommer resultatet av forsaljningen att paverkas da effekten av kassaflodessakringar aterférs mot resultatet.
3) For bolagen Bristol LEP Ltd och Essex LEP Ltd finns aktiedgaravtal med deldgarna, dar det framgar att bland annat centrala fragor som till exempel budget och investeringar maste beslutas

gemensamt, vilket Skanska har beddmt som att Skanska inte har bestammande inflytande, trots hdg andel av kapital och roster.

4) Innehaven har avyttrats under 2017.

Orealiserad utvecklingsvinst i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31 dec 2017 31 dec 2016
Nuvarde av kassaflode fran projekt 3,8 52
Nuvarde av aterstaende investeringar -0,8 -0,9
Nuvarde av projekt 3,0 43
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -2,5 -2,9
Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 1,4
Kassaflodessakring 0,6 0,6
Paverkan i orealiserat eget kapital? 11 2,0

1) Skatteeffekter ej inkluderade.



Skanska Arsredovisning 2017 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 137

N Ot 20 B . Fortsattning

Uppgift om Skanskas vdsentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling.
Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar. Beloppen avser
100 procent av respektive joint ventures resultatrakning och rapport 6ver
finansiell stallning.

NPH
Healthcare
Elizabeth (Holdings)
River Gdansk Limited Swedish
Crossings Transport shares/ Hospital Totalt
Connect Plus Holdings Company Paworth Partners LaGuardia  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate  Holdings Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB Airport ventures ventures
Resultatrakning 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Intakter 3567 675 213 1411 5841 1925 13632
Avskrivningar 0 -79 -79
Nedskrivningar -17 -17
Ovriga rérelsekostnader -3706 -444 -169 -1381 -5803 -1446 -12949
Rorelseresultat -139 0 231 0 44 30 38 383 587
Ranteintakter 428 844 21 41 1334
Rantekostnader -288 -313 -39 -559 -64 -1263
Finansiella poster 5 5
Resultat efter finansiella poster? 1 0 -82 0 5 315 59 365 663
Skatt -19 -75 -14 -108
Arets resultat 1 0 -82 0 -14 240 59 351 555
Arets totalresultat 1 0 -82 0 -14 240 59 351 555
Rapport dver finansiell stallning
Anldggningstillgangar 8618 12 269 0 1116 5108 4614 31725
Omsdttningstillgangar 266 386 29 10479 3756 2472 17 388
Kassa och bank 380 35 797 14 518 605 16 335
Summa tillgdngar 9264 0 12 690 0 1145 11276 23382 7691 65448
Eget kapital hanforligt till
aktiedgaren? 25 2738 -51 1352 55 4300 8419
Innehav utan bestammande
inflytande 0
Langfristiga finansiella skulder 8259 9943 1196 9770 21706 647 51521
Andra langfristiga skulder 584 584
Kortfristiga finansiella skulder 1528 1528
Andra kortfristiga skulder 980 9 154 1621 632 3396
Summa eget kapital och skulder 9264 0 12 690 0 1145 11276 23382 7691 65448
Skanska har mottagit féljande
utdelning® 15 241 256
Avstamning mot andelar i joint ventures ‘
Eget kapital hanforligt till andels-
dgarnaijoint ventures 25 0 2738 0 -51 1352 55 4300 8419
Avgar eget kapital hanforlig till
andra delagare an Skanska -20 0 -1502 0 26 -675 -42 -2920 -5133
Skanskas andel av eget kapital i
joint ventures justerat fér 6vervar-
den och goodwill 5 0 1236 0 -25 677 13 1380 3286
+ Forluster som redovisas som
avsattning 6 25 29 60
- Nedskrivningar -11 -8 -19
+ Eliminering intervinst -36 -36
Redovisat varde pa andelarna 0 0 1236 0 0 677 13 1365 3291

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapital innehaller efterstallda lan fran agarna.
3) Utdelning innehaller dven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
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N Ot ZO B . Fortsattning

Uppgift om Skanskas vasentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling.
Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar. Beloppen avser
100 procent av respektive joint ventures resultatrakning och rapport 6ver
finansiell stallning.

NPH
Healthcare
Elizabeth (Holdings)
River Gdansk Limited Swedish
Connect Plus Crossings Transport shares/ Hospital Totalt
Holdings Holdings Company Paworth Partners LaGuardia  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB Airport ventures ventures
Resultatrakning 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Intdkter 1845 1238 3009 364 306 2317 4607 1595 15281
Avskrivningar -47 -24 -71
Nedskrivningar -79 -79
Ovriga rérelsekostnader -1935 -1064 -2547 -180 -287 -2284 -4601 -1470  -14368
Rorelseresultat -90 174 415 184 19 33 6 22 763
Ranteintdkter 300 1007 606 738 8 2659
Rantekostnader -179 -729 -448 -13 -481 -48 -1898
Finansiella poster 0 -558 -558
Resultat efter finansiella poster? 31 452 415 342 6 290 6 -576 966
Skatt -50 -65 -1 -37 -24 -177
Arets resultat 31 402 415 277 5 253 6 -600 789
Arets totalresultat 31 402 415 277 5 253 6 -600 789
Rapport ver finansiell stallning
Anldggningstillgangar 7047 13066 15095 969 9925 23572 8645 78 319
Omsattningstillgangar 681 513 63 900 2164 4321
Kassa och bank 148 76 608 720 482 2034
Summa tillgangar 7876 0 13 655 15 766 969 9925 25192 11291 84674
Eget kapital hanforligt till
aktiedgaren? -38 3406 1337 -60 855 7 5188 10 695
Innehav utan bestammande
inflytande 0
Langfristiga finansiella skulder 7641 10 216 12721 984 8611 23737 2208 66118
Andra langfristiga skulder 509 459 968
Kortfristiga finansiella skulder 2629 2629
Andra kortfristiga skulder 273 33 1199 45 459 1448 807 4264
Summa eget kapital och skulder 7876 0 13 655 15766 969 9925 25192 11291 84674
Skanska har mottagit féljande
utdelning? 28 90 240 358
Avstamning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hanforligt till andels-
dgarnai joint ventures -38 0 3406 1337 -60 855 7 5188 10 695
Avgar eget kapital hanforlig till
andra deldgare an Skanska 19 0 -1703 -936 30 -429 -5 -3306 -6329
Skanskas andel av eget kapital i
joint ventures justerat fér 6ver-
vérden och goodwill -19 0 1703 401 -30 427 2 1882 4366
+ Forluster som redovisas som
avsdttning 30 30 79 139
- Nedskrivningar -331 -331
+ Eliminering intervinst -37 -37
Redovisat varde pa andelarna 11 0 1703 401 0 427 2 1593 4137

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapital innehaller efterstallda lan fran dgarna.
3) Utdelning innehaller aven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
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N Ot 20 B . Fortsattning

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Stallda sdkerheter
Aktier i joint ventures som stallts som sdkerhet for [an och andra forpliktelser
uppgar till 1925 (2 682) Mkr.

Ovrigt
Skanskas joint ventures ags av Skanska och andra investorer. Var och en avdem
ar kapitalintensiva projekt och finansiering sker delvis av kapital fran dgarna,
men majoriteten av dem finansieras via banker eller kreditinstitut. Sdkerheten for
skulderna dr alla tillgangar i respektive joint venture. Enligt avtal med bankerna
begransas mojligheten att disponera bankmedel fran dessa joint ventures.
| deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel
till 2 677 (3 849) Mkr, varav Skanska har aterstdende ataganden om att investera
1183 (1 402) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och l&n. Ovrig del
forvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respek-
tive joint venture samt i form av andelar och (an fran andra deldgare.
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 814 (1 379) Mkr.

Intresseféretag

Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28 Intresseforetag. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 23 (23) Mkr.

N Ot 20 C . Gemensamma verksamheter

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar,
skulder och eget kapital i intresseféretag

2017 2016
Intakter 26 30
Resultat 2 3
Tillgangar 25 25
Eget kapital? 23 23
Skulder 2 2
25 25

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna

enligt kapitalandelsmetoden.

2017 2016
Eget kapitaliintressebolag 23 23
Justering for forluster som ej redovisats 0 0
Redovisat varde 23 23

Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan
bli betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om framtida
investeringar.

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt
bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en gemensam verk-
samhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt bolag
bildas aterfinns framst i USA.

Skanska utfér dven en del projekt med en gemensam part ddr ett speciellt
bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam verk-
samhet under forutsattning att 6vriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation 6ver storre intressen i gemensamma verksamheter, efter omsattning innevarande ar

Andel (%)
Namn pa den gemensamma verksamheten Verksamhet Land av kapital
Al4 Motorvag Storbritannien 33
AMP6 Thames water Vatten underhall Storbritannien 33
Mid-Coast Transit Constructors Kollektivtrafik USA 33
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik USA 63
Skanska Burns & McDonnell ECCO I1I Kraftverk USA 55
Skanska Koch - Kiewit Motorvag/broar USA 54
Skanska Morrison Gas underhall Storbritannien 50
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska Ames Motorvag USA 60
Skanska Closner Sjukhus USA 85
Skanska-Granite-Lane Motorvag/Bro USA 40
Skanska-Traylor-Shea Kollektivtrafik USA 50
SKW Constructors Tunnel USA 45

Det finns ytterligare cirka 150 mindre gemensamma verksamheter i ovan namnda lander, samt i Sverige, Norge och Tjeckien.
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N Ot 2 ]. . Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella ford-
ringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent och koncernen inte innehar
betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och finansiella
fordringar. Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anldaggningstillgangar 31dec 2017 31dec 2016

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 4 0
Derivat som sakringsredovisas 2 2
Finansiella tillgangar som kan saljas? 42 44
48 46

Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 98 204
Likvida medel med restriktioner 361 355
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 693 364
Ovriga rantebarande fordringar 1076 47
2228 970
Summa 2276 1016
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 2228 970
varav icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar 48 46
Finansiella omsattningstillgangar 31 dec 2017 31dec2016

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 83 170
Derivat som sakringsredovisas 14 7
Investeringar som halles till forfall 1240 1295
1337 1472

Finansiella fordringar, rantebarande
Likvida medel med restriktioner 4748 7938
Fordringar hos joint ventures 86 189
Ovriga rantebarande fordringar 500 496
5334 8623
Summa 6671 10 095
varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 6574 9918
varav icke rantebarande finansiella omsé&ttningstillgangar 97 177
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 8947 11111
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 8905 11067

1) Aktier varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde ingar med 42 (44) Mkr.
Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
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N Ot 2 2 . Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.
Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Omsdttningsfastigheter varderas enligt IAS 2 Varulager och varderas darmed
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Justering till
nettoforsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforing av gjorda
nedskrivningar i resultatrdkningen som produktions- och forvaltningskostnad.

Verksamhetsgren 31 dec 2017 31 dec 2016
Kommersiell fastighetsutveckling 73615 19778 Nettoforsaljningsvardet péverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet
som av marknadens avkastningskrav.
Bostadsutveckling 15395 13950 Av féljande tabell framgar att det under aret aterférts nedskrivningar med
Summa 39010 33678 ett belopp om 0 (0) Mkr.
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Rorelsesegment. Aterforing av
Omsattningsfastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under upp- Nedskrivningar ~ nedskrivningar Summa
forande och exploateringsfastigheter. 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kommersiell fastighetsutveckling -3 -169 0 0 -3 -169
Bostadsutveckling 14 -42 0 0 -14 -42
Summa -17 -211 0 0 -7 -211
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
31dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31dec 2016 31dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31dec 2016
Kommersiell fastighetsutveckling 3255 3955 13097 7861 7263 7912 23615 19728
Bostadsutveckling 655 631 7750 6955 6990 6364 15395 13950
Summa 3910 4586 20 847 14 816 14253 14 276 39010 33678
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omsattningsfastigheter
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Redovisat varde
Vid arets borjan 19728 16 650 13950 10370 33678 27020
Investeringar 10 650 8103 10801 9005 21451 17 108
Redovisat varde salda fastigheter -5862 -5740 -9414 -6 027 -15276 -11767
Nedskrivningar/aterféring
av nedskrivningar -3 -169 -14 -42 -17 -211
Arets avsattning for internvinst
pa entreprenadarbeten -340 -166 -104 -30 -444 -196
Omklassificeringar -164 496 43 337 -121 833
Arets kursdifferenser -394 554 133 337 -261 891
Vid arets slut 23615 19728 15395 13 950 39010 33678
Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade
efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoférsaljningsvarde
enligt foljande tabell.
Anskaffningsvéarde Nettoforsaljningsvarde Summa
31dec2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2017 31 dec 2016
Kommersiell fastighetsutveckling 22893 19 646 722 82 23615 19728
Bostadsutveckling 15123 13942 272 8 15395 13950
Summa 38016 33588 994 90 39010 33678
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NOt 22 Fortsattning NOt 24 Ovriga rorelsefordringar

Skillnad mellan verkligt varde och redovisat varde Som dvriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
pé omséttningsfastigheterna Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Overvarde Overvarde omsattningstillgangar.
Mdr kronor 31 dec 2017 31 dec 2016
- - - 31dec2017  31dec2016
Kommersiell fastighetsutveckling
e . Kundfordringar pa joint ventures 0 139
Fardigstallda projekt 0,8 1.3
. . . Kundfordringar, 6vriga 20249 23676
Ramark och exploateringsfastigheter 0,6 03 .
. . A Ovriga rorelsefordringar 4558 3122
Pagaende projekt? 7.4 5,0
38 66 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2971 2822
) ' " summa 27778 29759
Bostadsutveckling
. . . Varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Ramark och exploateringsfastigheter 36 L0 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Summa 124 7.6 Kundfordringar 20249 23815
1) Beddmt marknadsvarde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive férdigstallande. Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna
ranteintakter 1064 97
Stallda sakerheter 21313 23912
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for l[an och andra forpliktelser Varav icke finansiella instrument 6465 5847
uppgar till 0 (445) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser, och
eventualtillgangar.
Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. N Ot 2 5
Skanska har ataganden om att investera 1 330 (1 173) Mkr i omsattnings- . Kassa OCh bank
fastigheter.

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
kreditinstitut. Kassa och bank uppgar till 6 998 (5 430) Mkr. Koncernen har ej
nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per féregaende ars

N Ot 2 3 - Material- och varulager patansdag.

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

31dec2017 31dec2016
Ravaror och férnédenheter 392 420
Varor under tillverkning 114 128
Fardigvaror och handelsvaror 552 494
Summa 1058 1042

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och
dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoférsaljningsvardet
har 6kat.

Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande
utgor cirka en procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande.

2017 2016
Ingaende balans 27 506 24206
varav innehav utan bestimmande inflytande 156 127
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4095 5722
Innehav utan bestdammande inflytande 16 13
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner? -399 -1127
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 69 189
Summa -330 -938
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat -599 1165
Omrakningsdifferenser hdnforliga till aktiedgarna? 8 8
Omrakningsdifferenser hdanforliga till innehav
utan bestdammande inflytande -125 36
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 221 886
Paverkan av kassaflodessakringar?
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -25 -4
Summa -520 2091
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -850 1153
Arets totalresultat 3261 6888
varav hanforligt till aktiedgarna 3237 63867
varav hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande 24 21
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingar
i arets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -3380 -3075
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -59 -6
Forandring i koncernens sammansattning 0 14
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 297 272
Aterkop aktier -440 -793
Summa -3582 -3588
Utgdende eget kapital 27 185 27 506
varav innehav utan bestdmmande inflytande 121 156

1) Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, -399 (-1 127) Mk, tillsammans med
skatt 69 (189) Mkr, totalt -330 (-938) Mkr utgdr koncernens totala paverkan pa dvrigt total-
resultat av omvdrderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade
vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, -599 (1 165) Mkr samt sakring av
valutarisk i utlandsverksamheter, -125 (36) Mkr, totalt -724 (1 201) Mkr, utgdr koncernens
forandring av omrakningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodesséakringar 221 (886) Mkr, tillsammans med skatt -25 (-4) Mkr, totalt
196 (882) Mkr utgor koncernens forandring av reserv for kassaflodessakring.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna férdelas pa:

31 dec 2017 31 dec 2016
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 2528 2231
Reserver 1144 1672
Balanserat resultat 22132 22187
Summa 27 064 27 350
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utéver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.

Forandringen under 2017 och 2016 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
och uppgar till 297 (272) Mkr.

Reserver 2017 2016
Omrakningsreserv 1759 2483
Reserv for kassaflodessakring -615 -811
Summa 1144 1672
Avstamning reserver 2017 2016
Omrakningsreserv

Ingaende omrakningsreserv 2483 1282
Arets omrékningsdifferenser -599 1165
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -125 36
Utgadende omrakningsreserv 1759 2483
Reserv for kassaflodessékring

Ingaende sakringsreserv -811 -1693
Kassaflodessakringar redovisade

i 6vrigt totalresultat

Arets sakringar -5 -965
Uppl6st mot resultatrakningen 226 1851
Skatt hanforlig till arets sakringar -25 -4
Utgaende sakringsreserv -615 -811
Summa reserver 1144 1672

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven
ingar dven kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utland-
ska verksamheter: Omrakningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS
redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till -599 (1 165) Mkr och bestar av nega-
tiva omrakningsdifferenser i framst USD och NOK, och av positiva omrdknings-
differenser i de 6vriga valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet.

(For forkortning av valutor, se not 34, Valutakurser, samt effekt av dndrade
valutakurser).

Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
-125 (36) Mkr genom valutasékringsatgarder.

Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar framst i EUR,

GBP och USD.
Totalt uppgar ackumulerad omrdkningsreserv till 1 759 (2 483) Mkr.
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Reserv for kassaflodessakring
Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

I reserven for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrumenten.

Forandringen under aret uppgar till 196 (882) Mkr vilket forklaras av andrade
valutakurser dar terminskontrakt tecknats for framtida transaktioner i utlandsk
valuta och sakringsredovisning tilldmpas, samt att ranteswappar har forfallit och
realiserats vilket till viss del motverkas av andrade marknadsrantor.

Utgadende reserv uppgar till -615 (-811) Mkr.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjdnade
vinstmedel i koncernen. Moderbolagets reservfond ingar i balanserat resultat
tillsammans med omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner

Eget kapital har paverkats av omvarderingar av formansbaserade planer med
-330 (-938) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt. Omvarderingar av
pensionsforpliktelser uppgar till -1 024 (-2 325) Mkr och beror till stor del pa 6kat
inflationsantagande for pensionsplanerna i Sverige och sdnkt diskonteringsrénta
for pensionsplanerna i Storbritannien. Omvdrderingar av forvaltningstillgangar
uppgar till 690 (1 303) Mkr vilket huvudsakligen beror pa att avkastningen pa
aktier under 2017 dverstiger den beraknande intdkten, se dven not 28, Pensioner.

2017 2016
Omvarderingar pensionsforpliktelser -1024 -2325
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar 690 1303
Sociala avgifter inklusive sarskild lGneskatt -65 -105
Skatt 69 189
Summa -330 -938

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som infordes 2014 och 2017 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedémd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls
det verkliga vardet. Vérdet fordelas 6ver den tredriga intjanandeperioden. Nagon
omvdrdering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intja-
nandeperiod forutom for férandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej ldngre uppfylls.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 8,25 (8,25)
kronor per aktie for verksamhetsaret 2017.

Arets utdelning berdaknas uppga till 3 372 (3 380) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férdndras fram till avstdmningstidpunkten, beroende
pa aterkdp av aktier och éverforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieincita-
mentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstamman den 13 april 2018.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2017 2016
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19755414 19793 202
varav B-aktier 400 147 658 400 109 870
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kronor 137,31 132,18
varav under aret aterkopta 2350000 4345000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 11190028 10594 644
Antal utestaende aktier vid arets slut 408713044 409308428
Genomsnittligt antal utestaende aktier 409 447 407 409 896 419
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning 411905 245 412 174 095
Genomsnittlig utspadning, procent 0,60 0,55
Resultat per aktie, kronor 10,00 13,96
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,94 13,88
Eget kapital per aktie, kronor 66,22 66,82
Forandring av antal aktier
Antalvid arets ingang 409 308 428 411 036 849
Antal aterkopta B-aktier -2 350000 -4345000
Antal aktier tilldelade anstallda 1754616 2616579
Antal vid arets utgang 408713044 409 308428

Utspadningseffekt
For det aktiesparprogram som inférdes 2014 och 2017 beraknas antalet potenti-
ella stamaktier under matperioden utifran bedéomt antal aktier som kommer att
utges som en foljd av uppfyllelse av uppstéllda mal. Efter matperiodens slut fast-
stalls det antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt
anstallning uppfylls. Sdlunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras
darefter for funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och
genomsnittlig borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen beddms
uppga till cirka 1 173 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande
6482 282 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas utgang beraknas
till 1,15 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgar till 297 Mkr exklusive sociala
avgifter. Intjanade, ej annu utdelade aktieratter till och med 2017 uppgar till
2 434 770 aktier. Utspadningseffekten till och med 2017 uppgar till 0,60 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas bygg-
projekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget inom
Byggverksamheten kan arbeta med ett negativt (fritt) rorelsekapital. Det fria
rorelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster fran koncernens
verksamheter, liksom mojligheten att 6ka belaningen genom kreditfinansiering,
gor det mojligt att finansiera investeringar i egen projektutveckling. Behovet av
eget kapital for ett byggforetag ar betydande. Sett till Byggverksamhetens stora
volym med differentierade risker i olika typer av uppdrag och bestallares krav pa
sakerheter, exempelvis utférandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pa
den amerikanska marknaden, foreligger ett betydande krav pa eget kapital. Han-
syn maste ocksa tas till finansiering av goodwill liksom kommande investeringar
inom Projektutveckling.

Ett antal finansiella mal har faststallts, som beddms vara de som bast reflekterar
lonsamheten i verksamheten och som bast visar det finansiella utrymmet for
investeringar och tillvaxt. Avkastning pa eget kapital respektive sysselsatt kapital
ar ett matt pa hur val aktiedgarnas och langivarnas kapital anvands. Malet for
2016-2020 ar avkastning pa koncernens eget kapital om minst 18% och
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avkastning pa sysselsatt kapital sammantaget for verksamhetsgrenarna inom
Projektutveckling om minst 10%. Skanska har en utdelningspolicy att dela ut
40-70% av arets resultat efter skatt till deldgarna, forutsatt att bolagets finan-
siella situation i sin helhet ar stabil.

Det ar styrelsens beddmning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och marknads-
omstandigheter erfordrar.

NOt 27 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy, se not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 31dec2017 31dec2016
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat 5 48
Derivat som sakringsredovisas 16 68
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 2265 611
Skulder till joint ventures 0 10
Ovriga skulder 1571 2919
Summa 3857 3656
varav rantebarande langfristiga
finansiella skulder 3836 3540
varav icke rantebarande langfristiga finansiella
skulder 21 116
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat 115 48
Derivat som sakringsredovisas 22 1
Andra finansiella skulder
Byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar 5961 4839
Skulder till kreditinstitut 0 110
Ovriga skulder 1526 1683
Summa 7624 6681
varav rantebdrande kortfristiga finansiella skulder 7487 6632
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 137 49
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 11481 10 337

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning
Rantebdrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten over finansiell stall-
ning till 5 603 (4 901) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar till
693 (364) Mkr. Rantebarande pensionsskulder och rantebarande pensions-
fordringar uppgar netto till 4 910 (4 537) Mkr.

Skanska har formansbestamda planer fér pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen eller
genomsnittligt intjdnande under anstallningsperioden. Planerna omfattar ett
stort antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbestdmda planer i dessa
lander. Koncernbolag i andra ldnder har pensionsplaner som redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa
antalet anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjdnar den anstéllde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning
av pensionsatagande.

Pensionsplanerna dr fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rdkenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensions-
forpliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport dver
finansiell stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge overstiger pensionsforpliktel-
serna varfor mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel somi vissa
fall begransar tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell
enligt befintliga stadgar i stiftelserna, férutom for en av planerna i Norge och
en av de mindre planerna i Storbritannien. Forvaltningstillgangarnas redovisade
varde har reducerats med 20 (48) Mkr genom begransning enligt takregeln.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 23 271 (21 803) Mkr. Okat
atagande for pensioner beror till stor del pa omvarderingar av pensionsforpliktel-
ser till foljd av Okat inflationsantagande for pensionsplanerna i Sverige och sankt
diskonteringsranta for pensionsplanerna i Storbritannien. Omvarderingarna ingar
i Ovrigt totalresultat och uppgar under 2017 till netto 1 024 (2 325) Mkr. Pensions-
forpliktelserna har dven dkat genom att kostnaderna for intjanade pensioner och
rantekostnader verstiger utbetalda pensioner vilket till viss del motverkas av
lagre valutakurs for norska kronor.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 18 361 (17 266) Mkr. Forvaltningstill-
gangarnas 6kade varde beror pa att tillskjutna medel och verklig avkastning pa
forvaltningstillgangar overstiger betalda formaner vilket till viss del motverkas av
lagre valutakurs for norska kronor. Omvarderingar av forvaltningstillgangar 6ver
ovrigt totalresultat under 2017 uppgar till 690 (1 303) Mkr vilket huvudsakligen
beror pa att verklig avkastning pa aktier under 2017 éverstiger den berdknade
avkastningen.

I resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick till
472 (518) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 1 162 (1 821) Mkr. Den hogre
avkastningen ar hanforlig framst till pensionsplanerna i Norge och Storbritannien.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, rdntebdrande varde-
papper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och infrastrukturprojekt.
Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktagda aktier i Skanska AB uppgar
till 370 000 (370 000) stycken B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt
agda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets formansbestamda pensionsplaner ar av flera
slag. Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell diskonterings-
ranta, ldnedkningar, inflation samt livslangd. Risken i férvaltningstillgangarna
utgors huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa
risker innebdra volatilitet i bolagets egna kapital samt medfora 6kade framtida
kostnader for pensioner och hdgre pensionsutbetalningar an berdknat. Skanska
foljer lbpande utvecklingen av pensionsatagandena och uppdaterar antagandena
kvartalsvis. Berakning av pensionsatagandena utfores av oberoende aktuarier.
Bolaget har uppréttat styrdokument fér hantering av forvaltningstillgangarna
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i form av placeringsriktlinjer dar tillatna investeringar och allokeringsramar for
dessa regleras. Harutover anvander bolaget externa investeringsradgivare som
6pande foljer forvaltningstillgangarnas utveckling. Den langa durationen i pen-
sionsatagandena matchas delvis genom langfristiga investeringar i infrastruktur-
projekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i langfristiga rantebarande
vardepapper.

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen
dar pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2 omfattar tjansteman
fodda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i
pensionsstiftelse samt genom forsakring hos PRI Pensionsgaranti. Pensions-
atagandet ar livslangt och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, (6ne-
okningar, inflationen samt livsldngden.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna for-
sakring omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte tillracklig information
for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som
tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Betalda avgifter under 2017 uppgar till cirka 3 (3) Mkr. Vid utgangen av 2017 upp-
gick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd férsakring i Alecta
till prelimindrt 154 (149) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
tillgangar i procent av forsakringstekniska ataganden.

Rantebarande pensionsskuld, netto

2017 2016
Ingaende balans pensionsskuld, netto 4537 3740
Pensionskostnader 861 763
Betalda formaner fran arbetsgivare -226 -226
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -571 -464
Omvarderingar? 334 1022
Avyttringar 0 -123
Reduceringar och regleringar -49 -62
Kursdifferenser 24 -113
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4910 4537

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat
framgar.

Pensionsforpliktelser

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen Skanska 2017 2016
Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga anstallda inom Ingaende balans 21803 19646
Skanska i Norge och pensionen baseras pa slutlon och antal ar som anstalld Pensioner intjinade under perioden 768 671
i Skanska. Pensionsatagandena sdkras genom tillgangar i pensionskassan. Rénta pa forpliktelser 574 619
P“ens[ons-étagahdet (fir livslangt o‘ch Ifénsligt for andringar av diskonteringsrantan, Betalda formaner fran arbetsgivare 3% 3%
l6nedkningar, inflationen samt livslangden. o o i _—

Den stdrsta av Skanskas formansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -364 340
ar Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjinstemén och baseras pa genom- Omvarderingar:
snittligt intjdnad l&n dver anstéllningsperioden. Pensionen omvarderas efter - Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
andringar i prisinflationsbeloppet. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar finansiella antaganden 1123 2860
i pensionsfonden. Pensionséatagandet ar kansligt for dndringar av diskonterings- - Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
rantan, inflationen samt livslangden. demografiska antaganden 97 -155

- Erfarenhetsbaserade foérandringar -2 -380
Nettoskuld avseende erséttningar till anstillda, Avyttringar 0 -205
formansbestamda planer Reduceringar och regleringar® -49 -62

2017 2016  Kursdifferenser -259 -625

Pensionsforpliktelser fonderade planer, Pensionsforpliktelser, nuvarde 23271 21803
nuvarde per den 31 december 23271 21803

1) For 2017: avser reduceringar i Norge.
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -18 361 -17 266
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4910 4537

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-

Sverige Norge ' britannien Totalt
2017
Pensionsforpliktelser 8781 3941 10 549 23271
Forvaltningstillgangar -4392 -4634 -9335 -18361
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4389 -693 1214 4910
2016
Pensionsforpliktelser 8086 3984 9733 21803
Forvaltningstillgangar -4290 -4348 -8628 -17 266
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 3796 -364 1105 4537

Pensionsforpliktelsernas fordelning och genomsnittlig l6ptid per land

Stor-
Sverige Norge britannien
2017
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 37% 48% 17%
Vilande pensionsrattigheter 25% 11% 48%
Pensiondrers del av forpliktelserna 38% 41% 35%
Vagd genomsnittlig l6ptid 19 ar 20 ar 21ar
2016
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 38% 53% 16%
Vilande pensionsrattigheter 24% 5% 50%
Pensiondrers del av forpliktelserna 38% 42% 34%
Vagd genomsnittlig loptid 19 ar 20 ar 21ar
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Forvaltningstillgangar Totala forvaltningstillgangar fordelade pa tillgangsklasser

2017 2016  Aktier och fonder 2017 2016
Ingdende balans 17 266 15906  Svenska aktier och fonder 408 379
Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar 472 518  Norska aktier och fonder 692 682
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 571 464  Brittiska aktier och fonder 840 956
Tillskjutna medel fran anstallda 9 9  Globala fonder 3825 3277
Betalda formaner -364 -340  Summa aktier och fonder 5765 5294
Skillnad mellan verklig avkastning . . .
och beraknad avkastning 690 1303 Réntebérande virdepapper
Avyttringar 0 82 Svenska obligationer 925 958
Kursdifferenser 583 512 Norska obligationer 907 952
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 18 361 17 266 Brittiska obligationer 2934 3297

Obligationer i andra lander 2197 1180

Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 400 Mkr under 2018. Summa rantebdrande vardepapper 6963 6387

.. . PP L o . " Alternativa investeringar
Forvaltningstillgangar som inte ingdr i redovisat varde genom 9

. . A Hedgefonder 385 970
begransning enligt takregeln - - -
Fastighetsinvesteringar 1573 1531
2017 2016
" Infrastrukturprojekt 1844 1626
Ingdende balans 48 1
L Ovrigt 1831 1458
Arets féréndring -28 47 — -
- - — o Summa alternativa investeringar 5633 5585
Forvaltningstillgdngar som inte ingar i - . I
redovisat virde 20 48 Totala forvaltningstillgangar 18 361 17 266
Forvaltningstillgangar och avkastning per land Aktler och fonder, rante.barande.vardepapper s-amt hedglefonder har varqerats
- — till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har
Sverige Norge Storbritannien 5 jerats med diskontering av framtida kassafloden. Av de totala férvaltningstill-
2017 gangarna har cirka 75 procent ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Aktier 29% 39% 29%
Rantebarande vardepapper 28% 42% 41%  Aktuariella antaganden
Alternativa investeringar 43% 19% 30% Sverige Norge = Storbritannien
« ) 2017
Berdknad avkastning 2,50% 3,00% 2,75%
. . Finansiella antaganden
Verklig avkastning 4,20% 9,40% 6,40%
2016 Diskonteringsranta, den 1 januari 2,50% 3,00% 2,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 2,50%  2,75% 2,50%
Aktier 26% 38% 29% « ) o g )
Berdknad avkastning pa forvaltnings-
Rantebdrande vardepapper 29% 42% 38% tillgangar, perioden 2,50% 2,75% 2,50%
Alternativa investeringar 45% 20% 33%  Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,00%  2,25% 3,50%
Forvantad inflation, den 31d b 2,00% 1,75% 3,25%
Beriknad avkastning 3,00% 2,75% 3,750 Ovanadiniiation, den 32 december ° ° °
Verklig avkastning 7,90% 7.10% 15,60%  Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 24 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 25ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S2
2016
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,00% 2,75% 3,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 2,50% 3,00% 2,75%
Berdknad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, perioden 3,00% 2,75% 3,75%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,00% 2,50% 3,50%
Forvdntad inflation, den 31 december 1,50% 2,00% 3,25%

Demografiska antaganden

Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 24 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 254ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S2
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Samtliga tre lander dar Skanska har férmansbestamda planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostads-
obligationer. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknads-
rantan pa balansdagen for dessa obligationer.

Pensionsforpliktelsernas kanslighet fér andrade antaganden

Stor-

Sverige Norge britannien Summa?
Pensionsforpliktelser,
den 31 december, 2017 8781 3941 10549 23271
Diskonteringsrantan 6kar med 0,25% -400 -200 -550 -1150
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25% 400 200 550 1150
Forvantad l6bnedkning 6kar med 0,25% 100 75 0 175
Forvantad 6nedkning reduceras
med 0,25% -100 -75 0 -175
Forvantad inflation 6kar med 0,25% 325 150 350 825
Forvantad inflation minskar med 0,25% -325 -150 -350 -825
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 350 175 325 850

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet andras
for samtliga tre [dnder. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med
cirka 90 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och
sociala kostnader.

Forvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser mellan beraknad
avkastning och verklig avkastning

Stor-
Sverige Norge = britannien Summa?
Forvaltningstillgangar,
den 31 december, 2017 4392 4634 9335 18 361
Avkastningen 6kar 5% 220 230 470 920
Avkastningen reduceras 5% -220 -230 -470 -920

1) Om verklig avkastning 6verstiger berdknande avkastning med 5 procent forvantas vinsten
vid omvarderingen uppga till cirka 920 Mkr. Om verklig avkastning understiger beraknad
avkastning med 5 procent férvantas forlusten vid omvarderingen uppga till cirka 920 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga forhallanden, antaganden och
populationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av forandringar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [0pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Totala pensionskostnader i resultatrakningen
for formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer

2017 2016
Pensioner formansbestamda planer intjanade
under perioden -768 -671
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 9 9
Ranta pa forpliktelser -574 -619
Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar 472 518
Reduceringar och regleringar 49 62
Pensionskostnader, formansbestamda planer -812 -701
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -1393 -1413
Sociala kostnader, formansbestamda och avgifts-
bestamda planer? -139 -131
Totala pensionskostnader -2344 -2245

1) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2017 2016
Kostnader fér produktion och férvaltning -1731 -1711
Forsaljnings- och administrationskostnader -511 -433
Finansnetto -102 -101
Totala pensionskostnader -2344 -2245
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Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Avsattningar fordelas i rapporten over finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebarande och icke rantebdrande.
Avsdttningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rante-
barande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

31dec2017 31dec 2016
Langfristiga avsattningar
Rantebdrande 0 1
Kortfristiga avsattningar
Rantebarande 0 25
Icke rantebarande 8557 7202
Summa 8557 7228

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsdttning for garantier samt
ovrigt framgar av foljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Belopp vid drets ingang 950 1085 2938 2678 3340 2669 7228 6432
Avyttrade avsattningar 0 0 0 -4 0 -4 0 -8
Arets avsattningar 600 731 1248 944 1393 1669 3241 3344
lanspraktagna avsattningar -394 -547 -660 -510 -380 -859 -1434 -1916
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeférandring -180 -422 -309 -226 -71 -80 -560 -728
Kursdifferenser 7 19 39 -1 -5 69 41 87
Omklassificeringar -42 84 44 57 39 -124 41 17
Belopp vid arets slut 941 950 3300 2938 4316 3340 8557 7228
Specifikation av 6vriga avsattningar

2017 2016

Omstruktureringsatgarder 603 470
Personalrelaterade avsattningar 334 350
Miljoataganden 108 126
Avséttning for sociala avgifter pa pensioner 909 752
Tilldaggskopeskillingar » 838 533 N Ot 3 O . .
Avsattning for ataganden i joint ventures 60 139 b Ovrlga rorelseskulder
Andra avsdttningar 1464 970 Som Ovriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorelsen. Rorelse-
Summa 4316 3340 :Etﬁg:;na ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga

1) Varav 838 (533) Mkr kommer fran férvarv av omséttningsfastigheter. De redovisas som
finansiella instrument, Se not 6.

31dec2017 31dec2016
Normal omloppstid for dvriga avsattningar ar cirka ett till tre ar. Leverantorsskulder 15638 15520
Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under

Andra rorelseskulder till intressebolag 15 0
arantiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell
9 . p. .g ygg . P . . Andra rorelseskulder ¥ 7454 6439
beddmning av aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig , —
kostnad uttryckt som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod. Upplupna kostnader och frutbetalda intakter 15321 14121
Kostnaderna belastar respektive projekt [6pande. Avséttningar for garantidtagan- ~ Summa 38428 36 080

den inom 6vriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedémning av aktuellt . - L

. o ) Varav finansiella instrument redovisat i not 6,
projekt. Arets férandring avser huvudsakligen Byggverksamhet. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som Leverantérsskulder 15638 15520
avslutats.

et N o ) . . N Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna rante-
Avsattningar for omstruktureringsatgarder innehaller framst poster rérande

e S ‘ kostnader 496 694

Polen och nedlaggmngenj Latllnamlerlka. ) . 16 134 16 214
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader o o

Varav ej finansiella instrument 22294 19866

for vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personalataganden.
Som avsattning for miljdatagande redovisas bland annat aterstallningskostnader 1) I andra rérelseskulder ingar 491 (538) Mkr for utstéllda men ej inldsta checkar framst i USA.
for grustag i den svenska verksamheten. Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.
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N Ot 3 ]. . Specifikation av rantebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anldggningstillgangar
samt skulder pa rdntebdrande och icke rdntebdrande poster.

31 dec 2017 31 dec 2016
Icke Icke

Réantebarande rantebarande Summa Rantebarande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6874 6874 6837 6837
Goodwill 4554 4554 5270 5270
Ovriga immateriella tillgdngar 962 962 1034 1034
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3314 3314 4160 4160
Finansiella anldggningstillgangar 2228 48 2276 970 46 1016
Uppskjutna skattefordringar 1757 1757 1649 1649
Summa anldggningstillgangar 2228 17 509 19737 970 18 996 19 966
Omséttningstillgangar
Omsattningsfastigheter 39010 39010 33678 33678
Material och varulager 1058 1058 1042 1042
Finansiella omsattningstillgangar 6574 97 6671 9918 177 10 095
Skattefordringar 1188 1188 784 784
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6997 6997 5751 5751
Ovriga rérelsefordringar 27778 27778 29759 29759
Kassa och bank 6998 6998 5430 5430
Summa omsattningstillgangar 13572 76 128 89700 15348 71191 86539
SUMMA TILLGANGAR 15800 93637 109 437 16 318 90 187 106 505
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3836 21 3857 3540 116 3656
Pensioner 5603 5603 4901 4901
Uppskjutna skatteskulder 1235 1235 1491 1491
Langfristiga avsattningar 0 0 1 1
Summa langfristiga skulder 9439 1256 10 695 8442 1607 10 049
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 7487 137 7624 6632 49 6681
Skatteskulder 312 312 489 489
Kortfristiga avsattningar 0 8557 8557 25 7202 7227
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 636 16 636 18473 18473
Ovriga rorelseskulder 38428 38428 36 080 36080
Summa kortfristiga skulder 7487 64070 71557 6 657 62 293 68 950
SUMMA SKULDER 16 926 65 326 82252 15099 63 900 78999
Summa eget kapital 27 185 27 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 437 106 505

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld -1126 1219
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N Ot 32 . Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

31 dec 2017 31 dec 2016
Belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader = efter 12 manader S inom 12 d efter 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1415 5459 6874 1305 5532 6837
Goodwil 4554 4554 5270 5270
Ovriga immateriella tillgdngar 175 787 962 135 899 1034
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3314 3314 4160 4160
Finansiella anlaggningstillgangar 2276 2276 1016 1016
Uppskjutna skattefordringar » 1757 1757 1649 1649
Summa anldggningstillgangar 1590 18 147 19737 1440 18 526 19 966
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter % 19000 20010 39010 17 000 16 678 33678
Material och varulager 474 584 1058 484 558 1042
Finansiella omsattningstillgangar 6671 6671 10095 10095
Skattefordringar 1188 1188 784 784
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal ® 5909 1088 6997 4457 1294 5751
Ovriga rérelsefordringar * 23843 3935 27778 28 110 1649 29759
Kassa och bank 6998 6998 5430 5430
Summa omsattningstillgangar 64 083 25617 89700 66 360 20179 86 539
SUMMA TILLGANGAR 65673 43764 109 437 67 800 38705 106 505
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 180 3677 3857 227 3429 3656
Pensioner © 249 5354 5603 251 4650 4901
Uppskjutna skatteskulder 1235 1235 1491 1491
Langfristiga avsattningar 0 0 1 1
Summa langfristiga skulder 429 10 266 10 695 478 9571 10 049
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 5636 1988 7624 4869 1812 6681
Skatteskulder 312 312 489 489
Kortfristiga avsattningar 3409 5148 8557 2791 4436 7227
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14187 2449 16 636 15328 3145 18473
Ovriga rorelseskulder 36922 1506 38428 35314 766 36080
Summa kortfristiga skulder 60 466 11 091 71557 58791 10 159 68 950
SUMMA SKULDER 60 895 21357 82252 59 269 19730 78999
Summa eget kapital 27185 27 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 437 106 505

1) Med belopp som forvéantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omséttningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedomning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medel ingar ej).
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N Ot 33 . Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

2017 2016
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 0 445
Aktier och andelar 1925 2682
Fordringar 940 1021
Summa 2865 4148

Joint ventures inom verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling redovisas som
stallda sakerheter ndr andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktdgda av
Skanska eller agda via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som sékerhet for
lan fran banker eller andra langivare dn deldgarna. Jamforelsearet ar omraknat
enligt denna princip.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
fordringar

Fastighets-
inteckning

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Summa

Egna dtaganden

Skuld till kreditinstitut 0 445 0 44 0 489
Andra skulder 940 977 940 977
Summa egna ataganden 0 445 940 1021 940 1466
Ovriga dtaganden 1925 2682 1925 2682
Summa 0 445 2865 3703 2865 4148

Stallda sakerheter for andra skulder, 1,0 (1,0) Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2017 2016
Eventualforpliktelser avseende gemensamma
verksamheter i Byggverksamheten 46 830 59 857
Eventualforpliktelser avseende dvriga
gemensamma verksamheter 28 28
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 814 1379
Ovriga eventualforpliktelser 1260 631
Summa 48 932 61 895

Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten som bedrivs
gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till 46,8 (59,9) Mdr kronor.
Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for respektive gemensam verksamhets
ataganden som beldper pa 6vriga deltagare i den gemensamma verksamheten.
Sadant ansvar dr ofta ett krav fran bestallaren. | den man det beddms som san-
nolikt att Skanska kommer att utkrévas ansvar redovisas atagandet som skuld.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
l@mnade for joint ventures tillhdrande rorelsesegmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell Fastighetsutveckling.

I koncernens 6vriga eventualforpliktelser, ndra 1,3 (0,6) Mdr kronor avser
huvudsakligen atagande for bostadsprojekt.

Skanska valjer att avtala om gemensamma verksamheter och joint venture nar
det ar fordelaktigt med tanke pa projektets storlek och/eller typ av ataganden
som ingar i projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra byggbolag
ar da ett satt att optimera projektplanering och genomférande likval som att
hantera specifika projektrisker. Utomstaende parter i dessa samarbetsarrangemang
granskas enligt processen om anbudsforfarande. For mer information om gemen-
samma verksamheter och joint ventures se not 20 B och 20 C.

I december 2016 mottog Skanska ett krav fran den maltesiska staten gallande
bristfallig betong i sjukhuset Mater Dei, ett sjukhus pa Malta som Skanska Inter-
national var involverat i, med start 1995. Skanska motsatter sig detta krav i sin
helhet, pa saval formella som materiella grunder. Ett skiljeforfarande ar initierat,
men Skanska har annu inte formellt delgivits pakallandeskriften.

| oktober 2016 meddelade hovratten i Helsingfors, Finland, dom i skadestands-
malet avseende asfaltkartellen. Hovratten avslog delar avkommunernas ansprak
mot Skanska. En kommun har fatt provningstillstand av Hogsta domstolen, och
tva kommuners begaran om provningstillstand har vilandeforklarats. Hogsta
domstolen har hanskjutit malet for bedomning av EU-domstolen, vilket kommer
att fordroja processen sannolikt i ett till tva ar.

Som Skanska meddelade i mars 2015, sa har Brasiliens konkurrensmyndighet
(the Administrative Council of Economic Defence, CADE) och revisionsmyndighet
(Comptroller General, CGU) inkluderat Skanska Brasil i deras utredningar kring
korruption och karteller kopplade till specifika Petrobras-projekt. Under slutet av
2015 initierades tva administrativa rattsprocesser mot Skanska Brasil och tjugo
andra bolag. | juni 2016 uteslot CGU (numera Ministry of Transparency, Inspection
and Control) Skanska fran att delta i offentliga upphandlingar i Brasilien under
minst tva ar. CADEs rattsprocess befinner sig fortfarande i tidigt skede och férvan-
tas pagar under ett flertal ar.

Ytterligare myndigheter i Brasilien har initierat rattsliga processer baserat
pa samma utredningar. Som Skanska meddelade i april 2016 har regeringen i
Brasilien (AGU) ldmnat in en stdmningsansokan mot sju foretag, varav ett ar
Skanska Brasil, och sju personer utan koppling till Skanska. Stamningsansokan
fokuserar pa pastadda betalningar utférda av en joint venture partner till Skanska
Brasil. Forsta och andra instans har ogillat stamningsansdkan mot Skanska. AGU
har 6verklagat till hdgsta instans och meddelats provningstillstand. Det rader stor
osdkerhet om hur dessa férfaranden kommer att utvecklas och nar de avslutas.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestdllare om avtalsvillkor avseende
bade pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedoma. | den
man det ar troligt att en tvist kommer att medféra en kostnad for koncernen
beaktas detta i redovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
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N Ot 3 4 . Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot valutor i
lander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, %
Valuta Land 2017 2016 2015 2016-2017 2015-2016
CzK Tjeckien 0,366 0,350 0,343 5 2
DKK Danmark 1,296 1,272 1,254 2 1
EUR EU 9,638 9,468 9,357 2 1
GBP Storbritannien 11,002 11,587 12,890 -5 -10
NOK Norge 1,033 1,019 1,048 -3
PLN Polen 2,265 2,170 2,238 -3
usb USA 8,549 8,559 8,435 1
Balansdagskurs Forandring, %
Valuta Land 2017 2016 2015 2016-2017 2015-2016
CzK Tjeckien 0,384 0,354 0,339 9 4
DKK Danmark 1,321 1,287 1,229 3 5
EUR EU 9,834 9,571 9,171 3 4
GBP Storbritannien 11,081 11,150 12,433 -1 -10
NOK Norge 1,000 1,053 0,956 -5 10
PLN Polen 2,355 2,168 2,159 9
usD USA 8,204 9,064 8,395 -9
Resultatrakningen
Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens dvriga valutor
har forstarkts gentemot valutan GBP och forsvagats gentemot valutorna CZK,
DKK, EUR, NOK, PLN och USD. Kronférstarkningen mot GBP har inneburit en
negativ effekt pa intdkterna med -1,1 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan
pa koncernens intdkter -198 (-1 728) Mkr vilket motsvarar -0,1 (-1,1) procent.
Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till =33 (6) Mkr vilket
motsvarar -0,5 (0,1) procent. Se vidare tabell nedan.
Valutaeffekt fordelad per valuta
2017 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intdkter -74 189 -1113 196 235 370 -1 -198
Rorelseresultat 0 13 -12 4 -44 -2 -33
Resultat efter finansnetto 0 12 -13 -44 -1 -33
Periodens resultat 0 10 -11 7 0 -48 -1 -43
2016 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter 846 111 -2183 -353 115 -258 -6 -1728
Rorelseresultat 31 6 -38 -14 5 10 6 6
Resultat efter finansnetto 25 5 -37 -16 10 6 -2
Periodens resultat 15 5 -26 -12 4 10 6 2
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NOt 34 Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per valuta
Koncernens balansomslutning har 6kat med 2,9 Mdr kronor fran 106,5 till 109,4 Mdr kronor. Effekten av valutakursférandringar har paverkat med -3,0 Mdr kronor.
Balansdagskursen for den svenska kronan forstarktes mot GBP, NOK och USD.

Ovriga  Sakringar
utldndska av utlandsk

31 dec 2017, Mdr kronor usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK  valutor valuta ? SEK Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2,3 0,2 0,4 11 0,5 0,2 0,0 0,1 2,1 6,9
Immateriella tillgangar 1,0 1.5 0,5 1,3 0,5 0,0 0,0 0,1 0,6 55
Aktier och andelar 1,8 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 -0,2 1,3 3.3
Rantebdrande fordringar 211 3,4 2,2 3,8 11 2,1 0,0 -26,8 -0,4 2.3 8,8
Omsattningsfastigheter 74 0,3 11,1 3,4 1,7 0,9 15 0,0 12,7 39,0
Icke rantebarande fordringar 17,3 4,9 2,5 4,0 1,2 2,1 0,0 0,4 6,5 38,9
Likvida medel 11 0,0 0,1 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 4,7 7,0
Summa 52,0 10,3 16,9 13,9 58 54 1,6 -26,3 -0,4 30,2 109,4
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 89 1,7 6,9 4,1 2,5 0,6 0,5 0,1 -4,8 6,6 271
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rantebdrande skulder 17,1 2,4 4,7 2,7 0,6 1,1 0,7 -26,8 4,4 10,0 16,9
Rantefria skulder 26,0 6,2 53 71 2,6 3,7 0,4 0,4 13,6 65,3
Summa 52,0 10,3 16,9 13,9 58 54 1,6 -26,3 -0,4 30,2 109,4

Ovriga  Sakringar
utldndska av utlandsk

31 dec 2016, Mdr kronor usbD GBP EUR NOK CzZK PLN DKK  valutor ? valuta 2 SEK Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2,5 0,2 0,4 1,0 0,5 0,4 0,0 -0,1 1,9 6,8
Immateriella tillgangar 1,5 1,6 0,5 1,4 0,5 0,1 0,0 0,1 0,6 6,3
Aktier och andelar 2,3 0,0 0,4 0,3 0,1 0,0 0,0 -0,1 1,2 4,2
Rantebarande fordringar 20,1 3,0 1,8 4,1 1,9 2.3 0,1 -24,0 -2,6 4,2 10,9
Omsattningsfastigheter 49 0,9 9,4 2,8 1,0 0,7 0,8 0,0 13,2 33,7
Icke rantebarande fordringar 16,0 6,6 2,3 3,9 1,1 2,6 0,0 0,3 6,4 39,2
Likvida medel 0,6 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3 4,1 54
Summa 479 12,3 15,1 13,5 5.2 6,1 0,9 -23,5 -2,6 31,6 106,5
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 11,7 3,6 58 37 2,6 1,7 0,5 0,0 -54 3,2 27,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2
Rantebarande skulder 10,1 3,2 4,5 2,5 0,1 0,8 0,1 -24,0 2,8 15,0 15,1
Rantefria skulder 26,1 5.5 4,8 73 2,4 3,6 0,3 0,4 13,4 63,8
Summa 479 12,3 15,1 13,5 5.2 6,1 0,9 -23,5 -2,6 31,6 106,5

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fore avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasakras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dven not 6. Sakring av nettoinvesteringar
genom valutalan i EUR och GBP uppgar till 4,4 (2,8) Mdr kronor. Sakring av nettoinvesteringar genom valutaterminskontrakt uppgar till 0,4 (2,6) Mdr kronor och fordelas pa USD 0,2 (0,1) EUR,
0,0(0,3) och GBP 0,2 (2,2).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernméssiga dvervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor

varav USD
samt férandring av USD mot SEK Mdr kronor +-10% +/-10%
Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2017 ars Intakter +/-12,2 +/-6,2
resultatrakning och finansiella stallning, for ensidig férandring i SEK mot samtliga Rérelseresultat +-0,0 +-0,0
valutor med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot SEK med 10 procent .
) . .. . ; N s Eget kapital +/-2,2 +/-0,9
(+ innebar en forsvagning av svenska kronan, - innebar en forstarkning av svenska
kronan). Nettofordran/nettoskuld +/-0,2 +/-0,5

Ovrigt
For uppgift om forandringen av omrdkningsreserven i Eget kapital hanvisas till
not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.
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N Ot 3 5 . Kassaflodesanalys

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, visas
i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de
respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys bendmns
"Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2017 2016
Av- och nedskrivningar samt aterforing av
nedskrivningar 2462 1973
Resultat salda anlaggningstillgangar och
omsattningsfastigheter -5323 -4936
Resultat efter finansnetto fran joint ventures och
intressebolag -388 -728
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 256 358
Arets avsittning for internvinster pa entre-
prenadarbeten 452 207
Kostnadsfoérda pensioner som ej avser
betalningar 710 600
Utbetalda pensioner -590 -566
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 297 272
Resultat salda joint ventures -1362 -1774
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet
fran den l6pande verksamheten -35 -324
Summa -3521 -4918
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -968 (-1 205) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2017 2016
Erhallen intdktsranta under aret 87 69
Betald kostnadsranta under aret -237 -243
Erhallen utdelning under aret 287 389

Likvida medel

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten 6ver finansiell stallning
framgar av not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten 6ver
finansiell stallning har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassa-
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2017 2016
Kassa och bank 6998 5430
Summa 6998 5430
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 8 281 (5 713) Mkr.

Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernféretag/rorelser

2017 2016
Tillgdngar
Immateriella tillgangar -67
Materiella tillgangar -39
Aktier och andelar -22
Rantebdrande tillgangar -689
Icke rantebarande tillgangar -698
Summa 0 -1515
Skulder
Rantebdrande skulder -26
Icke rantebarande skulder -905
Summa 0 -931
Kopeskilling 961
Likvida medeli de avyttrade foretagen -99
Paverkan pa likvida medel, avyttring 0 862

Inga koncernféretag avyttrades under 2017. Avyttrade koncernféretag under
2016 gav en vinst om 268 Mkr. Detta redovisades bland kostnader for produktion
och forvaltning. For 2016 gallde att avyttringarna avsag 100 procent av andelarna
i respektive koncernforetag.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys

och koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran l6pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebarande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflodesanalys benamns [0pande verksamhet som
"operativ verksamhet". Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett
led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldaggningstillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa.
Utdelning redovisas separat. Lamnade lan och aterbetalning av lan redovisas
ocksa separat tillsammans med forandringen av de rantebarande fordringarna
langst ner i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen
som visar kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Arets kassafléde Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen
o 016 och investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys
. P Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa l6pande
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive ] " - L .
betalda skatter enligt operativt kassaflode 2702 1078 Yerksamhet och mves-tenngsv.erksamhet med hansyn taget till likvidreglering av
R - ” : B investeringar och desinvesteringar.
QZI??H:E;E:?J[EE?&;;?;rmateneua 112 160 I lbpande v'(.erk'samheteb redovi'sas kop ochlf('irsl'e?ljning aY omsdttningsfastig-
heter medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.
Avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar samt forsaljning
av tillgangar i Infrastrukturutveckling 32 35 2017 2016
Kassaflode fran lopande verksamhet 2846 -883  Nettoinvesteringar i [6pande verksamhet -1217 -655
. . o . Nettoinvesteringar i investeringsverksamhet -112 702
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode 0 862 -1329 47
Nettoinvestering materiella och Avgar justering for periodisering,
immateriella tillgangar -112 160 kassapaverkan investeringar 243 96
Okning och minskning av rantebarande Totala nettoinvesteringar -1086 143
fordringar 1734 -2260
o s . . . | koncernens operativa kassafloddesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat
B_etaold skatt pa s_ald? matgrlella och |mmater|glla pa nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt
tillgangar samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -32 -35 foljande
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1590 -1593
Investeringar/Desinvesteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2017 2016
enligt operativt kassaflode, inklusive férandring
i rantebarande fordringar och skulder 2796 -2476  Rorelsen - Investeringar
Okning och minskning i rintebarande skulder -1734 2260 Immateriella tillgangar -255 -394
Utdelning etc? -3879 -3874  Materiella anlaggningstillgangar -1876 -1636
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2817 -4090 Tillgangar i Infrastrukturutveckling -449 -1336
Arets kassaflode 1619 -6566  Aktier -154 -325
1) Varav aterkdp aktier _440 _793  Omsattningsfastigheter -21451 -17 108
varav Bostadsutveckling -10801 -9005
varav Kommersiell fastighetsutveckling -10650 -8103
-24 185 -20799
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 2
Materiella anldggningstillgangar 213 411
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1950 3102
Aktier 458 16
Omsattningsfastigheter 20477 16 549
varav Bostadsutveckling 11767 7508
varav Kommersiell fastighetsutveckling 8710 9041
23099 20080
Nettoinvesteringar i rorelsen -1086 -719
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 862
Netto strategiska investeringar 0 862
Totala nettoinvesteringar -1086 143

Forandring av rdntebdrande skulder tillhdrande finansieringsverksamheten
framgar av féljande tabell.

Rantebdrande skulder

2017 2016
Ingaende balans 10 172 10 184
Poster som paverkar kassaflodet fran
finansieringsverksamheten 885 -140
Kursdifferenser 266 128

Belopp vid arets slut 11323 10 172
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NOt 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017 2016

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp ? 554 588
varav rorliga ersattningar 213 223
Ovriga anstéllda 21448 21190
Summa l&ner och ersdttningar 22002 21778
Sociala kostnader 5415 5531
varav pensionskostnader 2130 2144

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vWD isamtliga koncernbolag under rékenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 49 (52) Mkr styrelse, VD, vVD och
ovrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersdttningar till tidigare styrelse, VD
och vVD.

Medelantal anstdllda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

varav varav varav varav

2017 man % kvinnor % 2016 man % kvinnor %
Sverige 9304 7500 81 1804 19 10 158 8476 83 1682 17
Norge 3867 3472 90 395 10 3864 3482 90 382 10
Danmark 15 10 67 5 33 18 11 61 7 39
Finland 2091 1740 83 351 17 2056 1760 86 296 14
Storbritannien 5813 4586 79 1227 21 5617 4387 78 1230 22
Polen 5598 4378 78 1220 22 6892 5396 78 1496 22
Tjeckien 3039 2528 83 511 17 3141 2626 84 515 16
Slovakien 838 718 86 120 14 790 656 83 134 17
USA 9350 7975 85 1375 15 9276 7941 86 1335 14
Ovriga lander 844 775 92 69 8 1091 1023 94 68 6
Summa 40759 33682 83 7077 17 42903 35758 83 7145 17

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 40 400 (40 642).

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav

2017 man kvinnor 2016 man kvinnor

Antal styrelseledamoter 193 84% 16% 206 86% 14%
Antal verkstallande direktorer och medlemmar

i affarsenheternas ledningsgrupper 191 77% 23% 189 80% 20%

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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N Ot 37 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamaoter

| koncernledningen ingick verkstéllande direktéren och samtliga atta vice verk-
stallande direktorer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattade sammanlagt
nio personer vid utgangen av 2017, varav tre kvinnor och sex man.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av
arsstamman. Lon och dvriga formaner for verkstallande direktoren faststalls

av Skanska AB:s styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Ersattningskommittén beslutar om (6ner, rorlig ersattning och 6vriga formaner
for ovriga medlemmar i koncernledningen. Verkstallande direktdren informerar
6pande ersattningskommittén om 6ner, rorlig erséttning och 6vriga formaner
for koncernstabschefer och affarsenhetschefer. | ersattningskommittén ingick
under 2017 styrelseordforande Hans Biorck, styrelseledamoten Par Boman,
styrelseledamoten Jayne McGivern och styrelseledamoten John Carrig. Ersatt-
ningskommittén sammantradde sju ganger under aret. Arsstamman beslutar om
styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete efter forslag fran valbered-
ningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2017 godkandes foljande riktlinjer for lon och annan erséttning
till ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast
6N, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga férmaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar
i koncernledningen.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren &r placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter
och/eller aktier och den skall ha en hdgsta grans och vara relaterad till den fasta
6nen. Erhallande av aktier skall krdva tre ars intjanandeperiod och skall inga i ett

Finansiella mal for rérliga l6nedelar 2017

langsiktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet
i forhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap upp-
nas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersatt-
ning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begrédnsa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om

ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i
Ovrigt gentemot aktiedgare, anstallda och andra intressenter. For arlig bonus bor
det finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om
styrelsen bedémer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan erséttning for sadant arbete
kunna utga.

Vid uppsagning galler normalt en uppsagningstid om sex manader, i kombina-
tion med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast lon eller, alterna-
tivt, en uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller premiebestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla tjanstepension fran
65 ars alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara ldgst 60 ar. For intjdnande
av férmansbestamd pension forutsatts for fullt intjdanande att anstallningsforhal-
landet pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensions-
planirespektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dér det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direktoren bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersatt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontant-
baserad, dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 4,9 7.1 57 33%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 2,8 4,7 1,2 50%
Skanska Value Added, Mdr kr 2 3,5 5,2 2,3 58%
Bostadsutveckling® Rorelseresultat, Mdr kr 0,9 1,4 1,7 98%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 12 18 100%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,2 1,9 2,7 98%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 11 15 92%
Uthyrning, tusental, m? 168 331 434 100%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,8 09 09 100%
Projektutveckling, % © 0 100 63 63%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgér 95 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda "Outperform”-mal och Startpunktsmalet

utgor 105 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmal.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman. Da uppfyllnad per affarsenhet minst ska vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna paverka

jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.

3) Malet Skanska Value Added (SVA) motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. Kapitalkostnaden avser den bedémda kostnaden for lanat och eget kapital

fore skatt.

4) Bostadsutveckling i Centraleuropa samt BoKlok méts aven pa antal salda enheter. Hyresbostader mats aven pa antal startade enheter.
5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

6) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och USA, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.
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beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2017.

I tilldgg till ovan ndmnda finansiella malsattningar har respektive person i kon-
cernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak strategiska initiativ
kopplade till affarsplanen. | de fall den verksamhet personen i fraga ar ansvarig
for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstallande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affdrsenheter
och/eller verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga for. Det
prelimindra utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 47 (83) procent av
fast arslon. Berdkningen ar prelimindr satillvida att eventuella avdrag som foljd
av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet av rorliga ersattningar efter uppféljning av verksamheten under forsta
kvartalet 2018.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning for

verkstallande direktéren

For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som
koncernmalen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera utfallet
av den rorliga ersattningen mdtt enbart pa de finansiella malen med maximalt

50 procent baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det
prelimindra utfallet av verkstallande direktorens rorliga ersattning (det vill sdga
exklusive aktiesparprogrammet) visar pa utfall om 33 (100) procent av fast arslén
baserat pa finansiella mal med en maluppfyllelse pa 33 (100) procent. Berdkningen
ar prelimindr satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen
annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2018.

Pensionsformaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen dr 62-65 ar och anstallda i Sverige
har rétt till pensionsféorman enligt ITP-planen. ITP-planen omfattar premie-
bestamd pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstéllda utanfor
Sverige omfattas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent

av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant
bruttolon darutover. Den formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig alders-
pension fran 55 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutlonen

och tjdnstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratten for [onedelar upp till

7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for lonedelar mellan 7,5 och 20 inkomst-
basbelopp ar férmanen 65 procent och for [6nedelar mellan 20 och 30 inkomst-
basbelopp ar férmanen 32,5 procent av lonen. For [onedelar dverstigande

30 inkomstbasbelopp omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande
pensionsratt, med en premie om 20 procent.

Avgangsvederlag
For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida, en
uppsagningstid om sex manader med bibehallen fast 6n och formaner, exklusive
rorlig ersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangsvederlag under
12-18 manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt
forenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagnings-
tid om 24 manader med bibehallen fast [6n och férmaner, exklusive rorlig ersatt-
ning. Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning.

Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2017

Styrelsearvoden

Arsstamman 2017 besl6t att arvoden skulle utga till de stimmovalda leda-
moterna, med undantag for verkstdllande direktdren, med sammanlagt

9715 (8 485) Tkr inklusive ett sdrskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.
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Styrelse
Tkr Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Styrelsens ordférande
Hans Bidrck 2040 1995 158 150 110 100 205 200 2513 2445
Ovrig styrelse
John Carrig 680 665 158 150 105 100 205 200 1148 1115
Nina Linander 680 665 158 150 0 0 205 200 1043 1015
Fredrik Lundberg 680 665 0 0 0 0 205 200 885 865
Charlotte Stromberg 680 665 220 200 0 100 205 200 1105 1165
Par Boman 680 665 158 150 105 0 205 200 1148 1015
Jayne McGivern 680 665 0 0 105 0 205 200 990 865
Catherine Marcus 680 - 0 - 0 - 205 - 885 -
Styrelse 6 800 5985 850 800 425 300 1640 1400 9715 8485

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Hans Biorck har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med totalt 2 513 (2 445) Tkr varav 473 (450) Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamoter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har konsult-
arvode om 239 Tkr utbetalats till styrelseledamot John Carrig. Till Ovriga styrelse-
ledaméter har inga arvoden utbetalats i deras roll som styrelseledamot, utéver
ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om loner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av styrelse-
ledaméter. For styrelseledamdter som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit
anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare
roll som anstallda.
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Koncernledning

Tilldelat varde aktiespar-

Ovriga ersittningar och

Tkr Arslon Rorlig ersattning ? program ? formaner 2 Pensionskostnad Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Verkstallande
direktéren
Johan Karlstréom 12 670 12 360 4243 12 360 1988 8645 84 73 6335 6180 25320 39618
Ovrig koncernled-
ning (8 personer) * 40854 39779 15216 28792 5408 27 440 42914 1172 17018 13250 121409 110432
Summa 53524 52139 19 459 41152 7 396 36 085 42998 1245 23353 19430 146 729 150 050

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2017 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2018. Beloppen som ingar i rubriken
"Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2017. | avtalen for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har

ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersattningen.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2017 ars investerade aktier, med aktiekurs per 29 december 2017 (170 kr). Koncernledningen berdknas
erhalla 6 445 (6 990) matchningsaktier och 37 062 (160 768) prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2018. For
erhallande av matchningsaktierna och prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tjanstgoring. Det totala vardet ar dock inte kostnadsfort annu, da kostnaden fordelas over tre ari
enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstallande direktoren och delar av den 6vriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2014.
Verkstéllande direktoren har, efter en trearig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 3 erhallit 38 860 (35 302) aktier motsvarande 6 606 Tkr (7 594) 2017, avseende
tilldelade aktier under verksamhetsaret 2014. Ovrig koncernledning har inom Seop 3, efter en treérig inldsningsperiod, under 2017 erhallit 80 403 (86 998) Skanska B-aktier motsvarande

13 669 (18 713) Tkr, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2014.

3) I beloppet ingar kostnader maximalt for lon under uppsdgningstid och avgangsvederlag for fem personer som lamnat bolaget och koncernledningen under 2017 och i borjan av 2018. Dessa

kostnader belastar bolaget under 2017 men kommer att utbetalas under 2018-2020.
4) Under perioden 16 januari - 31 maj bestod 6vrig koncernledning av nio personer.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret

uppburit fast 16n om 12 670 (12 360) Tkr samt en berdknad rorlig lonedel om

4243 (12 360) Tkr baserad pa finansiella mal med en maluppfyllelse pa 33 pro-
cent. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 100 (100) procent av den
fasta arslonen. Utfallet for verkstallande direktorens rorliga ersattning faststalls
slutligen av styrelsen efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet
2018. Det preliminara utfallet motsvarade 33 (100) procent av den fasta arslonen.
Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Vidare deltar verkstdllande direktdren i koncernens pagaende aktiesparprogram
Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom ramen
for Seop 4, 6 931 (6 698) Skanska B-aktier, vilket berdknas medféra tilldelning av
1733 (1 675) matchningsaktier motsvarande 295 (360) Tkr. Antalet prestations-
aktier som berdknas tilldelas ar 9 964 (38 515) med ett varde av 1 694 (8 285) Tkr
genom att "outperform”-malen preliminart uppfylldes till 25 (100) procent.
Angivet varde avser aktiekurs per 29 december 2017 (170 kr). Tilldelning av pre-
stationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter uppfoljning av verksamheten
under forsta kvartalet 2018.

Arliga pensionsavsattningar uppgar till 50 procent av den fasta arslonen.
Kostnaden under aret uppgick till 6 335 (6 180) Tkr. Johan Karlstrom l[dmnade
sin roll som VD och medlem av koncernledningen den 31 december 2017.

Johan Karlstrom kvarstar i anstallning som senior radgivare till och med 31 januari
2019.

Ovrig koncernledning

Under aret har en ny person tillkommit i koncernledningen och en person
ldmnat koncernledningen. Ovrig koncernledning omfattar vid utgdngen av 2017
sammanlagt atta personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa
koncernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansva-
riga for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende
aktiesparprogram Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier och prestations-
aktier, se avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades
18 851 (21 261) Skanska B-aktier av dvriga koncernledningsmedlemmar inom
ramen for Seop 4, vilket medforde 4 713 (5 315) matchningsaktier motsvarande
801 (1 143) Tkr. Antalet prestationsaktier som berdknas tilldelas ar 27 098
(122 252) med ett varde av 4 607 (26 296) Tkr genom att "outperform”-malen
preliminart uppfylldes till 25 (100) procent. Angivet varde avser aktiekurs per
29 december 2017 (170 kr). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier for
verksamhetsaret 2017 &r prelimindra och faststalls slutligen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2018. Utbetalning av den kontantbaserade
rorliga ersattningen sker normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan namnda ersattningar och formaner har belastat Skanska AB utom
10 739 (31 157) Tkr till 6vrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbo-

lag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstdllande direktéren och tidigare verk-
stallande direktorer uppgar ar 2017 till 151 393 (149 947) Tkr. Till vrig koncern-
ledning och tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till
109 782 (112 085) Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program,

Seop 4 (2017-2019)

Vid arsstamman 2016 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsik-
tiga aktiesparprogrammet Seop 4, vilket huvudsakligen dr en forlangning av det
tidigare aktiesparprogrammet Seop 3, som [6pte 2014-2016. Villkoren dverens-
stammer i allt vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 3.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstéllda och cirka 300 chefer, inklusive verkstdllande
direktoren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlighet
att, férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst rdken-
skapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen
investering av 4 sa kallade sparaktier har den anstallde ratt att, efter en trearig
inlasningsperiod, vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutover har
den anstallde mojligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade
prestationsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvdrvsperioden tacker perioden 2017-2019 och inlasningsperioden &per
under tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstéllda kan for varje 4 for-
varvade sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie).
Nyckelanstallda kan for varje 4 férvarvade sparaktier hdgst erhalla 7 prestations-
aktier (utdver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka delas in i tre underkategorier) kan
for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst erhalla 15, 19 respektive 23 prestations-
aktier (utdver 1 matchningsaktie). Det antal sparaktier som en deltagare i
programmet hogst far forvarva, genom manatligt sparande, ar beroende av
den anstalldes (6n och om den anstallde deltar i programmet sasom anstalld,
nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlas-
ningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta kostnadstaket ar beroende
av i vilken utstrackning de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” ar
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Finansiella mal for aktiesparprogrammet Seop 4, 2017 ¥

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad ?
Koncernen Resultat per aktie, kr? 11,3 14,2 12,0 25%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 3,0 4,8 1,2 45%
Bostadsutveckling? Rorelseresultat, Mdr kr 11 1,5 1,7 98%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,4 1,9 2,7 97%
Uthyrning, tusental, m? 161 323 427 100%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,8 09 09 100%
Projektutveckling, % 0 100 63 63%

1)
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.
3)
4)

uppfyllda, vilket begransar Skanskas totala kostnad for respektive investeringsar
1ill 208-655 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de finansiella " Seop-specifika Outper-
form-malen” pa koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med
konsumentprisindex med basar 2016 fér Seop 4. Det andra kostnadstaket innebar
att Skanskas totala kostnad for respektive ar inte far Gverstiga 15 procent av rorel-
seresultatet pa koncernniva. Det faktiska kostnadstaket ar det ldgsta av de bada
kostnadstaken. Kostnaderna for tidigare ars aktiesparutfall ingar i de resultatmal
som faststalls arligen. Utover kostnadstaken begransas éven det antal aktier

som far aterkdpas inom ramen for det tredriga programmet till

13 500 000 aktier. Vid en preliminar bedémning av utfallet for 2017 6verskrids det
forsta kostnadstaket, vilket innebar att tilldelningsgraden prelimindrt kommer att
reduceras proportionellt for aktiespardeltagarna. Utfallet faststalls slutligen av
styrelsen efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2018.

I ovanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 4 2017 for respektive verk-
samhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 32 (30) procent av tillsvidare-
anstallda i programmet Seop 4 2017.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 4 for investeringar under
2017 beddms prelimindrt uppga till cirka 311 Mkr varav arets kostnad uppgar till
cirka 63 Mkr. Aterstaende kostnad for Seop 4 fram till och med 2022 bedoms till
cirka 248 Mkr.

Utspddningseffekten till och med 2017 géllande Seop 4 for programmet 2017
berdknas till 287 989 aktier eller 0,07 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2017 bed6ms till 1 473 955 aktier
eller 0,36 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férandras utan utskiftningen av
matchnings- och prestationsaktier méts av &terkopta aktier. Aterkdpen sprids
jamnt 6ver tiden. Darmed uppstar i praktiken ingen utspadningseffekt.

For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga [6nedelar i not 37 pa sidan 158.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.
Enheterna for bostadsutveckling i Centraleuropa samt BoKlok mats dven pa avkastning pa sysselsatt kapital. Hyresbostader mats aven pa antal startade enheter.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 3 (2014-2016)
For det tidigare aktiesparprogrammet som l6pte 2014-2016 har utskiftning av
aktier skett under 2017. Det avser aktier som ar intjanade under 2014, och som
efter en tredrig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstéllda inom koncernen
under hela inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sina
sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for Seop 3 bedoms uppga till
cirka 862 Mkr varav 420 Mkr har kostnadsforts 2014-2016, medan arets kostnad
uppgar till cirka 234 Mkr. Aterstaende kostnad for Seop 3 fram till och med 2019
beddms till cirka 208 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2017 for Seop 3 beraknas till 2 146 781 aktier
eller 0,52 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning for
programmet vid intjanandeperiodens slut 2019 bedoms till 3 253 711 aktier eller
0,79 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig erséttning
som baseras pa uppnadda finansiella mal.
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N Ot 3 9 . Upplysningar om narstaende

Ernst & Young KPMG

2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag 49 46 8
Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-
draget 5 0
Skatteradgivning 1 3 1
Ovriga tjanster 3 1 2
Summa 58 50 0 1

Under 2017 avsag EY's revisionsuppdrag for forsta gangen ensamt hela koncernen
da revisionen av Skanska Sverige for jamforelsearet 2016 utfordes gemensamt
med KPMG.

For moderbolaget uppgick under aret arvode for revisionsuppdrag till 6 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning
vid avyttring och forvérv av verksamheter samt radgivning kring processer och
intern kontroll.

Joint ventures och intresseforetag ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finns i not 36, Personal, och not 37, Ersdttning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Transaktioner med joint ventures 2017 2016
Forsaljning till joint ventures 9454 7310
Inkép fran joint ventures 38 57
Utdelning fran joint ventures 256 358
Fordringar hos joint ventures 184 532
Skulder till joint ventures 0 10
Eventualforpliktelser for joint ventures 814 1379
Transaktioner med intressebolag 2017 2016
Inkop fran intressebolag 0 0
Fordringar hos intressebolag 0 0
Skulder till intressebolag 15 0

L E Lundbergforetagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utfora fyra
byggentreprenader med en total utgaende orderstock om 246 (465) Mkr. Omsatt-
ningen har under aret uppgatt till 236 (91) Mkr och orderingangen var 17 (0) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 370 000 (370 000) aktier i Skanska, serie B.
Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika
fonder.

Under 2017 har inga transaktioner skett mellan Skanskas pensionsstiftelser
och foretaget, forutom att Skanska erhallit gottgorelse fran pensionsstiftelserna
och att debitering skett fér andra tjanster utférda av Skanska.
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Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som
en anlaggningstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten over finansiell
stallning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anlagg-
ningstillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten dver finansiell stallning
avser huvuddelen leasing av bilar i Sverige.

Avtalen med leasingforetagen i dvriga lander utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2017 2016

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 0 0
Maskiner och inventarier 274 266
Summa 274 266
Anskaffningsvarden 1215 1098
Arets avskrivning -88 -80
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -853 -752
Redovisat véarde 274 266

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar
till 0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvdrden framgar av f6ljande tabell.

Framtida Nuvérden av framtida

minimil gifter inimil gifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar -65 -50 -52 -38
Senare an ett ar men inom fem ar -209 -196 -163 -152
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa -274 -246 -215 -190
Avstamning framtida minimileaseav-
gifter och dessas nuvarden
Framtida minimileaseavgifter =274 -246
Avgar rantebelastning 59 56
Nuvérde av framtida
minimileaseavgifter -215 -190

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar
och kontorslokaler for verksamheten i Sverige, Storbritannien, Polen och USA.
Dessutom ingdr nyttjanderattsavtal avseende mark.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -994 (-638) Mkr varav -967 (-615) Mkr avser minimileaseavgifter och
-27 (-23) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 12 (13) Mkr i leasingintakter
som avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett ar -1183 -532
Senare dn ett ar men inom fem ar -2626 -1256
Senare dn fem ar -2168 -2119
Summa -5977 -3907

Av beloppet avser 34 (53) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen
inom verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter
redovisas som omsattningstillgangar i rapporten over finansiell stallning, se not 4,
Rorelsesegment.

Arets leasingintdkt fér Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
510 (571) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 88 (139) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett ar 171 425
Senare an ett ar men inom fem ar 2040 632
Senare an fem ar 3748 674
Summa 5959 1731

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 23 615 (19 728) Mkr.

N Ot 4]. . Handelser efter rapportperioden

Styrelsen for Skanska AB beslot i januari 2018 att omstrukturera verksamheten pa
flera marknader utanfoér Norden men dven att gora en éversyn av styrningen av
koncernen. Kostnaden for dessa atgarder ska tas i 2018 och berdknas bli

cirka 600 Mkr, som huvudsakligen avser uppsagningar av omkring

3000 anstallda, merparten i Polen.
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N Ot 42 . Koncernen fem dr i sammandrag

Resultatrakningar, enligt IFRS

2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter 157 877 145 365 153 049 143325 136 589
Kostnader for produktion och forvaltning -145 103 -131119 -139 160 -130215 -124 161
Bruttoresultat 12774 14 246 13889 13 110 12428
Forsaljnings- och administrationskostnader -9851 -9152 -8869 -8370 -7681
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 1655 2126 1270 669 813
Rorelseresultat 4578 7220 6290 5409 5560
Finansnetto 45 -119 -314 -280 -241
Resultat efter finansiella poster 4623 7101 5976 5129 5319
Skatter -512 -1366 -1185 -1279 -1551
Arets resultat 4111 5735 4791 3850 3768
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4095 5722 4780 3843 3765
Innehav utan bestdammande inflytande 16 13 11 7 3
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -399 -1127 785 -2299 723
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat 69 189 -175 509 -183
-330 -938 610 -1790 540
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -599 1165 71 1817 -560
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestdmmande inflytande 8 8 -3 6 -9
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -125 36 -21 -325 201
Paverkan av kassaflodessakringar 138 31 54 -75 -87
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag 83 855 281 -748 613
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -25 -4 -15 23 17
-520 2091 367 698 175
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -850 1153 977 -1092 715
Arets totalresultat 3261 6888 5768 2758 4483
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 3237 6867 5760 2745 4489
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 21 8 13 -6
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 2846 -883 8584 4756 6252
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1590 -1593 -1385 238 -1447
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2817 -4090 -4544 -3615 -3238

Arets kassafléde 1619 -6 566 2655 1379 1567
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N Ot 42 . Fortsattning

Resultatrakningar, enligt Segmentsredovisning

2017 2016 2015 2014 2013
Intakter
Byggverksamhet 150 050 138001 140648 128663 118976
Bostadsutveckling 13237 13264 12 298 9558 9234
Kommersiell fastighetsutveckling 11440 10226 9034 10228 6206
Infrastrukturutveckling 81 237 106 163 87
Centralt och elimineringar -13985 -10421 -7 151 -3583 1943
Koncernen 160 823 151 307 154 935 145 029 136 446
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1205 3546 3874 4508 3880
Bostadsutveckling 1716 1605 1174 683 573
Kommersiell fastighetsutveckling 2714 2336 1947 1700 1068
Infrastrukturutveckling 925 1818 863 463 401
Centralt -944 -1140 -1346 -1604 -732
Elimineringar -112 34 =51 16 -46
Rorelseresultat 5504 8199 6461 5766 5144
Finansnetto 45 -118 -313 -293 -241
Resultat efter finansiella poster 5549 8081 6148 5473 4903
Skatt -615 -1555 -1219 -1365 -1430
Arets resultat 4934 6526 4929 4108 3473
Resultat per aktie, segment, kronor 12,01 15,89 11,96 9,98 8,43

Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 11,94 15,80 11,87 9,88 8,39
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NOt 42 Fortsattning

Rapporter 6ver finansiell stallning

31dec 2017 31dec 2016 31 dec 2015 31dec2014 31dec2013

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6874 6837 6504 7122 7449
Goodwill 4554 5270 5256 5276 4849
Immateriella tillgangar 962 1034 754 464 346
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3314 4160 23852 2618 2734
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2276 1016 1357 1302 1892
Uppskjutna skattefordringar 1757 1649 1384 1225 1059
Summa anldggningstillgangar 19737 19 966 18 107 18 007 18 329
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 2 39010 33678 27020 26 115 25757
Material och varulager 1058 1042 944 1017 944
Finansiella omsattningstillgangar? 6671 10095 7496 5839 5955
Skattefordringar 1188 784 691 929 984
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6997 5751 5692 5472 6232
Ovriga rorelsefordringar 27778 29759 25877 26288 22227
Kassa och bank 6998 5430 11840 9107 7303
Summa omsattningstillgangar 89700 86 539 79 560 74767 69 402
SUMMA TILLGANGAR 109 437 106 505 97 667 92774 87731

varav rantebdrande 15800 16 318 20511 16 049 14997
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 27064 27 350 24079 21251 21177
Innehav utan bestdmmande inflytande 121 156 127 154 187
Summa Eget kapital 27 185 27 506 24 206 21405 21364
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder * 3857 3656 3874 7112 6556
Pensioner 5603 4901 3969 4655 3411
Uppskjutna skatteskulder 1235 1491 1286 966 1002
Langfristiga avsattningar 0 1 0 0 2
Summa langfristiga skulder 10 695 10 049 9129 12733 10971
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder » 7624 6681 6555 4086 4118
Skatteskulder 312 489 560 504 622
Kortfristiga avsattningar 8557 7227 6432 6005 5649
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16 636 18473 15821 14 545 15013
Ovriga rérelseskulder 38428 36 080 34964 33496 29994
Summa kortfristiga skulder 71557 68 950 64 332 58 636 55396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 437 106 505 97 667 92774 87731

varav rantebdrande 16 926 15099 14194 15351 14025
1) Varav aktier 42 44 61 35 32
2) Omsattningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 23615 19728 16 650 14956 13700

Bostadsutveckling 15395 13950 10370 11159 11257

Centralt 800
Summa 39010 33678 27020 26 115 25757
3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeférandringar pa derivat/

vardepapper ingar i foljande med:

Finansiella anldggningstillgangar 6 2 1 0 6

Finansiella omsattningstillgangar 97 177 120 164 115

Finansiella langfristiga skulder 21 116 173 202 49

Finansiella kortfristiga skulder 137 49 72 335 55
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NOt 42 Fortsattning

Nyckeltal ¥
31 dec 2017 31 dec 2016 31 dec 2015 31dec 2014 31 dec 2013
Orderingang ® 151811 170 244 122 104 146 939 113944
Orderstock * 188411 196 254 158 248 170498 134532
Medelantal anstallda 40759 42903 48470 57858 57 105
Ordinarie utdelning per aktie, kronor ® 8,25 8,25 7,50 6,75 6,25
Resultat per aktie, kronor 10,00 13,96 11,63 9,35 9,14
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,94 13,88 11,53 9,25 9,11
Operativa finansiella tillgangar 9745 10 595 13818 8356 6718
Sysselsatt kapital 44111 42 605 38400 36756 35389
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld -1126 1219 6317 698 972
Eget kapital per aktie, kronor 66,22 66,82 58,58 51,73 51,49
Soliditet, % 24,8 25,8 24,8 23,1 24,4
Skuldsattningsgrad 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
Rantetdackningsgrad 288,0 88,7 57,9 59,5 40,5
Avkastning pa eget kapital, % 15,5 24,9 219 18,8 18,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,1 19,2 17,4 15,5 16,1
Avkastning pa eget kapital, segment, % 18,6 28,3 22,5 20,1 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna,
segment, % 14,5 18,4 14,9 10,4 10,1
Rorelsemarginal, % 29 5,0 4,1 3,8 4,1
Roérelsemarginal, Byggverksamheten, % 0,8 2,6 2,8 3,5 3.3
Kassaflode per aktie, kronor -2,44 -10,16 11,90 2,20 4,94
Antal aktier vid drets slut 419903072 419903072 419903072 419903072 419903072
varav A-aktier 19755414 19793 202 19 859 200 19901 355 19923 597
varav B-aktier 400 147658 400109870 400043872 400001717 399979475
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 137,31 132,18 121,02 113,81 107,85
Antal B-aktier aterkopta under aret 2350000 4345000 2340000 2484648 2392580
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 11190 028 10 594 644 8866223 9113814 8625005
Antal utestaende aktier vid drets slut 408713044 409308428 411036849 410789258 411278067
Genomsnittligt antal utestaende aktier 409447407 409896419 411059056 411088591 411721772
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 411905245 412174095 414445854 415286 339 413426939
Genomsnittlig utspadning, % 0,60 0,55 0,82 1,01 0,41

4) For definitioner se not 43 och 44.
5) Avser Byggverksamheten.
6) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 8,25 kronor per aktie.
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N Ot 43 . Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital
hanforligttill aktiedgarna.

Avkastning pa eget kapital, segment Resultat enligt segmentsredovisning hanforligt till aktiedgarna i procent av genom-
snittligt synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, Rorelseresultat och finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt
koncernen kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas
verksamhetsgrenar, marknader och internbank och 6vriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
affarsenheter/rapportenheter tal. For segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler

dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet, for att avkastningen
ska avspegla avkastningen fore belaning.

Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintdkter fran Skanskas

Projektutvecklingsenheterna, segment  internbank och dvriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal. For segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler
dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet, for att avkastning-
en ska avspegla avkastningen fore belaning. For Kommersiell fastighetsutveckling
och Infrastrukturutveckling justeras resultatet sa att vardeforandringen
i pagaende projekt adderas samt skillnaden mellan ingaende ars marknadsvarde
och forsaljningspris adderas.

Eget kapital per aktie Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende
aktier vid arets slut.

Genomsnittligt synligt eget kapital Beraknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets borjan plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal
1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid
arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital Beraknas utifran fem matpunkter: hélften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av
sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat med fyra.

Kassaflode per aktie Kassaflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Koncernens operativa kassaflode I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter,
redovisas investeringar bade i kassaflode fran lopande rorelse och i kassaflode fran
strategiska investeringar. Se dven not 35.

Negativt/fritt rérelsekapital Icke rantebarande fordringar minus icke rantebdrande skulder exklusive skatter.

Operativt kassaflode Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet.
Se dven not 35.

Operativa finansiella tillgangar/skulder Rdntebdrande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsforen-
netto ingar och rantebarande pensionsskuld netto.

Orderingang Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da
finansering ar ordnad samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en
tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som
en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kom-
mersiell fastighetsutveckling, vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsatt-
ning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid
l6pande rakningsarbeten; orderingangen 6verensstammer med intakterna. For
serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Orderstock Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intdkter plus orderstocken vid periodens ingang.

Resultat per aktie Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.
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N Ot 43 . Fortsattning

Resultat per aktie efter utspadning Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.
Rantetackningsgrad Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.

Skuldsattningsgrad Réantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansom-
slutningen.
Sysselsatt kapital, koncernen Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,  Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och fordringar pa Skanskas

marknader och affarsenheter/rapport-  internbank minus icke rdntebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmen-

enheter ten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att
kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.

Totalresultat Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omrakningsdif-
ferenser, sakring av valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av férmansbe-
stamda pensionsplaner, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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N Ot 44 . Definitioner - Icke IFRS finansiella nyckeltal

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning fér anvandning

Foljande nyckeltal anvands eftersom de anses
bdst och mest korrekt bedéma Skanska'’s
verksamhet aterspeglad i dess affarsmodell
och strategi. De hjalper darmed investerare
och ledning att analysera trender och resultat

i Skanska.

Avkastning pa eget kapital segment, Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt eget Mater [6nsamhet i investerat kapital.
rullande 12 manader Mkr kapital hanforligt till aktieagarna.

4918/26400= 18,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital i Rérelseresultat 1716 Mater resultat (lbnsamhet och kapitaleffektivitet)
Bostadsutveckling segment, rullande i Bostadsutveckling.
12 manader exklusive Bostadsutveck- + kapitaliserade ranteutgifter 118
lmgl |tUK)(I(\jna:(denna verksamhet +/- finansiella intakter och andra
avstutas r finansiella poster 12

- ranteintakter fran internbanken -4

Justerat resultat 1842

Genomsnittligt sysselsatt kapital ? 11993

Avkastning pa sysselsatt kapital i

Bostadsutveckling 15,4%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv 42017 12686 x0,5 6343

Kv 32017 12 026 12 026

Kv 22017 11728 11728

Kv 12017 12 054 12 054

Kv42016 11642 x0,5 5821

47972/ 4 11993

Avkastning pa sysselsatt kapital i For Infrastrukturutveckling justeras resultatet sa att vardeforand- Mater resultat (lbnsamhet och kapitaleffektivitet)
Infrastrukturutveckling segment, ringen i pagaende projekt samt skillnaden mellan ingaende ars i Infrastrukturutveckling.
rullande 12 manader Mkr marknadsvarde och forsaljningspris avspeglas.

Rorelseresultat 925

+/- justeringar enligt ovan -824

Justerat resultat 101

Genomsnittligt sysselsatt kapital? 2551

+/- justeringar enligt ovan 228

Justerat genomsnittligt
sysselsatt kapital 2779

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Infrastrukturutveckling 3,6%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv 42017 1809 x0,5 904
Kv 32017 2211 2211
Kv 22017 2227 2227
Kv 12017 2147 2147
Kv42016 5434 x0,5 2717

10206/4 2551
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N Ot 44 . Definitioner - Icke IFRS finansiella nyckeltal

Icke IFRS finansiella nyckeltal Definition Anledning for anvandning
Avkastning pa sysselsatt kapital i For Kommersiell fastighetsutveckling justeras resultatet sa att varde- Mater resultat (lonsamhet och kapitaleffektivitet)
Kommersiell fastighetsutveckling fordndringen i pagaende projekt samt skillnaden mellan ingaende ars i Kommersiell fastighetsutveckling.
segment, rullande 12 manader Mkr marknadsvarde och forsaljningspris avspeglas.

Rorelseresultat 2714

+/- justeringar enligt ovan 633

+ kapitaliserade ranteutgifter 59

+/- finansiella intakter och andra

finansiella poster 14

- ranteintakter fran internbanken 0

Justerat resultat 3420

Genomsnittligt sysselsatt kapital ¥ 22 109

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Kommersiell fastighetsutveckling 15,5%

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv 42017 24481 x0,5 12 240
Kv 32017 23558 23558
Kv 22017 22012 22012
Kv 12017 20657 20657
Kv 42016 19936 x0,5 9968

88435/4 22109

Avkastning pa sysselsatt kapital i Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveck- Mater resultat (lonsamhet och kapitaleffektivitet)
Projektutvecklingsenheterna, segment, ling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrasturkturutveckling i projektutvecklingsverksamheterna.
Mkr dividerat med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, for Bostads-

utveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturut-

veckling.

Total avkastning pa sysselsatt kapital i Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling

Sysselsatt kapital, Avkastning pa

Justerat resultat genomsnitt | sysselsatt kapital
Bostadsutveckling 1842 11993 15,4%
Kommersiell fast-
ighetsutveckling 3420 22109 15,5%
Infrastruktur-
utveckling 101 2779 3,6%
5363 36 881 14,5%
Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med intakter. Mater lGnsamheten i projekten.
Bruttoresultat Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning. Mater resultatet genererade i projekten.
Finansnetto Nettot av ranteintakter, pensionsranta, rantekostnader, aktiverade Mater nettot av finansiell verksamhet.
rantekostnader, forandring av marknadsvarde samt 6vrigt finans-
netto.
Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten Icke rantebarande fordringar minus icke rantebarande skulder Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
exklusive skatter. rorelsekapital i Byggverksamheten.
Forsaljnings- och administrations- Forsaljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter. Mater kostnadseffektiviteten i forsaljnings- och

kostnader, % administrationskostnaderna.
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Not 44.

Fortsattning

Skanska Arsredovisning 2017

Icke IFRS finansiella nyckeltal

Definition

Anledning for anvandning

Genomsnittligt eget kapital hdanforligt
till aktiedgarna Mkr

Genomsnittligt fritt rorelsekapital i
Byggverksamheten Mkr

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Intdkter Segment

Justerat eget kapital hanforligt till
aktiedgarna Mdr kr

Nettodesinvesteringar/investeringar

Orderingang i forhallande till intdkter i
Byggverksamheten, rullande 12 manader

Operativa finansiella tillgangar/skulder
netto (ONFAL)

Operativt kassaflode fran verksamheten

Orealiserade utvecklingsvinster,
Kommersiell fastighetsutveckling

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie, segment

Rantebarande nettofordran/nettoskuld

Rorelsemarginal

Berdknas utifran fem matpunkter

Kv 42017 27064 x0,5 13532
Kv 32017 25185 25185
Kv 22017 24 342 24 342
Kv 12017 28 866 28 866
Kv 42016 27350 x0,5 13675

105600/4 26400

Berdknas utifran fem matpunkter

Kv 42017 -21849 x0,5 -10924

Kv 32017 -19414 -19414

Kv 22017 -19571 -19571

Kv 12017 -20694 -20694

Kv4 2016 -22460 x0,5 -11230
-81833/4 -20458

Beraknas utifran fem matpunkter, se sidan 170-171.

Intakter segment ar samma som intakter IFRS i alla verksamhets-
grenar forutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsut-
veckling, dar intdkterna redovisas nar bindande kontrakt tecknas for
forsaljning av bostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen
tilldmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint ventures,
vilket ocksa paverkar intdkter segment.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 27,1
Orealiserat 6vervarde i mark i Bostadsutveckling 3,6
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell fastighetsut-

veckling 9,3
Paverkan i orealiserat eget kapital i Infrastrukturutveckling 1,1
Minus schablonmassig skatt om 10% -1,3
Justerat eget kapital 39,8

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Orderingang dividerat med intdkter i Byggverksamheten, rullande
12 manader (Book-to-build).

Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till
bostadsrattsforeningar och rantebarande pensionsskuld netto.
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter och

kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Marknadsvarde minus investerat kapital vid fardigstallande for pa-
gaende projekt, fardigstallda projekt och ramark och exploaterings-
fastigheter. Exkluderar projekt salda enligt segmentsredovisningen.

Rorelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat, segment, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rantebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat dividerat med intdkter.

Mater intékter genererade i radande
marknadslage.

Mater finansiell position justerad for potentiella
framtida utvecklingsvinster i utvecklingsenhe-
terna efter skatt.

Den schablonmassiga skatten representerar en
uppskattning av den genomsnittliga foretagsskat-
ten inom Koncernen.

Mater balansen mellan investeringar och
desinvesteringar.

Mater i vilken utstrackning nya order ersatter
utfort arbete.

Mater finansiell position och investerings-
kapacitet. Den senare utldses i en jamforelse
av ONFAL mot av styrelsen beslutade limiter.

Mater totalt kassaflode genererat i verksamheten.

Mater potentiella framtida utvecklingsvinster
i Kommersiell fastighetsutveckling.

Mater resultatet fore skatter.

Mater resultat per aktie, segment.

Mater finansiell position.

Mater [Gnsamheten i verksamheten.
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Icke IFRS finansiella nyckeltal

Definition

Anledning for anvandning

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorelseresultat, rullande 12 manader

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital
Bostadsutveckling Mkr

Sysselsatt kapital
Infrastrukturutveckling Mkr

Sysselsatt kapital
Kommersiell fastighetsutveckling Mkr

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/
rapportenheter

Intdkter minus kostnader fér produktion och forvaltning, férsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag,enligt segmentsredovisning och dar Bostadsutveck-
ling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intakter minus kostnader for produktion och férvaltning, forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag, rullande 12 manader.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav
utan bestdammande inflytande.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent
av balansomlsutningen.

Totala tillgangar 19 357
- skattefordringar -331
- fordringar pa internbanken -99
- pensionsfordran -13
- icke rantebarande skulder (exklu-
sive skatteskulder) -6 167
- kapitaliserade ranteutgifter -95
12 652
Totala tillgangar 2476
- skattefordringar -495
- fordringar pa internbanken 0
- pensionsfordran 0
- icke rantebarande skulder
(exklusive skatteskulder) -172
1809
Totala tillgangar 27677
- skattefordringar -335
- fordringar pa internbanken 0
- pensionsfordran 0
- icke rantebarande skulder (exklu-
sive skatteskulder) -2 590
- kapitaliserade ranteutgifter =271
24481

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar, fordringar pa
Skanskas internbank och pensionsfordringar, minus icke ranteba-
rande skulder exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade
ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.

Mater resultatet i verksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under
radande marknadslage.

Mater resultatet i verksamheten.

Mater skuldsattningsgrad/havstangseffekt
i finansiell position.

Mater finansiell position.

Mater kapitalanvandning och effektivitet
i Bostadsutveckling.

Mater kapitalanvandning och effektivitet
i Infrastrukturutveckling.

Mater kapitalanvandning och effektivitet
i Kommersiell fastighetsutveckling.

Mater kapitalanvandning och effektivitet.

Mater kapitalanvandning och effektivitet i verk-
samhetsgren.
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Moderbolagets noter

NOt 45 . Finansiella instrument, moderbolaget

Skanska Arsredovisning 2017

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7 Finansiella instrument, upp-
lysningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror.
Se dven koncernens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrakningen

2017 2016
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 247 253
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 18 15
Summa finansiella instrument, tillgangar 265 268
Skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 4177 4918
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder
till koncernforetag 46 54
Summa finansiella instrument, skulder 4223 4972

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt
i nagot fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och
kundfordringar. Inga tillgangar har vérderats till verkligt varde via resultat-
rakningen. Samtliga finansiella skulder tillhor kategorin "varderade till
upplupet anskaffningsvarde”.

Avstamning mot balansrakningen 2017 2016
Tillgangar

Finansiella instrument 265 268
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 18 21

Andelar i koncernféretag, joint ventures

och andra vardepapper 11208 11096
Andra langfristiga fordringar 107 95
Skattefordringar 85 75
Ovriga kortfristiga fordringar

och interimsfordringar 137 137
Summa tillgangar 11 820 11692
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 4223 4972
Ovriga skulder

Eget kapital 7213 6360
Avsattningar 307 283
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 77 77
Summa eget kapital och skulder 11 820 11 692

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intdkter och kostnader redovisade i

finansnettot 2017 2016
Ranteintakter pa fordringar 0 0
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -63 -75
Summa -63 -75

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av
interna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning,
rantor och valutor skdts av koncernens internbank, dotterféretaget Skanska
Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned
per balansdagen.

NOt 46 Intakter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
I beloppet ingar forsaljning till dotterféretag med 693 (668) Mkr. For dvriga
transaktioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

NOt 47 Finansnetto, moderbolaget

Resultat fran
Resultat fran = 6vriga finansiella

Réantekostnader

andelar anlaggnings- och liknande

i koncernforetag tillgangar resultat poster Summa
2017
Utdelning 4466 4466
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -63 -63
Summa 4466 0 -63 4403
2016
Utdelning 3597 3597
Ranteintakter 0 0
Réntekostnader -75 -75
Summa 3597 0 -75 3522
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstimmobeslut,
4400 (3 500) Mkr och mottaget koncernbidrag 66 (97) Mkr.

Rantenetto
Av rantekostnaderna avser -63 (-75) Mkr koncernforetag.
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Immateriella tillgangar,
moderbolaget

Not 49.

2017 2016
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa grund av andrad taxering -6
Uppskjuten skattekostnad/intékt fran férandring
av tempordra skillnader 17 -15
Summa 11 -15

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22,0 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2017 2016
Resultat efter finansiella poster 4310 3444
Skatt med skattesatsen 22,0 (22,0) procent -948 -758
Skatteeffekt av
Utdelning fran dotterforetag 968 770
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -9 -27
Redovisad skatteintakt/kostnad 11 -15

Ej avdragsgilla kostnader avser huvudsakligen kostnader relaterade till koncernens
utldndska verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar

2017 2016
Uppskjutna skattefordringar for personal-
relaterade avsattningar 78 61
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1 -1
Summa 77 60
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2017 | 2016
Uppskjutna skattefordringar vid drets borjan 60 75
Uppskjuten skatteintakt/kostnad 17 -15
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 77 60

Uppskjutna skattefordringar beraknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella till-
gangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-3 (-1) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27 13
Anskaffningar 0 19
Utrangeringar 0 -5
27 27
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -12
Arets avskrivningar -3 -1
Arets utrangeringar 0 5
-11 -8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
0
Redovisat varde vid arets slut 16 19
Redovisat varde vid arets borjan 19 1

N t 5 Materiella anlaggningstillgangar,
O . moderbolaget
Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldaggningstillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som
ags av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
0 (-1) Mkr.

Maskiner och inventarier

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 7
Nyanskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 0
7 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -4
Arets avskrivningar 0 -1
Arets utrangeringar
-5 -5
Redovisat vérde vid arets slut 2 2

Redovisat varde vid arets borjan 2 3
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N Ot 5 ]. . Finansiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar. Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och samarbetsarrangemang. Se not 52,
Andelar i koncernforetag, och not 53, Andelar i samarbetsarrangemang. Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernféretag, uppskjutna skattefordringar och andra
langfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga

Andelar i koncernféretag Andelar i samarbetsarrangemang vardepappersinnehav

Andelar 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11094 11049 2 2 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstallda i dotterforetag » 112 45
Andeliresultat 0 0 0 0

11 206 11094 2 2 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0

0 0 0 0 0

Redovisat varde vid arets slut 11 206 11094 2 2 0
Redovisat vérde vid arets borjan 11094 11049 2 2 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for Seop 3 och 4 som avser anstallda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i koncernforetag och
okning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier sa sker omforing till fordringar pa koncernforetag. Beloppet for 2017
har salunda reducerats med 163 (203) Mkr.

Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag och uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 253 216 155 228
Tillkommande/reglerade fordringar -6 37 29 -73

247 253 184 155
Redovisat varde vid arets slut 247 253 184 155
Redovisat varde vid arets borjan 253 216 155 228

NOt 52 Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Skanska AB &ager aktier i tva dotterforetag.
Dotterféretaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgor koncernens internbank.

Redovisat varde

Organisations-
Bolag nummer Sate Antal andelar 2017 2016

Svenska dotterbolag

Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500 000 67 68
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 11139 11026
Summa 11 206 11094

Bada dotterforetagen dgs till 100 procent av moderbolaget.
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NOt 53 Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Redovisat varde

Organisations Andel (%) av kapital
Bolag nummer Sate och roster 2017 2016
Svenskt Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmé 37 2 2
Summa 2 2

Bolaget bedriver ingen verksamhet forutom uppfyllande av garantiataganden.

Forutbetalda kostnader och
N Ot 5 = upplupna intakter, moderbolaget N Ot 56 . Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 13 (9) Mkr. Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser

Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 2 (2) Mkr samt dvriga och eventualtillgangar.
interimsfordringar med 11 (7) Mkr. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Avsattningar for pensioner
N 5 5 och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar
Ot . Eget kapital, moderbolaget 2017 2016 2017 2016
Belopp vid arets ingang 172 224 111 86
Bundet och fritt kapital Arets avsattningar 15 36 95 95
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel. lanspraktagna avsdttningar -13 -88 -73 -70
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. Belopp vid arets slut 174 172 133 111
Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat. )
Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktiekapital, Ovriga avsattningar utgdrs av personalrelaterade avsdttningar.
598 (598) Mkr pa reservfond, 1034 (1 073) Mkr pa balanserad vinst och Normal omloppstid fér 6vriga avsdttningar ar cirka ett till tre dr.
4321 (3 429) Mkr pa arets resultat. Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for
Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 om 8,25 (8,25) kronor per aktie for aktiesparprogram, bonusprogram samt dvriga personaldtaganden.
verksamhetsaret 2017.

Arets utdelning berdknas uppga till totalt 3 372 (3 380) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa aterkop av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i Skanskas

aktiesparprogram.
Antal aktier
2017 2016
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 409 447 407 409 896 419
efter aterkop, konvertering och utspadning 411905 245 412 174095
Totalt antal aktier 419 903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) st, fordelat pa 19 755 414
(19 793 202) st aktier av serie A och 400 147 658 (400 109 870) st av serie B.

Under aret har 37 788 (65 998) st aktier av serie A konverterats mot mot-
svarande antal av serie B. 2 350 000 (4 345 000) st B-aktier har aterkopts. Efter
utskiftning av 1 754 616 (2 616 579) st fanns 11 190 028 (10 594 644) st B-aktier i
eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost.

B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.
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N -t 57 Avsattningar for pensioner och

O . liknande forpliktelser, moderbolaget
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet

med Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrdkningen

2017 2016
Rantebarande pensionsskuld ? 119 108
Ovriga pensions&taganden 55 64
Summa 174 172
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2017 2016
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 909 946
Avgar pensionsataganden tryggade genom pensionsstiftelser -735 -774
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser ? 174 172

1) Harav &r 12 (13) Mkr kreditférsikrade. Ovriga pensionsataganden ar till stérre delen sékrade genom
pantsatta kapitalforsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 657 (691) Mkr ITP.
Under 2018 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstamning avsatt till pensioner

2017 2016
Ingaende balans 108 168
Pensionskostnader 15 22
Betalda formaner -4 -82
Avsatt till pensioner enligt balansrdkning 119 108

NOt 58 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 72 (65) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 30 (28) Mkr,upplupen lOneskatt pa pension
22 (21) Mkr, upplupna sociala avgifter 10 (9) Mkr samt dvriga upplupna kostnader
10 (7) Mkr.
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N Ot 59 . Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

2017 2016
inom efter  efter femar inom efter  efter femar
Belopp som férvéntas atervinnas 12 ménader 12 ménader (skulder) Totalt 12 ménader 12 manader (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar? 3 13 16 3 16 19
Materiella anldggningstillgangar? 2 2 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang ? 11208 11208 11096 11096
Fordringar hos koncernforetag 247 247 253 253
Andra langfristiga fordringar 107 107 95 95
Uppskjutna skattefordringar 77 77 60 60
11639 11639 11504 11504
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernfoéretag 18 18 15 15
Skattefordringar 8 8 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 124 124 128 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 13 9 9
163 0 163 167 0 167
Summa tillgdngar 166 11654 11 820 170 11522 11692
2017 2016
inom efter  efter femar inom efter  efter femar
Belopp som férvantas betalas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt  12manader 12 manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 161 174 24 148 172
Ovriga avsattningar 77 56 133 84 27 111
90 217 307 108 175 283
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 4177 4177 4918 4918
0 0 4177 4177 0 0 4918 4918
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 20 28 28
Skulder till koncernforetag 26 26 26 26
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 5 12 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72 72 65 65
123 0 0 123 131 0 0 131
Summa skulder och avsattningar 213 217 4177 4607 239 175 4918 5332
Summa eget kapital 7213 6360
Eget kapital och skulder 11 820 11692

Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.

1)

2)

3) Ingen del av beloppet forvédntas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare én fem ar fran balansdagen.
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N -t 60 Stallda sakerheter och eventual-
O . forpliktelser, moderbolaget

Skanska Arsredovisning 2017

NOt 62 Personal, moderbolaget

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokférda till 107 (95) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar. Sékerheterna har stallts for nagra av
moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualltillgangar. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper,
avsnittet IAS 37, lamnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2017 2016

Eventualforpliktelser till forman for
koncernbolag 129318 131926
Ovriga eventualférpliktelser 26 435 30260
155753 162 186

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser nara
113 (117) Mdr kronor ataganden for byggverksamheten, i huvudsak garantier
ldmnade nar koncernbolag erhallit entreprenaduppdrag.

Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser garantier for koncern-
bolags upplaning hos kreditinstitut, garantier i samband med koncernbolags for-
sdljning av fastighet, garantier for koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital
till sina joint ventures samt garantier for koncernbolags pensionsataganden.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 16,5 (21,7) Mdr kronor ansvar for
utomstaendes del i pagaende entreprenadarbeten. Av resterande 9,9 (8,5) Mdr
kronor harror 0,6 (1,5) Mdr kronor fran garantier ldmnade vid finansiering av
samarbetsarrangemang vari koncernbolag dr deldgare och 9,3 (7,0) Mdr kronor
fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

I beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
solidariskt ansvar for handelsbolags ataganden med 1 (1) Mkr. Bolagets eventual-
forpliktelser avser helt ansvarsforbindelser harrérande fran ldmnade borgensfor-
bindelser eller ansvar sasom deldgare i bolag.

N Ot 6 ]. . Kassaflodesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2017 2016
Avskrivningar 3 2
Realisationsvinst 0 -1
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 22 25
Summa 25 26

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till 0 (-1) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2017 2016
Erhallen intdktsranta under aret 0 0
Betald kostnadsranta under aret 63 75

Forandring av rantebdrande skulder tillhdrande finansieringsverksamheten
framgar av féljande tabell.

2017 2016
Ingaende balans 4918 4769
Poster som paverkar kassaflodet fran
finansieringsverksamheten -741 149
Belopp vid arets slut 4177 4918

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017 2016
Loner och Pensions- Loner och  Pensions-

Mkr ersattningar kostnader = ersattningar  kostnader
Summa léner och ersatt-
ningar, styrelse, VD och andra
ledande befattningshavare 148,8 23,1 104,1 19,1

varav rorliga ersattningar 12,2 34,0

varav avgangsrelaterad

ersattning 50,5

Ovriga anstallda 94,6 90,9 92,3 103,9
Avgar gottgorelse fran
pensionsstiftelse -99,0 -101,0
Summa 243,4 15,0 196,4 22,0
Sociala kostnader 102,0 110,0

varav pensionskostnader 15,0 22,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamoterna
och VD, se not 37, Erséttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.
For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om l6ner

och ersattningar samt pensioner da de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelse-
ledaméter. For styrelseledamdter som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit
anstallda i bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll
som anstallda.

Under 2017 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befattnings-
havare till 32,9 (31,2) Mkr.

Under 2017 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 3 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 33,7 (32,3) Mkr, varav 23,0 (19,0) Mkr avser
gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2017 har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser
till Skanska AB om cirka 99 (101) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer
inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar till 152,7 (146,6) Mkr. Till vice
verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foreta-
gets utestaende pensionsforpliktelser till 89,8 (89,2) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 36,5 (41,5) Mkr
exklusive gottgorelse.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings-
och varderingsprinciper.

varav varav varav varav
2017 man  kvinnor 2016 man  kvinnor
Sverige 124 52 72 111 48 63

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2017 man | kvinnor 2016 man  kvinnor

Antal styrelseledamoter
och suppleanter 13 69% 31% 13 77% 23%

Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 67% 33% 9 78% 22%
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Upplysningar om narstaende, Upplysningar enligt Arsredovisnings-
N Ot 63 . moderbolaget N Ot 64 lagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande
sasom det definieras enligt IAS 24 Upplysningar om narstaende. uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget
med ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattnings- ldmnas hdrmed foljande upplysningar.

havare och styrelseledaméter.

1. 1Dettotala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2017,

2017 2016 419903 072, fordelat pa 19 755 414 aktier av serie A med 10 roster
Forséljning till koncernforetag 693 668 vardera, 400 147 658 aktier av serie B med en rost vardera.
Inkép fran koncernforetag -241 -224 2. Detfinnsinte ndgra begransningar i aktiernas verlatbarhet pa grund av

bestammelse i lag eller bolagsordningen.

R?ntemtakter fraAn koncernf?retag 0 0 3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs
Réntekostnader till koncernforetag -63 -75 direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
Utdelning fran koncernforetag 4466 3597 rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar
) o ) ) per 31 december 2017 till 23,9 procent av det totala rostetalet i bolaget och
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 247 253 Lundbergs 12,4 procent av det totala rostetalet i bolaget.
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 18 15 4. skanskas pensionsstiftelse direktager 370 000 aktier i Skanska, serie B. Det
Langfristiga skulder till koncernforetag 4177 4918 ]tic?:;;(kSé en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika
Kortfristiga skulder till koncernféretag 26 26 )

5. Detfinnsinga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare

Eventualforpliktelser till forman for kan avge vid en bolagstdmma.

koncernféretag 129318 131926 6. Bolaget haringen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.
7. Ibolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamoter skall ske
vid arsstdamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammel-
ser om entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsord-

. ningen.
N Ot 6 Kompletterande upplysnlngar, 8. Arsstamman 2017 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att
. mOderbOlaget besluta om forvarv av egna aktier av serie B dver en reglerad marknad fa
foéljande villkor:
Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
i koncernen. B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan och dr aktiebolag enligt arsstamman 2018

svensk lagstiftning.

) . . C. Hogst 3000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sikerstallande
Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lan.

av leverans av aktier till delta-garna i aktiesparprogrammet Seop 4 och
for efterfoljande overlatelser pa en reglerad marknad for att tacka vissa

Adress: kostnader forenade med Seop 4.

Skanska AB D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast

11274 STOCKHOLM Fragor betraffande f|nan5|‘ell information, kontakta till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
Tel: +46-10-448 00 00 Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM intervallet mellan hégsta kipkurs och Lgsta saljkurs.
Fax: +46-8-755 12 56 Tel: +46-10-448 00 00 L o . .
N . 9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i ndgot vasentligt avtal som
www.skanska.com E-post: investor.relations@skanska.se

far verkan, eller andras eller upphor att gélla om kontrollen dver bolaget
eller koncernbolag férandras som en foljd av ett offentligt uppkopserbju-
dande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som
foreskriver ersdttningar om den anstallde sags upp utan skalig grund. Sadan

N Ot 6 6 . Héndelser efter rapportperioden ersattning kan motsvara hogst 18 manaders fast On efter uppsagningsti-
dens utgang eller, sa vitt avser verkstallande direktoren, hogst 24 manaders
uppsagningslon. Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphor
Moderbolaget rapporterar inga handelser av vasentlig betydelse under perioden. som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.
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NOt 67 Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren féresldr att 2017 ars vinst, 4 321 135 990 kronor, jdmte
balanserade vinstmedel 1 033 333 156 kronor, tillsammans 5 354 469 146 kronor disponeras

pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas » 8,25 kronor per aktie 3371882613
I ny rakning fores 1982 586 533
Totalt 5354469 146

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av IFRS respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 januari 2018

Hans Biorck
Styrelseordférande
Par Boman John Carrig Nina Linander

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lundberg Catherine Marcus Jane McGivern Charlotte Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Richard Horstedt Gunnar Larsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstallande direktor och Koncernchef

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 8 mars 2018

Ernst & Young AB
Hamish Mabon Jonas Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2017. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier och dverforing av aktier till
deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ),
org.nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Skanska AB (publ) for &r 2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pasidorna 49-55 respektive 70-83. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisningingar pasidorna 61-182 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-55 respektive 70-83. Forvaltnings-
berattelsen ar forenligmed arsredovisningens och koncern-redovisning-
ensovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
ochbalansrakningen for moderbolaget och resultatrakningen och rappor-
ten dver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningen (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderbolag eller
dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncern-redovisningen som
helhet, menvigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Revisionsberattelse

Beskrivningen av nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omra-
den skall ldsas i detta sammanhang. Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksainomdessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga feli arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Successiv vinstavrakning

Huvuddelen av bolagets intakter ar hanforliga till entreprenaduppdrag.
For 2017 uppgick intédkterna fran entreprenaduppdrag till 131 510 MSEK.
Bolaget tilldmpar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran enkalkyl
for projektets slutliga resultatutfall redovisas resultat successivt baserat
pa projektets upparbetningsgrad. Detta kraver att projektintakter och pro-
jektkostnader kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for
detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intakts/kostnads-rapportering finns i bolaget. Modellen kraver vidare en
konsekvent tilldmpad process for bedomning av projektets slutliga utfall,
inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle.
Denna kritiska beddmning gors minst en gang per kvartal.

Var revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av vasentliga
kontrakt, innefattande bedomningar relaterade till resultatavrakning och
allokering av kostnader. Vihar ocksa granskat vasentliga kontrakt for att
identifiera eventuellarisker for viten i samband med férseningar i projek-
ten. Vihar bedomt traffsakerheten i bolagets beddmningar av det slutliga
utfallet for projekten samt utvarderat huruvida notupplysningar inot 9
Entreprenadavtal ar fullstandiga.

Vardering av investeringar i infrastrukturverksamheten

Potentiellt nedskrivningsbehov i fardigstallda infrastruktur-projekt som
fortfarande dgs genomjoint venture bolag kan ha en vasentlig paverkan
pa Skanskas resultat. Dessa projekt ar normalt vasentliga och investerings-
cyklerna kanvaralanga. Det forvantade kassaflodet fran dessa investe-
ringar kan ibland stracka sig 6ver perioder langre &n 20 ar.

Det bokférda vardet pa investeringar i infrastrukturverksamheten upp-
gartill 1944 MSEK per den 31 december 2017. Som framgar av Not 20 B
Placeringar i joint ventures och intresseforetag i arsredovisningen gor bola-
get en berdkning av det uppskattade vardet av investeringarna i infrastruk-
turprojekt genom att diskontera forvantade kassafloden fran utdelningar,
aterbetalningar av lan och eget kapital. Den valda diskonteringsrante-
satsen appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med tidpunk-
tenforvardering. Var revision innefattar ocksa bland annat att utvardera
budgetar och prognoser samt beddma de underliggande antagandena
avseende denfinansiella informationen. Vi har ocksa granskat varderingar
utforda av externa parter. Vihar speciellt fokuserat pa de investeringar dar
skillnaden mellan uppskattat varde riskerar att understiga bokfort varde
vid rimliga férandringar av antaganden. Vi har ocksa bedomt traffsaker-
hetenibolagets tidigare antaganden och prognoser. Slutligen har vi
utvarderat fullstandighetenibolagets upplysningar i Not 20 B.
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Revisionsberattelse

Avsattningar for ersattningsansprak och rattstvister

Avsattning for ersattningsansprak ochrattstvister som arklassificerade
som langfristiga i balansrakningen uppgar till 941 MSEK. Som framgar
av not 29 Avsattningar ar bolaget exponerat for potentiella ersattnings-
ansprak och rattstvister inom verksamhetsgrenen Byggverksamhet for
projekt som har avslutats. Ersattningsansprak och rattstvister ar sarskilt
betydelsefullt omrade for revisonen eftersom vardering av dessa poster
baseras pabolagets beddmningar. Beddémningsprocessen arkomplicerad
ochbaseras pa bedomd framtida utveckling. Utover detta arendel av
ersattningsanspraken och rattstvisterna lokaliserade till lander dar ratte-
gangsforfarandenkan talangtid.

Vihar bildat oss en forstaelse for ersattningsanspraken och rattstvis-
terna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget. Vihar utvarderat
bolagetsinterna stallningstaganden avseende de olika fragorna. Vihar
ocksainhamtat uttalanden fran foretagets legala radgivare i den omfatt-
ning vi bedémt detta vara nddvandigt for var revision. For vasentliga krav
har vi granskat underliggande fakta och omstandigheter som ligger till
grund for de legala radgivarnas utvarderingar samt bedomt bolagets
bedémningar av forvantade framtida utbetalningar.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-60 och 189- 197.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen ar det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationeni 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera
idetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sésom de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om
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forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
viderabolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar
Varamal ar attuppnaenrimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pafel, och att
ldmna enrevisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het aren hoggrad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grundi arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre anfor envasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
ldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn tillomstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektivitetenideninternakontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstallande
direk-toren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa enslutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
somkan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.
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e utvdrderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernenfor att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen ombland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andraférhallanden somrimligen kan paverka vart oberoende, samt
itillampliga falltilthorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ningomfragan. eller ndr, i ytterst sallsyntafall, vibedomer att en fraga
inte skakommuniceras i revisionsberdttelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an all-
manintresset avdenna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Skanska AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarligmed hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning ochrisker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egnakapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
beddmabolagets och koncernens ekonomiska situation och atttillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
en och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [©Gpande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgorasi
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ettbetryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktdreninagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet motbolaget, eller

* panagotannat satthandlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande omdetta, ar att medrimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
ochforhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vigar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
omforslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pasidorna
49-55 och for attden dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfor deninriktning och omfattning som enrevision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andrastycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.
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Revisorns granskning av hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvar for hallbarhetsrapporten pa sidorna 70-83
och for attden drupprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med deninriktning och omfattning som enrevision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande. En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Skanskas
revisor av bolagsstamman den 4 april 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 2016.

Stockholm den 8 mars 2018

Ernst& Young AB

Hamish Mabon Jonas Svensson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Oberoende revisors rapport om Skanska AB:s
rapportering av vaxthusgaser

Till Skanska AB

Vihar oversiktligt granskat Skanska ABs Rapportering av vaxthusgaser

for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2017 inklusive
inventering av vaxthusgasutslapp och redovisningsprinciperna pa sidan 69
Skanska Arsredovisning 2017.

Styrelsen och verkstallande direktorens ansvar for
Rapportering av vaxthusgaser
Styrelsen och verkstallande direktdren &r ansvariga for att uppratta
Skanskas rapportering av vaxthusgaser i enlighet med Greenhouse Gas
Protocols kriterier (utgivna av World Resources Institute (WRI) och World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD)) som tilldmpas
enligt beskrivningeniRapportering av vaxthusgaser-avsnittet av Hallbar-
hetsrapporten. Detta ansvar innefattar dven utformning, implementering
och uppratthallande av den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppratta en vaxthusgasrapportering sominte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pafel.
Somframgar av Rapportering av vaxthusgaser-avsnittet i Hallbarhets-
rapporten innehaller vaxthusgaskvantifieringar inneboende osakerheter
tillfoljd av den ofullstéandiga vetenskapliga kunskap som anvands for att
faststélla utslappsfaktorer och de varden somkravs for att kombinera
utslapp av olika gaser.

Vart oberoende och kvalitetskontroll

Vihar efterfoljt kraven pa oberoende och 6vriga etiska krav som stalls

i IESBAs Etikkod vilken baseras pa grundlaggande principer om integritet,
objektivitet, professionell kompetens och omsorg, tystnadsplikt och pro-
fessionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att dra en slutsats om vaxthusgasrapporteringen pa grund-
valav de granskningsatgarder som genomforts och de revisionsbevis vi
erhallit. Vihar oversiktligt granskat vaxthusgasrapporteringen enligt ISAE
3410 Bestyrkandeuppdrag avseende rapporter om vaxthusgasutsldpp.
Dennarekommendation kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgdrder for att uppna begransad sakerhet om att Skanska ABs véxt-
husgasrapportering inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En 6versiktlig granskning enligt ISAE 3410 innefattar utvardering av ldmp-
ligheten av att Skanska AB anvant Greenhouse Gas Protocol som grund for
upprattande av vaxthusgasrapporteringen, bedémning av risk for vasent-
liga felaktigheter i vaxthusgasrapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pafel, granskningsatgarder som baseras pa bedémda
risker och omstandigheter i 6vrigt, samt utvdrdering av den Gvergripande
presentationeniRapportering av vaxthusgaser. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som enrevision enligt International Stan-
dards on Auditing och godrevisionssed i 6vrigt har.

Genomfoérda granskningsatgarder har baserats pa vart professionella
omddme och innefattade forfragningar, observation av processer, gransk-
ning av dokument, analytisk granskning, utvardering av anvanda kvantifi-
eringsmetoders och rapporteringsprincipers lamplighet, och avstamning
mot underliggande dokument.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om enrevision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
paenrevision har. Foljaktligen gor viinget revisionsuttalande om att
Skanska ABs vaxthusgasrapportering har upprdttats i enlighet med Green-
house Gas Protocol som tilldmpats enligt beskrivningeniRapportering av
vaxthusgaser-avsnittet av Hallbarhetsrapporten.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att vaxthusgasrapporte-
ringen for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2017 inte,

i alltvasentligt, ar upprattad i enlighet med Greenhouse Gas Protocol som
tilldmpats enligt beskrivningeniRapportering av vaxthusgaser-avsnittet
av Hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 8 mars 2018
Ernst & Young AB
Hamish Mabon Jonas Svensson Ingrid Cornander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Specialist,

Climate Change
and
Sustainability Services
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Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar
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Storre orderbokningar, investeringar
och forsaljningar

Orderbokningar

Kv1l

Skanska bygger nytt kontorsprojekt
i Houston, USA, for cirka 1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger nytt sjukhus i Kajaani, Finland,
for cirka 670 miljoner kronor.

Skanska bygger kontorshuset Sthim 01
i Hammarby Sjostad, Stockholm, for cirka
1 miljard kronor.

Skanska tecknar sjudrigt underhallskontrakt
forvagariSomerset, Storbritannien, med ett
varde pa cirka 570 miljoner kronor for de forsta
tvaaren.

Skanska bygger nya Sixth Street Viaduct
i Los Angeles, USA, cirka 1,2 miljarder kronor.

Skanska bygger energipositivt kontorshus
i Trondheim, Norge, for cirka 390 miljoner
kronor.

Skanska forbattrar motorvagi San Diego, USA,
for cirka 750 miljoner kronor.

Skanska bygger sparvagilLund for cirka
710 miljoner kronor.

Skanskarenoverar Olympiastadion i Helsing-
fors, Finland, for cirka 1,5 miljarder kronor.

Skanska bygger vagen E6 i sddra Helgeland,
Norge, for cirka 2,4 miljarder kronor.

Skanska bygger nytt hus for kontor och handel
i centrala Stockholm for cirka 1,2 miljarder
kronor.

Skanska bygger ett nytt kontorsprojekt
i Seattle, USA, for cirka 2 miljarder kronor.

Skanskabyggerjarnvag i Dingersjo, Sundsvall
for cirka 320 miljoner kronor.

Skanskarenoverar fastigheti London, Stor-
britannien, for cirka 810 miljoner kronor.

Skanska bygger ut sjukhus i Vestfold, Norge,
for cirka 1 miljard kronor.

Skanska tecknar sjudrigt underhallskontrakt
forvagar i Hampshire, Storbritannien, for cirka
890 miljonerkronor.

Kv2

Skanska bygger kraftverk i Hayanger kommun,
Norge, for cirka 370 miljoner kronor.

Skanska renoverar tunnlar i Oslo, Norge, for
cirka 550 miljoner kronor.

Skanska bygger expressfiler pa motorvdgen
I-15iKalifornien, USA, for cirka 1,3 miljarder
kronor.

Skanska bokar tilldggsorderpa cirka 310 mil-
joner kronor for pagaende projekt i New York
City, USA.

Skanskarenoverar och expanderar universitets-
sjukhus i Virginia, USA, for cirka 400 miljoner
kronor.

Skanska bygger 40 vaningar hogt bostadshus
i Seattle, USA, for cirka 1,4 miljarder kronor.

Skanska bygger lagenheter i Helsingfors,
Finland, for cirka 360 miljoner kronor.
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Skanska bygger ut S:t Gorans sjukhus
i Stockholm for cirka 1,3 miljarder kronor.

Skanskarenoverar kommersiell byggnad
iNew York, USA, for cirka 430 miljoner kronor.

Skanskarenoverar fyra tunnelbanestationer
iNew York, USA, for cirka 1,3 miljarder kronor.

Skanska konverterar Farley Post Office Building
tillnytt transportnav i New York, USA, for cirka
11 miljarder kronor.

Skanska bygger nytt sportcenter at Boston
College iMassachusetts, USA, for cirka 1 mil-
jardkronor.

Skanskarenoverar 6stradelenav Las Olas
BoulevardiFlorida, USA, for cirka 440 miljoner
kronor.

Skanska bygger hyresrdtter i Hagastadeni
Stockholm fér cirka 400 miljoner kronor.

Skanska bygger tillverkningsanldggning i vdstra
USA, for cirka 1,1 miljarder kronor.

Kv3

Skanska bygger kommersiell fastighet i London,
Storbritannien, for cirka 1,6 miljarder kronor.

Skanska bygger vardbyggnad pa Kungalvs
sjukhus, for cirka 940 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt hotell pa Arlanda Flygplats
i Stockholm for cirka 710 miljoner kronor.

Skanska bygger ny forsknings- och utbildnings-
byggnadiTampa, USA, for cirka 360 miljoner
kronor.

Skanska bygger ut Sundsta-Alvkullegymnasiet
i Karlstad for cirka 410 miljoner kronor.

Skanska tecknar tioarigt underhallskontrakt for
vagar i Cambridgeshire, UK, med ett varde pa
cirka 710 miljoner kronor for de tva forsta aren.

Skanska bygger kontorshus och biograf i Tysons
Corner, USA, for cirka 1,5 miljarder kronor.

Skanska renoverar kontorsbyggnadi London,
Storbritannien, for cirka 460 miljoner kronor.

Skanska bygger ut ldnsvagi Nord Trendelag,
Norge, for cirka 380 miljoner kronor.

Skanska gor design och tidiga arbeten foér High
Speed Two i London, UK, for cirka 300 miljoner
kronor.

Skanskarenoverar tunnlar i Akershus, Norge,
for cirka 400 miljoner kronor.

Kv4

Skanska bygger domstol och kontor
i Sollentuna for cirka 420 miljoner kronor.

Skanska bygger konferenshotelli Drammen,
Norge, for cirka 310 miljoner kronor.

Skanskabygger lager i Portland, USA, for cirka
540 miljoner kronor.

Skanska bygger forskningsanlaggning i New
Jersey, USA, for cirka 350 miljoner kronor.

Skanskarenoverar George Washington Bridge
iNew York, USA, for cirka 3,9 miljarder kronor.

Skanska tecknar tillaggsorder for tillverknings-
anldggningivastra USA, for cirka 1 miljard
kronor.

Skanska bygger ut Portland International
AirportiPortland, USA, for cirka 1,3 miljarder
kronor.

Skanska bygger studenthemi Durham, USA,
for cirka 520 miljoner kronor.

Skanska bygger ersattningsskolor i Cincinnati,
USA, for cirka 560 miljoner kronor.

Skanska bygger kombinerat stadshus och
stationshus i Vaxjo for 580 miljoner kronor.

Skanska bygger anlaggning till college i Penn-
sylvania, USA, for cirka 400 miljoner kronor.

Skanskarenoverar anlaggning nara Philadel-
phia, USA, for cirka 730 miljoner kronor.

Skanska bygger utbildningslokaler i Massachu-
setts, USA, forcirka 1,1 miljarder kronor.

Skanska bygger kommersiell fastighet i London,
UK, for cirka 1,4 miljarder kronor.

Skanskarestaurerar lagun i San Diego, USA,
for cirka 325 miljoner kronor.

Skanskarenoverar lokaler i New York, USA,
for cirka 340 miljoner kronor.

Skanska bygger medicinsk kontorsbyggnad
i Franklin, USA, for cirka 340 miljoner kronor.

Skanska tecknar tilldggsorder for tillverknings-
anldggningivastra USA, for cirka 690 miljoner
kronor.

Skanska bygger kommersiell fastighet i Madi-
sonville, USA, for cirka 850 miljoner kronor.

Skanska bygger studentboende i San Francisco,
USA, for cirka 1,5 miljarder kronor.
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Kv1l

Kv2

Kv3

Skanskainvesterar 1,3 miljarder kronor i
kontorshuset Sthim 01 iHammarby Sjostad,
Stockholm.

Skanska investerar cirka 370 miljoner kronor
i denforstafasen av kontorsprojektiBukarest,
Rumanien.

Skanska investerar cirka 310 miljoner kronor
i andra fasen av kontorsprojektiBudapest,
Ungern.

Skanskainvesterar cirka 3,5 miljarder kronor
iettnyttkontorsprojektiSeattle, USA.

Skanskainvesterar imark i Prag, Tjeckien,
for cirka 290 miljoner kronor.

Skanskainvesterar cirka 3,2 miljarder kronor
inytt kontorsprojekt i Houston, USA.

Skanska investerar cirka 440 miljoner kronor
iforsta etappen av ettkontorsprojektitodz,
Polen.

Skanska investerar cirka 430 miljoner kronor
i kontorshuset Epic pa Universitetsholmen i
Malmo.

Skanska investerar cirka 420 miljoner kronor
iandra etappen av kontorsprojekt i Warszawa,
Polen.

Skanska investerar crika 360 miljoner kronor
i forsta fasen av nytt kontorsprojekt i Bukarest,
Rumanien.

Skanskainvesterar i mark i MéIndal for cirka
280 miljoner kronor.

Skanska investerar cirka 460 miljoner kronor
ifaslavett kommersiellt fastighetsprojekt
i Poznan, Polen.

Skanska investerar cirka 730 miljoner kronor
i ett nytt hotellprojekt i K&penhamn, Danmark.

Skanska investerar cirka 260 miljoner kronor
i ettnyttkontorsprojektiPrag, Tjeckien.

Kv4

Skanska investerar cirka 250 miljoner kronor
for att 6ka kapaciteten i BoKloks fabrik i Gull-
ringen.

Skanska investerar cirka 420 miljoner kronor
i enny kontorsbyggnad i Krakéw, Polen.
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Kv1l

Kv2

Kv4

Skanskas forsaljning av investering i motorva-
genAl, Polen, ar slutford

Skanska sdljer kontorsfastighetilngenting,
Solna, for cirka 300 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Poznan, Polen,
for cirka 590 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighetiVanda,
Finland, for cirka 290 miljoner kronor.

Skanska saljer bostadsprojekt i Kbpenhamn,
Danmark, for cirka 1,1 miljarder kronor.

Skanska saljer kontorsfastighet pa Lindholmen,
Goteborg for cirka 410 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Bukarest,
Rumanien, for cirka 370 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighet i Hammarby
Sjostad, Stockholm for cirka 440 miljoner
kronor.

Skanska sdljer tre fastigheter i Flemingsbergs-
daleniStockholm for cirka 850 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Prag, Tjeckien,
for cirka 480 miljoner kronor.

Skanska saljer tre byggnader vid Linnéuniversi-
tetetiKalmar for cirka 1,1 miljarder kronor.

Kv3

Skanska sdljer kontorsfastighetiOslo, Norge,
for cirka 830 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighet i Hammarby
Sjostad, Stockholm for cirka 900 miljoner
kronor.

Skanska sdljer sin andeli Sjisjka Vindpark
i Gallivare for cirka 160 miljoner kronor.

Skanska saljer vardboende i Angered for cirka
240 miljoner kronor.

Skanska sdljer kontorsbyggnad i Warszawa,
Polen, for 800 miljoner kronor.

Skanska saljer flerfamiljshus i Boston, USA,
for cirka 510 miljoner kronor.

Skanska saljer tva kontorsbyggnader i Krakow,
Polen, for cirka 720 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i London,
Storbritannien, for cirka 1,3 miljarder kronor.

Skanska saljer sinandel i Mullbergs Vindpark
i Bergs kommun for cirka 370 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Poznan, Polen,
for cirka 700 miljoner.
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2017 2016

Enligt IFRS kva kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 33232 34110 46 254 38215 39615 46 426 53859 30344
Resultat
Intakter 45302 38868 40094 33613 39550 35487 39926 30402
Kostnader for produktion och forvaltning -41215 -35762 -37 346 -30780 -35772 -32502 -34732 -28113
Bruttoresultat 4087 3106 2748 2833 3778 2985 5194 2289
Forsaljnings- och administrationskostnader -3097 -2091 -2390 -2273 -2 560 -2 157 -2298 -2 137
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 390 129 95 1041 1618 220 129 159
Rorelseresultat 1380 1144 453 1601 2836 1048 3025 311
Rénteintakter 23 13 35 18 18 14 9 30
Réntekostnader -21 -20 -34 -36 -52 -33 -34 -51
Forandring av marknadsvarde 4 6 5 9 16 7 2 -23
Ovrigt finansnetto 7 3 17 16 -43 -3 36 -12
Finansnetto 13 2 23 7 -61 -15 13 -56
Resultat efter finansiella poster 1393 1146 476 1608 2775 1033 3038 255
Skatter -208 -108 29 -225 -457 -217 -640 -52
Periodens resultat 1185 1038 505 1383 2318 816 2398 203
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 1181 1031 500 1383 2313 813 2394 202

Innehav utan bestdammande inflytande 4 7 5 0 5 3 4 1
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 595 355 -1529 180 2866 -2578 -1190 -225
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -143 -78 328 -38 -574 454 254 55

452 277 -1201 142 2292 -2124 -936 -170
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till
aktiedgarna 288 -284 -438 -165 179 728 495 -237
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestdmmande inflytande 4 2 3 -1 -1 5 3 1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -91 -5 -32 3 99 -60 1 -4
Paverkan av kassaflodessakringar 98 -54 9 85 -4 37 -56 54
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och
intresseforetag 13 15 37 18 1467 -54 -209 -349
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -16 7 -3 -13 1 -3 8 -10
296 -319 -424 -73 1741 653 242 -545

Periodens dvrigt totalresultat efter skatt 748 -42 -1625 69 4033 -1471 -694 -715
Periodens totalresultat 1933 996 -1120 1452 6351 -655 1704 -512
Periodens totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 1925 987 -1128 1453 6347 -663 1697 -514

Innehav utan bestammande inflytande 8 9 8 -1 4 8 7 2
Orderstock 188 411 194743 202 214 200792 196 254 191 567 177 902 154 590
Sysselsatt kapital 44111 42 589 41594 42773 42 605 38672 36734 36 846
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld -1126 -5560 -4323 2917 1219 -3210 -463 2367
Skuldsattningsgrad 0,0 0,2 0,2 -0,1 0,0 0,2 0,0 -0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 11,1 14,8 14,9 219 19,2 20,4 19,8 15,9
Kassaflode
Kassaflode fran lopande verksamhet 4059 -568 -1233 588 -457 376 2102 -2904
Kassaflode fran investeringsverksamhet -809 726 -387 2060 1583 -1617 -1340 -219
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -560 -107 -1046 -1104 -261 -237 -2442 -1150
Periodens kassaflode 2690 51 -2 666 1544 865 -1478 -1680 -4273
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Koncernen kvartalsvis, fortsattning

Verksamhetsgrenar
2017 2016
Enligt IFRS kva kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 33232 34110 46 254 38215 39615 46 426 53859 30344
Summa 33232 34110 46 254 38215 39615 46 426 53859 30344
Intakter
Byggverksamhet 41074 38208 38681 32087 38827 34969 33767 30438
Bostadsutveckling 3422 2167 3633 2601 2487 1729 1815 1540
Kommersiell fastighetsutveckling 4906 1670 1269 1671 1940 1112 6082 577
Infrastrukturutveckling 22 20 18 21 35 28 155 19
Centralt och elimineringar -4122 -3197 -3507 -2767 -3739 -2351 -1893 -2172
Summa 45302 38868 40 094 33613 39550 35487 39926 30402
Rorelseresultat
Byggverksamhet -221 918 116 392 1264 942 898 442
Bostadsutveckling 482 205 514 307 347 171 140 88
Kommersiell fastighetsutveckling 1441 304 139 183 180 60 1968 -9
Infrastrukturutveckling 40 -25 -29 939 1475 126 131 86
Centralt -327 -200 -234 -182 -431 -226 -234 -250
Elimineringar -35 -58 -53 -38 1 -25 122 -46
Summa 1380 1144 453 1601 23836 1048 3025 311
2017 2016
Enligt Segmentsredovisning kva kv3 kv2 kvl kva4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 33232 34110 46 254 38215 39615 46 426 53859 30344
Summa 33232 34110 46 254 38215 39615 46 426 53859 30344
Intakter
Byggverksamhet 41074 38208 38681 32087 38827 34969 33767 30438
Bostadsutveckling 3136 2033 4716 3352 4529 2596 3479 2660
Kommersiell fastighetsutveckling 3685 1074 5119 1562 2673 1339 1794 4420
Infrastrukturutveckling 22 20 18 21 35 28 155 19
Centralt och elimineringar -4298 -3249 -3598 -23840 -3827 -2411 -1943 -2240
Summa 43619 38 086 44 936 34182 42 237 36 521 37252 35297
Rorelseresultat
Byggverksamhet -221 918 116 392 1264 942 898 442
Bostadsutveckling 394 219 665 438 680 250 378 297
Kommersiell fastighetsutveckling 863 594 978 279 322 202 451 1361
Infrastrukturutveckling 40 -25 -29 939 1475 126 131 86
Centralt -328 -199 -235 -182 -431 -226 -234 -249
Elimineringar -10 -41 -44 -17 -10 -28 40 32

Summa 738 1466 1451 1849 3300 1266 1664 1969
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Arsstamma

Arsstammai Skanska AB (publ) halls fredagen den

13 april 2018 k1 10.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre,

Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmadlan och registrering

Aktiedgare som dnskar delta i drsstamman ska vara inford
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken [6rdagen
den 7 april 2018, samt anmadla sitt deltagande till Skanska
senast den 9 april 2018, helst fore kl 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,

for attha ratt att delta i stamman, omregistrera aktiernaieget
namn hos Euroclear Sweden AB. En sadan omregistrering
somkan vara tillfallig bér begdras i god tid fore den 7 april 2018
hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Arsstamman 2018

c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
Telefon: 08-402 92 81

Webbplats: www.skanska.com/group

Vid anmadlan ska aktiedagaren alltid uppge namn,
personnummer/organisationsnummer samt adress och
telefonnummer. Om deltagande sker med stdd av fullmakt
bor denna skickas till bolaget fore arsstdmman. Anmalda
stammodeltagare kommer att erhdlla ett intradeskort som
visas upp vid ingangen till stdammolokalen.

Utdelning

Styrelsenforeslar en utdelningom 8,25 (8,25) kronor per aktie.
Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 3 372 (3 380) Mkr.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas till den 17 april, och
beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdelningen
utsandas av Euroclear AB den 20 april 2018.

Det totala utdelningsbeloppet kan kommma att férandras fram
tillavstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforing av aktier till deltagare ibolagets langsiktiga aktie-
incitamentsprogram.

Skanska Arsredovisning 2017

Investerare

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet
9maj 2018

Andra kvartalet
20juli2018

Tredje kvartalet
8november 2018

Bokslutskommuniké
8 februari 2019

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter och arsredovisningar kan
lasas eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investerare

Den som vill bestalla den tryckta arsredovisningen kan
med fordel anvanda bestallningsformuldret som finns
paovan adress alternativt kontakta Skanska AB,
Investor Relations.

Pawebbplatsen aterfinns dven ett
arkivmed delarsrapporter respektive
arsredovisningar, samt arsredovisningar
pa engelska denominerade i USD.

n www.facebook.com/skanska
m www.linkedin.com/company/skanska
89 www.twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 0000

E-post: investor.relations@skanska.se
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Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vdg 25
Tel: 010-4480000
www.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-4480000
Kundtjanst: 020-30 3040
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel:+47 40006400
www.skanska.no

Skanska Finland
PL114

Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: 435820719211
www.skanska fi

Skanska Poland

ul. Pruszkowska 17
PL-02-119 Warszawa
Polen

Tel: +4822 5613000
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia

Krizikova 682/34a
18600 Prag8, Karlin
Tjeckien

Tel: +420267095 111
www.skanska.cz
www.skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way

Maple Cross

Rickmansworth, Hertfordshire
WD39SW

Storbritannien

Tel: +44(0) 1923423100
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917438 4500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel:+1973 7533500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1 7183400777
www.usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 0000
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com/property

Adresser

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel:+1917 4384514
www.usa.skanska.com

Skanska Infrastrukturutveckling
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com

For dvriga adresser:
www.skanska.com

Mer information om Skanska finns pa
www.skanska.com

Visom varitmed och gjort arsredovisningen ar:
Skanska ABisamarbete med Addira
W IOMAg, o

Texter: Skanska AB P @
Tryck: Larsson Offsettryck Linképing ///// i
Foto: Skanska s 8 kA

'i' MIX

Larsson Offsettryck FSC® 104421
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