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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for 2016 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.

Rapporten dr en del av forvaltningsberittelsen och innehaller
upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer for Bolagsstyrning
Skanska AB dr ett svenskt publikt aktiebolag och aktier av serie B
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Skanska AB och Skanska-
koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, regelverket fér emittenter samt andra tillimpliga
svenska och utlandska lagar och férordningar.

Skanska tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
som finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman som ér det hogsta
beslutande bolagsorganet, och ska innehalla ett antal obligatoriska
och grundlaggande uppgifter for bolaget. Dir framgar bland annat
vilken verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site,
aktiekapitalets storlek, foreskrifter om olika aktieslag, A- och
B-aktier, konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolags-
stimman sammankallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns
tillgdnglig pa Skanskas webbplats, www.group.skanska.com/sv/
Koncernens-styrning/Bolagsordning/

Styrande dokument

Bland de viktigaste styrdokumenten som styrelsen faststéller
varje ar aterfinns uppférandekoden Code of Conduct, styrelsens
arbetsordning och instruktioner fér VD och styrelsens kommit-
téer, finanspolicy, informationspolicy och riskhanteringspolicy.
Uppforandekoden Code of Conduct finns tillginglig pa Skanskas
webbplats, www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Styrdokument/

Arsstamma
Vid arsstimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor,
sasom faststallande av resultat- och balansriakningar, utdelning
till aktiedgarna, styrelsens ssmmansittning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoéterna och verkstéillande direktoren, dndringar
ibolagsordningen, val av revisor och principer for ersittning
till bolagsledningen. Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pa
avstimningsdagen och som anmaler sitt deltagande i arsstimman
har rétt att vara ndrvarande vid stimman, antingen personligen
eller via ombud eller stallfoéretradare med fullmakt.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa drsstam-
man. Pa bolagets webbplats anges i god tid innan kallelse till &rs-
stimman sker, hur man gar tillviga for att ett drende ska tas upp.

Arsstamma 2016
Arsstimma hélls den 6 april 2016 i Stockholm. Sammanlagt 987
aktiedgare var narvarande, personligen eller genom ombud, vilket
representerade cirka 60 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid arsstimman omvaldes Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg,
Charlotte Stromberg, Par Boman, Jayne McGivern, John Carrig och
Nina Linander till styrelseledaméter samt valdes Hans Biorck till
ny styrelseledamot. Styrelseledamoterna valdes genom individuell
omrostning.

Stimman valde Hans Biérck till ordférande i styrelsen.
De anstillda representerades i styrelsen av Richard Horstedt,
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Lennart Karlsson och Gunnar Larsson, som ordinarie ledamoter
med Pér-Olow Johansson och Thomas Larsson som suppleanter.
Tolv styrelseledamoter och suppleanter samt bolagets revisorer och
medlemmar i koncernledningen var narvarande vid arsstimman.
Arsstimman valde Ernst & Young AB som revisor.

Stamman beslutade bland annat om en utdelning till aktiedgarna
om sammanlagt 7,50 kronor per aktie. Stimman beslutade ocksé
om inférandet av aktiesparprogrammet, Seop 4, for anstillda i kon-
cernen for perioden 2017-2019. Fullstdndig information om 2016 &rs
arsstaimma och stimmoprotokoll finns pa Skanskas hemsida.

Arsstaimma 2017

Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 4 april

2017 k110.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.
Pa Skanskas hemsida finns upplysningar om hur aktiedgarna ska

ga tillviaga for att fa ett drende behandlat pa drsstimman 2017.

Valberedningen

Valberedningen ska bland annat foresld val av styrelseledamoter.
2013 gav arsstimman styrelsens ordférande mandat att infor varje
arsstimma ldta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna utse var
sin representant till valberedningen dir dven styrelseordforanden
ingar. Infor drsstimman 2017 har valberedningen féljande sam-
mansittning: Helena Stjernholm, AB Industrivédrden, valbered-
ningens ordférande, Mats Guldbrand, L E Lundbergféretagen AB,
Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & SEB Trygg Liv Forsak-
ring och Hans Biorck, styrelseordforande i Skanska AB.

Pa Skanskas hemsida informeras om att aktiedgarna har mojlig-
het attlimna forslag till valberedningen genom att sinda e-post till
valberedningen. Valberedningens forslag kommer att publiceras den
23 februari i samband med kallelsen till 2017 ars arsstimma. Sam-
tidigt kommer forslagen med motiveringar att finnas tillgdngliga pa
Skanskas hemsida.

Valberedningen tillimpar de regler for styrelsens sammansétt-
ning som finns i Koden, inklusive regeln om mangfald.

Valberedning 2016

Valberedningsrepresentant

December 31, 2016

infér arsstdmman 2017 Representerar % av roster
Helena Stjernholm AB Industrivarden 23,9
Mats Guldbrand LE Lundbergféretagen AB 12,0
Bo Selling Alecta 4,0
SEB Fonder &

Hans Ek SEB Trygg Liv Forsakring 15
Hans Biorck Styrelseordférande i Skanska AB -
Styrelsen

Styrelsen beslutar om 6vergripande fragor som ror moderbolaget
och koncernen, sasom koncernens strategi, deldrsrapporter och
arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och avyttringar,
tillsattande av verkstéllande direktor och fragor om koncernens
organisation. Styrelsen har inrittat tre sarskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Erséttningskommittén

- Projektkommittén
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Styrningsmodell

Valberedning

Ersattningskommitté

—

> Styrelse

Aktieagare/Arsstimma
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Revisor

v

Revisionskommitté

Projektkommitté > < ?
Koncernstaber VD och Koncernchef Internrevision
och Supportenheter samt Koncernens >
ledningsgrupp
y ] v v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
Styrelsens sammansattning
Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande till
Revisions-  Ersattnings- Projekt- till bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fédd, ar Nationalitet Invald, &r kommittén  kommittén kommittén bolagsledningen aktiedgare
Hans Biorck? Ordforande 1951 Sv 2016 ] . . Nej Ja
John Carrig Ledamot 1952 USA 2014 L] ] ] Ja Ja
Johan Karlstréom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 ] Nej Ja
Nina Linander Ledamot 1959 Sv 2014 ] ] Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 ] Ja Nej
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 = ] ] Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sv 2015 ] ] Ja Nej
Jayne McGivern Ledamot 1960 UK 2015 ] Ja Ja
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 ] - -
Lennart Karlsson? Personalrepresentant 1957 Sv 2016 - -
Gunnar Larsson Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Par-Olow Johansson Personalrepresentant,
suppleant 1954 Sv 2014 - -
Thomas Larsson Personalrepresentant,
suppleant 1969 Sv 2011 - -
= = Ordférande = =Ledamot

1) Fran och med 6 april 2016.
2) Fran och med 1 januari 2016.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestar av atta stimmovalda ledaméter utan suppleanter
samt tre ledamoter och tva suppleanter utsedda av de anstallda.
Arsstimman utsag Hans Biorck till styrelsens ordforande. Verkstl-
lande direktoren ingar i styrelsen. For nairmare upplysningar om
enskilda styrelseledamoter och suppleanter, se sidan 172.

Sex av de stimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr tre ledaméter
dven oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare. Den
verkstillande direktoren dr den enda styrelseledamoten som ar
verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2016

Styrelsens arbete foljer en arlig tidsplan som ar faststalld i styrel-
sens arbetsordning. Infor varje styrelsesammantride far styrelsen
underlag som sammanstillts enligt fastlagda rutiner som syftar till

att sakerstilla att styrelsen far relevant information och besluts-
underlag infér alla sina sammantraden. All dokumentation dr pa
engelska.

Under aret har atta styrelsesammantraden hallits, inklusive det
konstituerande sammantrédet, varav ett per capsulam-méte. Vid
sammantradet i september 2016 besokte styrelsen verksamheten i
Goteborg tillsammans med ledningen f6r Skanska Sverige, Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden och BoKlok. I samband
med sammantrddet besoktes arbetsplatserna vid projekten Marie-
holmsbron, Park 49 och Tédndstickan i Goteborg.

Bland de viktigare fragor som styrelsen har behandlat under aret
kan namnas uppdatering och uppféljning av verksamheterna, ned-
skrivningar av byggprojekt i Polen, uppféljning och uppdatering av
affarsplanen for koncernen 2016-2020, antagande av koncernens
nya uppforandekod Code of Conduct, genomgang av styrelsens och
bolagets atgarder inom antikorruption, uppfdljning av utredningar
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gillande Tjeckien och Brasilien, successionsplanering for VD,
ovrigaikoncernledningsgruppen och affirsenhetschefer, samt
intern kontroll och riskhantering. Stort fokus har legat pa arbets-
miljo- och héllbarhetsfragorna.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgér vilka arbetsuppgifter och vil-
ken beslutanderitt som har delegerats till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje samman-

trade enligt rutiner fastslagna i arbetsordningen och alla protokoll
fran kommittéernas ssmmantraden lamnas till styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift dr att bitrada styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppféljning av revisionen av
rakenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvér-
derar vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering,
internrevision och riskhantering samt tar del av de externa reviso-
rernas rapporter och synpunkter. Kommittén 6vervakar de externa
revisorernas bedémning av sin opartiskhet och sjilvstindighet och
att det finns rutiner for vilka icke-revisorstjanster som dessa till-
handahaller moderbolaget och koncernen. Kommittén 6vervakar
vidare att rotationsreglerna for externa revisorer f6ljs. De externa
revisorerna ar niarvarande vid samtliga méten i revisionskommittén.
Minst en gédng per ar traffar kommittén revisorerna utan att

nédgon fran bolagsledningen dr narvarande. Kommittén bestar

av Charlotte Stromberg (ordférande), Hans Biorck, John Carrig,
Nina Linander och Par Boman. Kommittén har under aret haft

sex sammantriden. Viktiga fragor under aret har bland annat

gillt kapitalallokering, finansiering, pensionsrapportering, extern
rapportering, implementering av affdrssystem, IT-strategi och
IT-sidkerhet, nedskrivningar av byggprojekt i Polen, storre tvister,
riskhantering, regelefterlevnad samt rapportering av misstankta
forseelser mot uppférandekoden Code of Conduct.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda styrelsens
beslut rérande anstillning av verkstéllande direktor och 6vriga
medlemmar av koncernledningen samt verkstillande direk-
torens 16n och 6vrig ersittning. Kommittén beslutar ocksa om
ersittnings-, pensions- och anstallningsvillkor for den 6vriga
koncernledningen.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incita-
mentsprogram och granskar utfall av rorliga lonedelar. Under aret
har kommittén uppdaterat anstdllningsavtalen for chefer, granskat
andra uppdrag for chefer och utvirderat programmen for rorliga
ersittningar for bolagsledningen. Kommittén har dven f6ljt och
utvarderat tillimpningen av riktlinjerna fér ersittning till ledande
befattningshavare liksom ersdttningsstrukturer och -nivaer.

Kommittén, som bestar av Hans Biorck (ordférande), John Carrig
och Charlotte Stromberg, har under dret haft sju sammantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat att fatta beslut om
enskilda projekt inom Byggverksamhet, Kommersiell fastig-
hetsutveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avytt-
ringar inom Infrastrukturutveckling samt vissa projektfinan-
sieringar. Projekt som innehéller sdrskilt stora eller ovanliga
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risker eller andra sirskilda forhallanden kan kommittén hinvisa
till styrelsen for beslut. Kommittén bestar av Hans Biorck (ord-
férande), John Carrig, Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg,

Nina Linander, Charlotte Stromberg, Pir Boman, Jayne McGivern
och Richard Horstedt. Under aret har kommittén haft tolv
sammantraden.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annat syftar till att ge underlag for
forbattringar av styrelsens eget arbete. Utvirderingen ger styrelsens
ordforande information om hur styrelseledaméterna upplever
styrelsens effektivitet och samlade kompetens samt behovet av
fordndringar i styrelsen. Under 2016 har utvirderingen genom-
forts dels individuellt genom frageformulér och enskilda samtal
mellan ordféranden och varje ledamot, dels genom diskussion i ett
styrelsemote. Vid utvirdering av ordférandens arbete leds styrelsen
aven utsedd ledamot. Dessutom utvirderas ordféranden av samt-
liga 6vriga ledaméter genom ett skriftligt frageformulir. Styrelsens
ordforande informerar valberedningen om utvarderingen vid ett
sammantride dér resultatet av frigeformuléren och styrelsens dis-
kussioner presenteras.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseleda-
moterna bestimdes av arsstaimman 2016 till 8 485 000 kronor.

Styrelsens ordférande erholl 1 995 000 kronor i arvode och 6vriga
styrelseledaméter 665 000 kronor vardera.

De stimmovalda ledamoterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut darutéver erhéllit 100 000 kronor vardera for
arbete i ersittningskommittén, 200 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 150 000 kronor
per ledamot och 200 000 kronor till dess ordférande. For en utfor-
ligare redogorelse hdnvisas till not 37 Ersittning till ledande befatt-
ningshavare och styrelseledamoéter.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméoten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Projekt-
moéten  kommittén kommittén kommittén
Antal méten 8 6 7 12
Ledamot
Hans Biorck? 6 5 6 8
Johan Karlstrom 8 12
Fredrik Lundberg 8 12
Nina Linander 8 6 12
John Carrig 8 6 7 12
Charlotte Stromberg 8 6 7 12
Par Boman 8 6 11
Jayne McGivern 8 12
Gunnar Larsson 7
Richard Horstedt 8 12
Lennart Karlsson? 7
Par-Olow Johansson 8
Thomas Larsson 8

1) Fran och med den 6 april 2016.
2) Fran och med den 1 januari 2016.
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Skanskas ledningsstruktur "
. ] . Johan Karlstrom
Koncernledning (Senior Executive Team) VD och Koncernchef

Peter Wallin Pierre Olofsson Claes Larsson Richard Cavallaro Veronica Rorsgard Anders Danielsson Mats Williamson Christel Akerman
vVD och Ekonomi- vVD vVD vVD vVD och vVD vVD vVD

och finansdirektor Personaldirektor

Investor Skanska Skanska Bostads- Skanska Personal Skanska Skanska Risk
Relations Finland utveckling Europa USA Building UK Czech Republic Management
and Slovakia

Skanska Financial Skanska Skanska Kommersiell ~ Skanska Information Skanska Skanska Etik
Services Norge Fastighetsutveckling ~ USA Civil Technology Infrastruktur- Poland
Norden utveckling
Controlling Skanska Skanska Kommersiell = Arbetsmiljo Operationell Gront byggande
Sverige Fastighetsutveckling effektivitet och samhalls-
Europa investeringar
Ekonomi BoKlok Skanska Kommersiell
Housing Fastighetsutveckling
USA
Internrevision Skanska Kommunikation
Hyresbostader
Nordic . . Juridik
Procurement Unit Affarsenhet/Operativ enhet

Koncernstab/supportenhet

Skanskas rapporteringsstruktur
Kommersiell

fastighets- Infrastruktur-
Operationella enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling utveckling
Sverige | | | | Verksamhets-
gren
Norge | | | |
Finland | | | | eonprféitiv
Kommersiell Fastighets-
utveckling Norden
. . Extern
Tjeckien och rapportering
Slovakien
Polen | |

Storbritannien | | | |
Kommersiell Fastighets-

utveckling Europa

Bostadsutveckling Europa | |
USA Civil | |
USA Building | |
Kommersiell Fastighets- |

utveckling USA

Infrastrukturutveckling |
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Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som tidigare namnts deltar bolagets externa revisorer i revisions-
kommitténs samtliga méten. Tre gdnger per &r sammantraffar
styrelsen enligt sin arbetsordning med revisorerna som da muntli-
gen presenterar resultatet av revisionsarbetet. Minst en gang per ar
traffar styrelsen revisorerna utan att nagon fran bolagsledningen ar
néarvarande.

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktoren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for den lopande forvalt-
ningen och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete utvarderas varje ar vid ett styrelsesammantrade
utan att ndgon fran bolagsledningen 4r ndrvarande. Verkstéillande
direktoren och de atta vice verkstillande direktorerna bildar kon-
cernledningsgruppen Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets
arbetsordning tar finansdirektoren 6ver ansvaret om den verkstal-
lande direktoren inte kan fullgéra sina uppgifter. Och om dven
finansdirektoren ar forhindrad intrdder den vice verkstéllande
direktoren som har lingst tjanstgoringstid i sin befattning. Infor-
mation om verkstillande direktéren och medlemmarna i SET finns
pa sidan 170. Verkstillande direktoren har inga affarsférbindelser
av betydelse med Skanska AB eller dess koncernbolag.

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber liksom supportenheten Skanska Financial Ser-

vices AB dr baserade i koncernkontoret i Stockholm och stoder
verkstillande direkt6ren och koncernledningen i fragor som ror
koncernovergripande funktioner, samordning och kontroll. De ger
ocksa stod till affairsenheterna. Varje stabschef rapporterar direkt
till en medlem av koncernledningen. Chefen fér Internrevision rap-
porterar direkt till styrelsen via revisionskommittén. En presenta-
tion av koncernstaberna och supportenheten finns pa sidan 171.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernen ér en tydligt decentraliserad organisation dar
affiarsenheterna ges ett stort matt av befogenheter och ansvar. Varje
affarsenhetleds av en verkstillande direktor och har egna staber
och andra resurser for att kunna bedriva verksamheten pa ett effek-
tivt sétt.

Utover den lopande verksamheten ansvarar affarsenheterna for
enheternas strategiska utveckling samt strategiska investeringar
och avyttringar. Dessa drenden forbereds av ledningen for respek-
tive enhet for beslut i koncernledningen eller Skanska ABs styrelse
beroende pa drendets storlek. I affarsenheternas styrelser ingar
representanter fér Skanska AB, personer fran andra affirsenheter
och den egna affirsenhetens ledning. Ordférande i affarsenheter-
nas styrelser dr en medlem av koncernledningen. I vissa fall ingar
representanter for de anstallda.

Varje affirsenhet foljer en strukturerad stegvis process for risk-
hantering. Beroende pé bland annat projektens storlek, typ och
geografiska lage, krivs en systematiserad redovisning av riskhante-
ringen till hogre beslutsniva, innan slutligt beslut kan tas.

Koncernledningen har ut6ver styrelsens styrdokument faststallt
mer detaljerade riktlinjer f6r verksamheten. Dessa policies och
riktlinjer finns tillgangliga f6r samtliga affarsenheter pa Skanskas
intranét och uppdateras fortlopande for att spegla fordandringar i
verksamheten och méta nya krav. I styrelsens arbetsordning anges
vilka drenden som ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verk-
stallande direktoren/koncernledningen eller pa affarsenhetsniva.
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Arbetsordningens olika troskelnivaer for beslut dr dven nedbrutna
iaffdrsenheternas egna beslutsregler. Affarsenheterna aterrap-
porterar regelbundet och systematiskt till koncernledningen om
efterlevnaden av viktigare styrdokument, till exempel finanspolicy
och uppférandekoden, Code of Conduct.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2016 beslot om riktlinjer for 16n och annan ersittning
till ledande befattningshavare. Bdde riktlinjerna for 2016 och sty-
relsens forslag till riktlinjer som ska beslutas av arsstimman 2017,
finns pa sidan 70. Information om 16n och andra erséttningar till
verkstillande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen
och de utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram-
men dterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2016 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB
som revisor i Skanska AB. Uppdraget giller till arsstimman 2017.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Hamish Mabon.
For information om arvoden och annan erséttning till revisionsbo-
lag, se nedanstaende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Ernst & Young KPMG
Mkr 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag 46 0 8 52
Skatteradgivning 3 0 1
Ovriga tjanster 1 0 2
Totalt 50 0 1 66

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p. Ars-
redovisningslagen och innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i ssamband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

I'styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren och styrelsens kommittéer sikerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande
regler av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Som
exempel kan nimnas bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy
och uppférandekoden Code of Conduct. Bolagsledningen rappor-
terar regelbundet till styrelsen i enlighet med faststéllda rutiner.
Dérutover tillkommer rapporteringen fran revisionskommitténs
arbete. Bolagsledningen ansvarar for de interna kontrollfunktioner
som kravs for att hantera vésentliga risker i verksamheten. Har
ingér bland annat instruktioner for olika befattningshavare for att
uppritthalla en god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vasentliga riskerna i verksamheten

som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller paverka resultatet. Bolaget har dérefter
sakerstallt att det finns regler i koncernen for att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for hantering av de 6vergripande riskerna som ror strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det huvudsakliga arbetet
med operationella risker och moéjligheter utfors pé lokal niva inom
affarsenheterna.
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Séavil risker och majligheter till forbéttringar ar storst i sjalva
genomférandefasen av projekten och darfor fokuseras arbetet
starkt pa denna fas. Eftersom s gott som varje projekt ar unikt
maste risker och moéjligheter analyseras med avseende pa projekt-
typ, plats, genomforandefas och kund.

Inom hela koncernen anvinds en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i samband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar projekt och investeringar 6ver en
viss storlek. Darefter bereds drendena av Skanska Risk Team som
ger en rekommendation. Det slutliga beslutet om anbud eller inves-
tering fattas av SET Tender Board som bestar av Skanskas koncern-
ledning, och i vissa fall av styrelsen genom Projektkommittén.

Bolaget bedomer att de storsta riskerna som koncernen kan stillas
infor dr:

* Oetiskt upptridande

* Nyckelpersoner som saknas eller limnar foretaget

* Projekt- eller systemiska forluster

* Makroekonomisk instabilitet

* Olyckshédndelser som drabbar ett stort antal manniskor

En mer utforlig beskrivning av riskerna och hur dessa hanteras
finns pa sidorna 16-18.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumenta-
tion av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berorda medarbetare 16pande. Det finns flera
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for visent-
lig information fran medarbetarna. For extern kommunikation
finns en informationspolicy som ska sikerstilla att bolaget lever
upp till gillande krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sdrskild betydelse
ar resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska effekti-
viteten i bolagsledningens arbete med den interna kontrollen
(enligt 8 kap 49b § Aktiebolagslagen).

Arbetet ska bland annat sdkerstélla att dtgarder vidtas for de
brister och forslag till atgarder som framkommer vid den interna
och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att f5lja upp och
utvirdera arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet
innefattar bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben
rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samrad med revisionskommittén
och rapporterar lopande resultatet av sin granskning till kommit-
tén. Staben kommunicerar kontinuerligt med Skanskas externa
revisorer i fragor som rér internkontroll.

Under 2016 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin
verksamhet pd att granska de risker som har identifierats i verksam-
hetens projekt, affarskritiska processer och pa centrala stabsfunk-
tioner. Totalt har omkring 135 revisioner genomférts inom samtliga
affarsenheter under aret. Sdrskilt fokus har varit pa verksamhe-
ternaiPolen och USA. Revisionerna genomfors enligt en enhetlig
revisionsmetodik.

Forvaltningsberdttelse

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betrif-

fande vissa sirskilda upplysningar som ska limnas i bolagsstyr-

ningsrapporten ges f6ljande information:

- Avbolagets aktiedgare har AB Industrivdrden och Lundbergs
direkt eller indirekt ett aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivar-
dens innehav uppgar per 31 december 2016 till 23,9 procent av
det totala rostetalet och Lundbergs till 12,3 procent av det totala
rostetalet.

- Det finns inga begridnsningar i friga om hur ménga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

- Ibolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamoter
ska ske vid arsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
négra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om dndring av bolagsordningen.

- Arsstimman 2016 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande
att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad
marknad pé f6ljande villkor:

A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq
Stockholm.

- B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock
langst intill &rsstimman 2017

- C.Hogst 4000 000 aktier av serie B i Skanska far férvarvas for
sakerstillande av leverans av aktier till deltagare i det langsik-
tiga aktiesparprogrammet Seop 3 och for efterfoljande over-
latelser pa en reglerad marknad for att tdcka vissa kostnader
forenade med Seop 3.

- D.Forvérvav aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm
far ske endast till ett pris inom det vid var tid gillande kursin-
tervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
ldgsta séljkurs.

- Arsstimman 2016 beslot dven att ge styrelsen i bolaget bemyn-
digande att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en
reglerad marknad pa foljande villkor:

A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa Nasdaq
Stockholm.

- B.Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill drsstimman 2017.

- C.Hogst 1500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for
sakerstdllande av leverans av aktier till deltagare i det langsik-
tiga aktiesparprogrammet Seop 4 och for efterfoljande over-
latelser pa en reglerad marknad for att ticka vissa kostnader
forenade med Seop 4, huvudsakligen sociala avgifter.

- D. Forvirv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm
far ske endast till ett pris inom det vid var tid gallande kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och lagsta sdljkurs.

Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att
ta over bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
ningslagens 6 kapitel 2a §.
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