Protokoll {61t vid ordinarie bolagsstimma med
aktiedgarna i Skanska AB (publ) pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm, den 7 april
2005, k1 17.00.

§1

Stimman Sppnades av styrelsens ordférande Sverker Martin-1.6f, som hilsade
stimmodeltagarna vilkomna.

§2

Framférde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att advokat Sven Unger
skulle utses till ordférande vid stimman.

Stimman besl6t i enlighet med forslaget.

§3

Upprittades bilagda férteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden
(bilaga 1).

Den upprittade forteckningen med déri angivet antal aktier och roster godkéndes
sasom rostlangd.

§4

Stimman beslét att godkédnna styrelsens forslag till dagordning.

§5

Att jimte ordféranden justera protokollet utsdgs Bjorn Lind, SEB Fonder och Mikael
Sedolin, Tredje AP-fonden.

§6

Kallelse till bolagsstimman hade den 4 mars 2005 varit inférd 1 Svenska Dag-
bladet, Goteborgsposten, Sydsvenska Dagbladet, Post- och Inrikes Tidningar samt
pé bolagets hemsida. Dessutom hade upplysning om stdimman varit inférd 1.
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bolagets arsredovisning, som utsénts till de aktiefigare som anmilt att de 6nskade
erhalla arsredovisningen. I anledning hirav beslots att stimman var behdrigen
sammankallad.

§7

Styrelsens ordférande informerade om koncernens styrning och om erséttnings-
principerna for bolagsledningen.

Verkstillande direktdren redogjorde fér koncernens verksamhet under 2004 och
kommenterade visentliga hindelser inom koncernen under forsta kvartalet 2005

(bilaga 2).

§8

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning jimte revi-
sionsberittelsen for ar 2004 samt koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse for samma ar (bilaga 3 och 4).

Anders Nyrén, ordférande i bolagets revisionskommitté, redogjorde bland annat
for samarbetet mellan revisorerna och styrelsen, vilka redovisningsérenden som
sarskilt givits uppmérksamhet av styrelsen under det géngna éret, samt om
revisionskostnaderna och 6vriga konsultkostnader for bolagets revisorer.

Bolagets revisor Caj Nackstad redogjorde for revisionsprocessen samt foredrog
revisionsberéttelsen.

Styrelsens ordférande besvarade dérefter en fréga stilld av John Ortengren, ombud
for bland andra Sveriges Aktiesparares Riksférbund.

§9

Stamman beslot att faststilla resultat- och balansrikningen 2004 samt koncern-
resultat- och koncernbalansrikningen 2004 enligt styrelsens och verkstéllande
direktorens forslag.

§ 10

Upptogs till behandling styrelsens och verkstéllande direktérens av revisorerna

tillstyrkta forslag om disposition av de enligt den faststillda balansrakningen till

forfogande stéende vinstmedlen, 6.848.501.940 kronor.
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Stimman beslot att av de enligt den faststéllda balansrikningen till férfogande
staende vinstmedlen skulle, i enlighet med styrelsens och verkstéllande direkts-
rens forslag, till aktieigarna utdelas 4,00 kronor per aktie, sammanlagt
1.674.212.288 kronor, och i ny rikning féras 5.174.289.652 kronor.

Stimman beslot att som avstimningsdag for utdelningen faststilla tisdagen den 12
april 2005.

§11
Ansvarsfrihet for 2004 ars forvaltning beviljades styrelseledaméterna och verk-
stillande direktéren. Det antecknades att de ndrvarande styrelseledamdterna inte
deltog i detta beslut.
Ombudet Jiirgen Conzen anmilde till protokollet att aktiedgaren Teachers

Retirement System of Texas réstade mot att ansvarsfrihet skulle beviljas styrelse-
ledaméterna och verkstillande direktoren.

§12

Behandlades styrelsens forslag till andring av bolagsordningen innebirande bland
annat byte av styrelsens siite.

Stimman besl6t 1 enlighet med styrelsens forslag att dndra bolagsordningens §§ 3,
9, 10 och 11 till f8ljd varav bolagsordningen erholl lydelse enligt bilaga 5.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§ 13

Framforde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att antalet styrelse-
ledaméter som skall viljas av stimman skulle faststéllas till oférdndrat nio utan
suppleanter.

For tiden intill dess nista ordinarie stimma hallits faststélldes antalet styrelse-
ledaméter, som skall viljas av stimman, till nio och antalet stimmovalda supp-
leanter till noll.

§ 14

Framférde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att antalet revisorer
skulle faststillas till en utan suppleant.

Fér tiden intill den ordinarie bolagsstimman 2009 héllits faststilldes antalet ‘*/;}
ordinarie revisorer till en och antalet suppleanter till noll. l /



§15

Framforde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag till styrelse- och
revisorsarvoden.

Stamman beslét att arvoden skulle utga till styrelsens ordférande med 1.050.000
kronor och till Gvriga av stimman utsedda styrelseledaméoter med sammanlagt
2.450.000 kronor jamte ett sérskilt anslag om 625.000 kronor for kommittéarbete,
varvid beloppen 2.450.000 kronor och 625.000 kronor skall férdelas inom
styrelsen enligt dess bestimmande mellan de av stimman valda ledamdterna som
inte dr anstéllda 1 bolaget.

Stamman beslét vidare att arvoden och annan erséttning till revisorerna skulle utgé
enligt godkénda rédkningar.

Ombudet Jiirgen Conzen anmilde till protokollet att aktiedgaren Teachers
Retirement System of Texas réstade mot forslagen om arvoden och dvriga ersitt-
ningar till styrelsen och revisorn.

§16

Framférde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att omval skulle ske av
samtliga ordinarie ledaméter, ndmligen: Roger Flanagan, Ulrika Francke, Jane
Garvey, Stuart Graham, Séren Gyll, Finn Johnsson, Sverker Martin-L6f, Arne
Martensson och Anders Nyrén.

Vidare framforde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att stimman
skulle omvilja Sverker Martin-L6f till styrelsens ordférande.

Det antecknades att ordféranden, innan styrelseval forrittades, ldimnade stimman
uppgift om vilka uppdrag foreslagna styrelseledaméter innehade 1 andra foretag.

Fér tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma héllits omvaldes styrelseleda-
mdéterna Roger Flanagan, Ulrika Francke, Jane Garvey, Stuart Graham, Séren
Gyll, Finn Johnsson, Sverker Martin-L6f, Arne Mértensson och Anders Nyrén.

Ombudet Jiirgen Conzen anmilde till protokollet att aktiesigaren Portfolio 21 Fund
rostade mot forslaget om omval av samtliga styrelseledamdéter.

For tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstimma hallits omvaldes Sverker
Martin-Lof till styrelsens ordférande.

Det upplystes att arbetstagarorganisationerna vid bolaget sisom ordinarie styrelse-
ledaméter for de anstillda utsett Folmer Knudsen, Gunnar Larsson och Nils-Erik
Pettersson med Inge Johansson, Peter Johansson och Ann-Christin Kutzner som

suppleanter. - /)
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§17

Framforde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag att vélja det registrerade
revisionsbolaget KPMG Bohlins AB till revisor for tiden intill dess att den
ordinarie bolagsstimman 2009 hallits.

Revisionskommitténs ordférande Anders Nyrén redogjorde for beredningen av
revisorsvalet och motivet till forslaget.

For tiden intill dess att ordinarie bolagsstimman 2009 hallits, nyvaldes
registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB till bolagets revisor.

Ombudet Jiirgen Conzen anmiélde till protokollet att aktiedgarna Ethos Fondation
Suisse D’Investissement Pour un Développement Durable och Portfolio 21 Fund
réstade mot forslaget till val av revisor.

Det antecknades att auktoriserade revisorn Caj Nackstad anmélts som huvud-
ansvarig for revisionen.

§18

Framfdrde Carl-Olof By nomineringskommitténs forslag om hur ledaméterna av
valberedningen skall utses.

Stimman beslot bifalla nomineringskommitténs forslag att ge styrelsens
ordforande mandat att ta kontakt med de fem rostméssigt stérsta akticigarna, som
vardera utser en representant, att jamte ordfdranden utgora valberedning for tiden
intill dess nista stimma har hallits eller vid behov intill dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen skall utse ordférande frén den réstmissigt storste aktie-
dgaren. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort skall, om sé
bedsms erforderligt, ersittare utses av samme akticigare som utsett den avgangne
ledamoten eller, om denne aktiesigare inte lingre tillhor de fem rostméssigt storsta
aktiesgarna, av den nye aktiefigare som tillhér denna grupp. Valberedningens
ledaméter skall inte uppbéra arvode. Eventuella omkostnader som uppstar i
samband med valberedningens arbete skall ersiittas av bolaget. Namnen pé leda-
méterna i valberedningen skall offentliggdras senast sex méanader fore ordinarie
bolagsstdmma 2006.

Ombudet Jiirgen Conzen anmilde till protokollet att aktieagaren Ethos Fondation
Suisse D’Investissement Pour un Développement Durable rostade mot forslaget
om hur ledaméter av valberedningen skall utses.

§ 19

Styrelsens ordfdrande presenterade styrelsens forslag om ett langsiktigt aktie-
incitamentsprogram. Styrelsens forslag enligt kallelsen till stimman framf6rdes av
styrelsens sekreterare. Det antecknades att styrelsens fullstédndiga forslag dessutom Y
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hade hallits tillgingligt for aktiesigarna frén och med den 24 mars 2005, da det
dven funnits pd bolagets hemsida.

Stimman beslét i enlighet med styrelsens forslag

att antaga ett tredrigt Akticincitamentsprogram fér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstéllda i Skanska-koncernen,

att #ndra bolagsordningens §§ 5 och 11, till f6ljd varav bolagsordningen erhdll
lydelse enligt bilaga 6 (inkluderande dndringar av §§ 3, 9, 10 och 11 beslutade
under § 12 ovan),

att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta ordinarie bolagsstdémma
besluta att 5ka bolagets aktiekapital med hogst 13.500.000 kronor genom
nyemission av hdgst 4.500.000 D-aktier, vardera om nominellt 3,00 kronor.
De nya aktierna skall, med avvikelse frén aktieigarnas foretradesritt, kunna
tecknas av AB Industriviarden (publ) eller négot av dess heldgda dotterbolag
till en teckningskurs motsvarande nominellt belopp.

att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta ordinarie bolagsstamma
besluta om aterkop av egna D-aktier. Aterkdp far endast ske genom et for-
virvserbjudande som riktats till samtliga #gare av D-aktier och skall omfatta
samtliga utestiende D-aktier. Forvirv skall ske till ett pris motsvarande lagst
3,00 kronor och hogst 3,10 kronor. Betalning for férvarvade D-aktier skall ske
kontant, samt

att D-aktier som Skanska forvirvar med stod av bemyndigandet om aterkdp av
egna aktier skall, efter omvandling till B-aktier, 6verlatas vederlagsfritt till
anstillda inom Skanska-koncernen som efter respektive intjaningsperiod &r
beriittigade till aktier enligt Aktieincitamentsprogrammet.

Ombudet Jiirgen Conzen anmilde till protokollet att foljande aktiedgare rostade
mot styrelsens forslag under denna § 19 om ett langsiktigt Aktieincitaments-
program: Acadian Core International Equity Fund, BP Master Trust for Employee
Pension Plans, California State Teachers Retirement System (52.319 B-aktier),
Canada Pension Plan Investment Board, Duke Energy Corporation Master
Decommissioning Trust, Ethos Fondation Suisse D’Investissement Pour un
Développement Durable, Fidelity Funds - Nordic Fund, Gam Europe Fund, Gam
Euroselect Hedge Investments Inc, General Motors Employees Global Group
Pension Trust, Government Pension Investment Fund (90.700 B-aktier),
International Equity Fund L.P., Japan Post (4.317 B-aktier och 23.000 B-aktier),
Local Government Superannuation Scheme Pty Limited, Lucent Technologies Inc.
Master Pension Trust, Mellon Bank NA Employee Benefit Collective Investment
Plan, MF International Fund LLC, Morgan Stanley Investment Management
Active International Allocation Trust, New York State Common Retirement Fund
Templeton Investment Council, Public Employees' Retirement System of Nevada,
Southern California Edison Company Nuclear Facilities Qualified CPUC
Decommissioning Master Trust for San Onofre and Palo Verde Nuclear
Generation Stations, State of Indiana Public Employees Retirement Fund, /



Teachers Retirement System of Texas, The Boeing Company Employees
Retirement Plan Master Trust, The Boeing Company Employee Retirement Plan
Trust, The Trustees of Columbia University in the City of New York och Unilever
Pension Fund Trustees Limited.

Ombudet Jonas Vestin anmilde till protokollet att foljande aktiedgare réstade mot
styrelsens forslag till ett 1angsiktigt Aktieincitamentsprogram: Calyon, Investors
Bank and Trust Company och Royal Trust Corporation of Canada (37.558 B-
aktier).

Ordfsranden konstaterade att beslut under denna § 19 har bitritts av akticigare
med minst nio tiondelar av s&vil de avgivna rdsterna som de vid stimman fOre-
tradda aktierna.

§ 20

Styrelsens ordforande framférde ett tack till avgdende revisorn Bernhard Ohm for
dennes langvariga arbete med revision av bolaget.

Styrelsens ordforande forenade sig med stimman och framforde ett tack till
Skanskas samtliga anstillda for goda insatser under det gdngna &ret samt 6nskade
verkstillande direktdren och bolaget i dvrigt framgang under det kommande &ret.

Ordfsranden forklarade direfter stimman avslutad.

Vid protokollet
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