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VD-anforande

Stuart Graham, VD och Koncernchef




Hemmamarknader

Tjeckien
Slovakien

Sverige Latinamerika

Norden
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Verksamhetsgrenar

Bygg- Bostads- Kommersiell §Infrastruktur-
verksamhet utveckling utveckling utveckling
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”"Qutperform”-mal

Bygg- Bostads- Kommersiell §Infrastruktur-
verksamhet utveckling utveckling utveckling

margmal 3,3%  10%

Avkastning

pa sysselsatt Y Y 0
- -
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Yelena Isinbayeva — 18 varldsrekord 2003—-2005




Kvalitativa mal — fyra nollvisioner

Noll forlustprojekt Noll miljoincidenter




c
@)
“
©
-
(®))
()
hd
=

SKANSKA



Integration

unskapsoverforing
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Mdr kr

Mal 2007

Intakter

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

33




Bostadsutveckling’

?:

Mal 2007

Intakter

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

/700N

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

\18,0/
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Mdr kr

Mal 2007

Intakter

Rorelseresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

>

* Over en nio-arig konjunkturcykel




Wdrke | 2005 2004] Mal2007
Sysselsattkaptal | 25| 15| -
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Infrastrukturutveckling
(Mdr kr)

* |nvesterat kapital 2,9

= Bedomt marknadsvarde 5,2

» Orealiserad utvecklingsvinst 2,7




Infrastrukturutveckling

Vardeskapande

Nuvarde

Diskonteringsranta

Langsiktig driftfas Kassaflode 20-35 ar
Uppstartsfas
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Mal 2007

Utfall 2005

Koncernen

, %0

t kapital

Avkastning pa ege




Resultat och utdelning per aktie

Kr

"™ Resultat per aktie
B Utdelning per aktie
BN | B Extra utdelning per aktie

2003 2005*

* Styrelsens forslag




Industrialisering

Prefabricerad
— takkonstruktion
Virmesystem N
N
Stosra mdjligheter till 1 . -
varierande arkitektur - - 4
Miiliga valav __——

stomsystem :

Halbjalklag med .
s T standardiserade

trapphuslsningar

Prefabricerade vatten
och avioppsschakt

Modulsysten ———

5tandardhsm:le
komponenter

Prefabricerade
balkonger ach
._H.. barsprik

PP, TORAg DL P
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Inkop

Kostnad
A

Organisera

Finna de basta

leverantorerna
Reducera inkops-
kostnaderna




Strategi 2006 — oforandrad
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= "Qutperform”™malen =

= De 4 nollvisionerna™

= Medarbetarna




Marknadsutsikter

Byggverksamhet Bostadsutveckling
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Passion, expertis
och lagarbete




Th| here we make our money'
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