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Styrelsens for Skanska AB forslag till beslut vid extra bolags-
stamma den 29 november 2007 om ett langsiktigt aktiespar-
program for koncernens anstallda och 6verlatelse av aktier under
programmet

Bakgrund

| syfte att skapa aktiedgarvarde och incitament for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Skanska-koncernen, foreslar styrelsen for Skanska AB ("Skanska”) att en extra bolagsstamma
beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram ("Programmet”) fér anstéllda i Skanska-koncernen.
Programmet beddms vidare ©6ka de anstalldas intresse och engagemang fér Skanskas
verksamhet och utveckling samt ge mdjlighet fér nuvarande och framtida anstéllda att bli
aktiedgare i Skanska. Mot bakgrund av detta bedéms Programmet ha en positiv paverkan pa
Skanska-koncernens fortsatta utveckling och darmed vara till férdel fér saval aktiedgarna som de

anstallda i Skanska.

Programmet &r tankt att ersadtta dels det tredriga aktieincitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Skanska-koncernen som Skanskas ordinarie
bolagsstdmma den 7 april 2005 beslutade inféra och som Idper ut under 2007, dels
Resultatandelsstiftelsen fér anstallda i svenska bolag inom Skanska-koncernen, dels det
incitamentsprogram som gaéller fér vissa anstdllda verksamma i Skanskas amerikanska

verksamhet.

Oversikt av Programmet

Programmet foreslas rikta sig dels till de cirka 45 000 permanent anstéllda ("Anstéllda”), exklusive
nyckelanstéllda samt chefer, inom Skanska-koncernen, dels till cirka 2 000 nyckelanstéllda inom
Skanska-koncernen ("Nyckelanstdllda”), dels till cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen,
inklusive verkstallande direktdr, vice verkstallande direktbrer, koncernstabschefer samt

affarsenhetschefer med ledningsgrupper ("Chefer”).

Programmet innebér att Anstéllda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds mdjlighet att, férutsatt en
egen investering i aktier av serie B i Skanska (”"Sparaktier”) under ett visst rédkenskapsar
("Forvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-koncernen, vederlagsfritt
erhalla aktier av serie B i Skanska. Fér 4 férvarvade Sparaktier har den anstallde méjlighet att efter
en trearig inlasningsperiod ("Inlasningsperioden”) vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska
("Matchningsaktie”). Darutéver har den anstdllde mojlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
resultatbaserade prestationsvillkor under Férvarvsperioden, efter Inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska ("Prestationsaktier”).
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Programmet foreslds vara uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2008”, "Arsprogram 2009” och
"Arsprogram 20107). Férvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2008 for Arsprogram 2008,
rakenskapsaret 2009 fér Arsprogram 2009 och rikenskapsaret 2010 foér Arsprogram 2010.
Inlasningsperioden [6per under tre ar fran dagen for investering i Sparaktien. Anstéllda,
Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds deltagande i Arsprogram 2008, 2009 och 2010.

Anstéllda kan fér varje 4 forvarvade Sparaktier hdgst erhdlla, utéver 1 Matchningsaktie, 3
Prestationsaktier. Nyckelanstéllda kan for varje 4 férvarvade Sparaktier hdgst erhdlla, utéver 1
Matchningsaktie, 7 Prestationsaktier. Chefer kan for varje 4 férvarvade Sparaktier hégst erhalla,

utéver 1 Matchningsaktie, 15 Prestationsaktier.

Det antal Sparaktier som envar anstélld som deltar i Programmet hogst far férvarva, genom
manatligt sparande, ar beroende av den anstédlldes I6n och om anstélld deltar i Programmet
sdsom Anstéllda, Nyckelanstéllda eller Chefer. Sparaktier far férvarvas av Anstéllda fér ett belopp
som motsvarar hégst 5 procent av bruttolénen, av Nyckelanstédllda for ett belopp som motsvarar
hégst 7,5 procent av bruttolénen och av Chefer fér ett belopp som motsvarar hégst 10 procent av

bruttolénen.

En forutsdttning for att den anstallde skall ha mdjlighet att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier inom ramen fér respektive Arsprogram ar, med vissa specifika undantag
godkanda av Styrelsen, att denne &r permanent anstélld inom Skanska-koncernen under hela
Inlasningsperioden, samt att den anstéllde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier
som forvarvats inom ramen for respektive Arsprogram. Sparaktier som avyttras fore utgangen av
Inlasningsperiod skall sdledes inte ligga till grund fér tilldelning av Matchnings- och

Prestationsaktier.

Styrelsen skall ha mgjlighet att, om den enligt dess bedémning sa finner Iampligt, besluta om en
reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier skall utga
éver huvud taget, for ett visst Arsprogram eller for deltagare i Programmet verksamma inom en
viss affarsenhet. Styrelsen skall vidare &ga ratt att stalla in icke pabérjade Arsprogram samt dga
ratt att, helt eller delvis, avsluta Programmet f6r det fall arsstimmorna 2008-2010 inte fattar beslut

om erforderliga aterkdp av egna aktier (se avsnittet Sakringsatgarder nedan).

Programmet innefattar tva kostnadstak; ett vars storlek ar beroende av i vilken utstrackning de
finansiella "Outperform”malen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan) ar
uppfyllda ("Kostnadstak 17), vilket bl.a. innefattar att Skanskas totala kostnad for respektive
Arsprogram inte far éverstiga 630 miljoner kronor, och ett som r relaterat till Skanskas EBIT'
("Kostnadstak 2”). Vad betraffar Kostnadstak 1 galler att vid en 100-procentig uppfyllelse av de
finansiella "Outperform”-malen pa koncernnivd far Skanskas totala kostnad foér respektive
Arsprogram inte éverstiga 630 miljoner kronor. Fér den handelse uppfyllandegraden av Skanskas

finansiella "Outperform”mal pa koncernnivd (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor

' Rorelseresultat fore rantor och skatter.
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nedan) for respektive Arsprogram uppgar till troskelnivan eller lagre, far Skanskas totala kostnad
for respektive Arsprogram inte 6verstiga 200 miljoner kronor. Det kostnadstak som géller for det
fall att troskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen darutéver ar uppfyllda endast till

viss del, framgar av Bilaga 1 hartill.

Kostnadstak 2 innebdr att Skanskas totala kostnad fér respektive Arsprogram inte far éverstiga 15
procent av EBIT fér den tillampliga Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar det lagsta av
Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Varken Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2 innefattar
administrativa kostnader som &r relaterade till Programmet. Fér det fall anslutningsgraden och
utfallet av tilldeIningen av Matchnings- respektive Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att
resultera i en total kostnad fér Skanska &dverstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken for
nagot av Arsprogrammen, kommer investeringsgraden att reduceras proportionellt. Den totala
hdjningen av kostnadstaket fér Skanska foér implementeringen av Programmet, i férhallande till
kostnadstaken i nuvarande program som Programmet skall ersatta (se avsnittet Bakgrund ovan),
uppgar till ca 135 miljoner kronor per Arsprogram. Samtidigt har "Outperform”-malsattningen

vasentligen hojts i Programmet.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas férst efter Inlasningsperioden for
respektive Arsprogram, vilken uppgar till 3 ar. Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier till
deltagare inom ramen for respektive Arsprogram berdknas ske manadsvis tre ar efter
investeringen i respektive Sparaktie, varfér tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
beraknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2011 fér Arsprogram 2008, manadsvis under
rakenskapsaret 2012 for Arsprogram 2009 och manadsvis under rakenskapsaret 2013 for

Arsprogram 2010.

| de fall deltagarnas sparande for férvarv av Sparaktier sker i annan valuta an i svenska kronor,
kommer de férvarvade Sparaktierna efter utgangen av Inlasningsperioden att varderas till en fast
vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan, férutsatt att deltagaren behallit
Sparaktierna och varit permanent anstalld inom Skanska-koncernen under hela
Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till f6ljd
av valutakursférandringar under Inldsningsperioden, berédknad pd véxelkursen pa foérsta dagen i
Inldsningsperioden jamfoért med aktuell vaxelkurs pa dagen efter utgangen av Inlasningsperioden,
regleras genom att antalet erhdllna Matchnings- och/eller Prestationsaktier Okas alternativt

minskas.
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Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier ar beroende av uppfyllandet av ett antal faststéllda
resultatbaserade prestationsvillkor under Férvarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r
baserade pa de s.k. finansiella "Outperform”malen beslutade av styrelsen, bestdende av
finansiella mal pa koncernniva saval som pa affarsenhetsniva. En férutsattning for att tilldelning av
Prestationsaktier skall kunna ske &r att en viss tréskelniva, vilken beslutas av styrelsen, uppnas.
For att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall kunna ske kravs att de finansiella
"Outperform”-malen fér den affarsenhet vilken den anstéllde arbetar i uppnés till 100 procent. Foér
anstallda pa koncernniva kan styrelsen besluta om en 20 procentig reduktion av tilldelningen av
Prestationsaktier om avkastningsmalet pa eget kapital ej uppnas. Matetalen fér de finansiella
"Outperform”-malen framgar av Bilaga 2 hartill.

Utbver detta kan tilldelning av Prestationsaktier, genom beslut av styrelsen, reduceras om vissa

arligen faststéllda interna finansiella mal inte &r uppfyllda pa affarsenhetsniva.

Baserat pa ett uppfyllande mellan tréskelnivan och de finansiella ”Outperform”-malen for
respektive Forvarvsperiod kommer antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas
faststéllas efter utgangen av rakenskapsaren 2008, 2009 och 2010 fér deltagande inom ramen for
Arsprogram 2008, 2009 respektive 2010.

For det fall att troskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen ar uppfylida endast till
viss del, kommer tilldelning av Prestationsaktier att proportioneras i férhallande till i vilken
utstrackning de finansiella "Outperform”-malen ar uppfyllda. Féljande exempel illustrerar hur
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall berdknas fér Anstéllda, baserat pa en

investering av 4 Sparaktier:

e Om tréskelnivan ej uppnas, kommer den anstéllde att erhalla Matchningsaktier enligt den
garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for 4 forvarvade Sparaktier.® Ingen
tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer
att ske, vilket medfdr en total tilldelning om 1 aktie av serie B i Skanska for 4 férvarvade

Sparaktier.

e Om troskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen, i férhallandet mellan
tréskelnivan och en 100-procentig uppfyllelse av "Outperform”malen, uppnas till 50
procent, kommer den anstdllde att erhalla Matchningsaktier enligt den garanterade
tilldelningen om 1 Matchningsaktie for 4 forvarvade Sparaktier.® Tilldelningen av antalet
Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50
procent, vilkket medfér en total tilldelning om 2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1

Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier) fér 4 férvarvade Sparaktier.

2 Férutsatt att vriga férutsattningar enligt Programmet for erhallande av Matchningsaktier &r uppfyllda.
® Se fotnot 2.
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e Om de finansiella "Outperform”-malen uppnas till 100 procent, kommer den anstéllde att
erhalla Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for 4
férvarvade Sparaktier.* Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga
till 3 Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total tilldelning om 4 aktier av
serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) fér 4 férvarvade

Sparaktier.

Motsvarande berakning for tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall géras for
Nyckelanstéllda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstéllda maximalt erhalla 7

Prestationsaktier och Chefer maximalt erhalla 15 Prestationsaktier for 4 férvarvade Sparaktier.

Foérslagets beredning

Forslaget till den extra bolagsstimman rérande Programmet har enligt riktlinjer fran styrelsen
utarbetats av Skanskas lénekommitté i samrad med externa radgivare och efter konsultationer
med vissa storre aktiedgare. Lonekommittén, bestdende av styrelseledaméterna Sverker Martin-
L&f, Curt Kéllstromer och Lars Pettersson, har informerat styrelsen om arbetet. Vid styrelseméte
den 18 oktober 2007 beslutade styrelsen att féresla att en extra bolagsstdmma beslutar om det

foreliggande férslaget till incitamentsprogram och om &verlatelse av aktier under programmet.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B 6ver bors, vilka senare kan komma att
Overlatas till deltagare i Programmet. Styrelsen féreslar vidare att stdmman beslutar om
vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Programmet samt att vederlagsfri
Overlatelse av egna aktier av serie B kan ske till dotterbolag till Skanska for sakerstéllande av dess
atagande att leverera aktier av serie B till deltagare i Programmet. Det narmare villkoren fér

styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

| andra hand, foér den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under punkten B. nedan,
foreslar styrelsen att Skanska skall kunna ingd aktieswapavtal med tredjepart, i enlighet med

punkten C. nedan.

De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hégst 13 500 000 aktier av serie B.
Arsprogram 2008 kan dock komma att omfatta endast hogst 4 500 000 aktier av serie B, varfor
ovan ndmnda bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier éver bors skall
omfatta hégst 4 500 000 egna aktier av serie B. Styrelsen avser att infér arsstdmmorna 2008,

2009 och 2010 foéresla att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare férvarv av egna aktier av

* Se fotnot 2.
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serie B Over bors for dverlatelse till deltagare i Programmet samt for dverlatelse pa bérs for

tadckande av sociala avgifter.

Med anledning av att Programmet i princip inte férvantas medféra nagra initiala kostnader fér
sociala avgifter fér Skanska eller nagot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att for
narvarande inte foresla bolagsstdmman att besluta om Gverlatelse av egna aktier av serie B for
tdckande av kostnader for sociala avgifter. Styrelsen avser dock att infér dverlatelse av aktier av
serie B i Skanska enligt Programmet, féresla arsstammorna 2011, 2012 och 2013 att dverlatelse

skall ske av egna aktier av serie B for tdckande av da utgaende sociala avgifter.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman fattar beslut om (i) inférande av Programmet enligt
nedanstaende riktlinjer i punkten A. och (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier av serie B 6ver bérs samt att férvérvade egna aktier av serie B vederlagsfritt far éverlatas till
deltagare i Programmet, i enlighet med punkten B nedan. F6r den héndelse erforderlig majoritet
inte kan uppnas under punkten B. nedan, féreslar styrelsen att den extra bolagsstimman fattar
beslut om (iii) att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredjepart, i enlighet med punkten

C. nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram

Med hanvisning till ovan nadmnda beskrivning féreslar styrelsen att den extra bolagsstimman
beslutar om inférande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och

principer.

a) Programmet foreslas rikta sig dels till de cirka 45 000 permanent anstéllda ("Anstéllda”),
exklusive nyckelanstallda samt chefer, inom Skanska-koncernen, dels till cirka 2 000
nyckelanstallda inom Skanska-koncernen (’Nyckelanstallda”), dels till cirka 300 chefer
inom Skanska-koncernen, inklusive verkstallande direktor, vice verkstdllande direktdrer,

koncernstabschefer samt affarsenhetschefer med ledningsgrupper ("Chefer”).

b) Programmet innebar att Anstdllda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds mdjlighet att,
férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst
rakenskapsar (Forvarvsperioden), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-
koncernen, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. For 4 férvarvade Sparaktier
har den anstallde mojlighet att efter en trearig inlasningsperiod (Inlasningsperioden)
vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska (Matchningsaktie). Darutdver har den
anstéllde mojlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade

prestationsvillkor under Férvarvsperioden, vilka ar baserade pa bl.a. de s.k. finansiella
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"Outperfom”-malen beslutade av styrelsen, efter Inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla

ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier).

c) Programmet &r uppdelat i tre delar (Arsprogram 2008, Arsprogram 2009 och Arsprogram
2010). Forvarvsperioden omfattar rikenskapsaret 2008 for Arsprogram 2008,
rakenskapsaret 2009 for Arsprogram 2009 och rakenskapsaret 2010 fér Arsprogram 2010.
Inlasningsperioden |6per under tre ar fran dagen for investering i Sparaktien. Anstallda,
Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds deltagande i Arsprogram 2008, 2009 och 2010.

d) Anstéllda kan for varje 4 férvarvade Sparaktier hdgst erhalla, utéver 1 Matchningsaktie, 3
Prestationsaktier. Nyckelanstillda kan for varje 4 férvarvade Sparaktier hégst erhalla,
utdver 1 Matchningsaktie, 7 Prestationsaktier. Chefer kan for varje 4 férvarvade Sparaktier

hogst erhalla, utdver 1 Matchningsaktie, 15 Prestationsaktier.

e) Det antal Sparaktier som envar anstélld som deltar i Programmet hogst far férvarva,
genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes I16n och om anstalld deltar i
Programmet sasom Anstéllda, Nyckelanstéllda eller Chefer. Sparaktier far férvarvas av
Anstallda for ett belopp som motsvarar hégst 5 procent av bruttolénen, av Nyckelanstéllda
for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent av bruttolénen och av Chefer for ett belopp

som motsvarar hégst 10 procent av bruttolénen.

f) En forutséttning for att den anstéllde skall ha mdjlighet att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier inom ramen for respektive Arsprogram ar, med vissa specifika undantag,
godkanda av styrelsen, att denne &r permanent anstélld inom Skanska-koncernen under
hela Inlasningsperioden, samt att den anstéllde, under denna Inlasningsperiod, har behallit
Sparaktier som férvarvats inom ramen fér respektive Arsprogram. Sparaktier som avyttras
fére utgangen av Inldsningsperiod skall séledes inte ligga till grund for tilldelning av

Matchnings- och Prestationsaktier.

Q) Styrelsen skall ha mgjlighet att, om den enligt dess beddémning sa finner lampligt, besluta
om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Prestationsaktier skall utga éver huvud taget, for ett visst Arsprogram eller for deltagare i
Programmet verksamma inom en viss affdrsenhet. Styrelsen skall vidare &ga ratt att stalla
in icke pabdrjade Arsprogram samt &ga ratt att, helt eller delvis, avsluta Programmet f6r

det fall arsstimmorna 2008-2010 inte fattar beslut om erforderliga aterkép av egna aktier.

h) Programmet innefattar tvd kostnadstak; Kostnadstak 1, vilket bl.a. innefattar att Skanskas
totala kostnad for respektive Arsprogram inte far dverstiga 630 miljoner kronor, och
Kostnadstak 2. Vad betréffar Kostnadstak 1 galler att vid en 100-procentig uppfyllelse av
de finansiella "Outperform”-malen pa koncernnivd far Skanskas totala kostnad for
respektive Arsprogram inte Overstiga 630 miljoner kronor. For den handelse
uppfyllandegraden av Skanskas finansiella "Outperform”-mal pa koncernniva for respektive

Arsprogram uppgar till tréskelnivan eller lagre, far Skanskas totala kostnad for respektive
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Arsprogram inte 6verstiga 200 miljoner kronor. Det kostnadstak som galler fér det fall att
tréskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”malen darutéver ar uppfyllda endast
till viss del, framgar av Bilaga 1 hartill. Kostnadstak 2 innebar att Skanskas totala kostnad
for respektive Arsprogram inte far overstiga 15 procent av EBIT fér den tillampliga
Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar saledes det lagsta av Kostnadstak 1
respektive Kostnadstak 2. For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av
Matchnings- respektive Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total
kostnad foér Skanska Overstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken fér nagot av

Arsprogrammen, kommer investeringsgraden att reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas férst efter Inldsningsperioden
for respektive Arsprogram, vilkken uppgar till 3 ar. Tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagare inom ramen for respektive Arsprogram beraknas ske

manadsvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie.

| de fall deltagarnas sparande for forvarv av Sparaktier sker i annan valuta an i svenska
kronor, kommer de férvarvade Sparaktierna efter utgadngen av Inlasningsperioden att
varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan,
férutsatt att deltagaren behallit Sparaktierna och varit permanent anstalld inom Skanska-
koncernen under hela Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i
den aktuella valutan, till f6ljd av valutakursférandringar under Inlasningsperioden, beréknad
pa vaxelkursen pa férsta dagen i Inlasningsperioden jamfoért med aktuell véaxelkurs pa
dagen efter utgangen av Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhallna

Matchnings- och/eller Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

Styrelsen skall med tillampning av ovan angivna riktlinjer dga ratt att besluta om de
narmare villkoren fér Programmet. | samband darmed skall styrelsen aga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla séarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen skall aven &ga ratt att vidta andra justeringar av Programmet om det sker
betydande férandringar i Skanska-koncernen eller paA marknaden som skulle medféra att

villkoren fér tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet inte langre &r rimliga.

Deltagande i Programmet forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske

med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Programmet skall omfatta hdgst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, varav 1 780 000
utgdér Matchningsaktier och 9 430 000 utgér Prestationsaktier. De resterande 2 290 000
aktierna av serie B i Skanska hanfér sig till shdana aktier som kan komma att éverlatas av
Skanska i syfte att tdcka vissa kostnader férenade med Programmet, huvudsakligen

sociala avgifter.
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Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier omraknas till f6ljid av mellanliggande

fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande atgarder.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av aktier av serie B i Skanska
over en reglerad marknad och beslut om 6verlatelse till deltagarna i Programmet av

férvarvade egna aktier av serie B

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av aktier av serie B i Skanska dver en

reglerad marknad

Beslut om férvarv av aktier av serie B i Skanska &ver en reglerad marknad far ske pa féljande

villkor.

)

Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa OMX Nordiska Bérs Stockholm.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstdmman 2008.

Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far férvarvas for skerstallande av leverans av

aktier till deltagare i det av styrelsen féreslagna Programmet.

Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa OMX Nordiska Boérs Stockholm far ske endast till
ett pris inom det pA OMX Nordiska Bérs Stockholm vid var tid géllande kursintervallet,

varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Beslut om éverlatelse till deltagarna i Programmet av férvarvade egna aktier av serie B

Beslut om dverlatelse av Skanskas egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a)

Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hégst 11 210 000 aktier av
serie B i Skanska (motsvarande 1780000 Matchningsaktier och 9430000

Prestationsaktier) far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

Ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i Skanska skall tillkomma s&dana personer
inom Skanska-koncernen som &r deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag till
Skanska &ga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i Skanska, varvid sadant bolag
skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér Programmet, omgaende 6verlata aktierna fill

sadana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Programmet.

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa
de 6vriga villkor som deltagare i Programmet har ratt att férvarva aktier, dvs. manadsvis

I6pande under rdkenskapsaren 2011, 2012 och 2013.
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d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att Overlatas inom ramen for

Programmet omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretrdédesemission

och/eller andra liknande atgarder.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman, f6r den handelse erforderlig majoritet ej kan
uppnds under punkten B. ovan, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som
Programmet férvantas medféra genom att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn éver OMX Nordiska Bérs Stockholm skall foérvarva och

Overlata aktier av serie B i Skanska till sidana anstallda som deltar i Programmet.

Villkor

Stdmmans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan &r villkorat av att stimman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med

styrelsens férslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stdammans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer &n hélften av de vid
stdmman avgivna résterna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten B. ovan erfordras att
beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna. Foér giltigt beslut enligt férslaget under punkten C. ovan erfordras en

majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelsen av aktier av serie B i Skanska utgér ett led fér att &stadkomma det féreslagna
Programmet. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel f6r

Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i Skanska.
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Ovrigt

Skanskas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i Bilaga 3 till detta dokument.

Skanska AB (publ)

Styrelsen
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Kostnadstak i foreslaget langsiktigt aktiesparprogram

Kostnadstak 1

1000 -
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 +
100 -

Kostnadstak
- Beroende pa uppfylinad av "Outperfom"-mal

MSEK

630
525
425

300
200

Troskelniva 25% 50% 75% Outperform

Kostnadstak

Kostnadstak 1 far inte 6verstiga Kostnadstak 2 (15 procent av EBIT).
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Oversiktlig beskrivning av Skanskas mitetal i foreslaget langsiktigt aktiesparprogram

1. Métetal i respektive rérelsegren

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell utveckling Infrastrukturutveckling

Roérelsemarginal Rorelsemarginal Vardeskapande* Investeringar**

* Arlig utvecklingsvinst, orealiserad samt realiserad, i pagaende projekt reducerat med centrala kostnader
relaterade till utvecklingsorganisationen.

** Genomfdrda investeringar med ataget kapital enligt malsattning.

Troskelnivan i respektive rérelsegren utgér cirka 80 procent av de finansiella "Outperform”-malen.

2. Métetal pa koncernniva, inklusive koncernchef och évrig koncernledning

Koncern
2.1 Rorelseresultat*
* 95 procent av rorelsegrenarnas totala "Outperform"-mal, konverterade till rorelseresultat,
inklusive centrala kostnader men exklusive vaxelkurseffekter; faststalls arligen av Styrelsen.
22 Avkastning pad |Om malet ej uppnas kan antalet Prestationsaktier baserat pa

eget kapital rérelseresultatet ovan reduceras med upp till 20 procent.

Troskelnivan for koncernens rorelseresultat utgdér 105 procent av rorelsegrenarnas totala
troskelnivder, konverterade till rorelseresultat, inklusive centrala kostnader men exklusive

vaxelkurseffekter.
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Oversiktlig beskrivning av Skanskas évriga aktierelaterade incitamentsprogram
Skanska Share Award Plan

Skanskas ordinarie bolagsstdmma 2005 beslutade att inféra ett aktieincitamentsprogram fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda i Skanska-koncernen. Programmet
omfattar upp till 300 anstéllda inom koncernen inklusive verkstallande direktér, finansdirektér, vice
verkstallande direktdrer, 6vriga medlemmar av koncernledning och stab, affarsenhetschefer med

ledningsgrupper.

Programmet innebér att anstéllda har erbjudits mojlighet att erhalla sa kallade aktieratter (share
awards) som ger ratt att vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i bolaget, givet att vissa mal
uppnds. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar motsvarar 30 procent av vardet av
dennes arslon i aktier av serie B enligt genomsnittlig bdérskurs under tvaveckorsperioden som
startar en vecka efter bokslutsrapportens publicerande. Varje deltagares tilldelning av aktieratter ar
beroende av uppfyllandet av ett antal faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor som ar
baserade pa de s k "Outperform”-malen beslutade av styrelsen. "Outperform”malen bestar av (i)
finansiella mal pa koncernnivd saval som pa affarsenhetsnivd och (ii) icke-finansiella mal
hanforliga till respektive affarsenhet innefattande férbattringar inom halsa och sakerhet, miljo,
affarsetik, forlustprojektshantering och ledarskapsutveckling. For att erhalla aktierna kravs det
fortsatt anstélining 3 ar efter matperiodens utgang. "Outperform”malen fér 2006 antogs av
Skanskas styrelse 2005. De offentliggjorda “Outperform”-malen fér 2007 &r avsedda att
Overensstdmma med "Outperform”-malen fér programmet. Fér programmet innebar "Outperform”-
malen fér 2005 och 2006 en gradvis stegring av mélen mot malen fér 2007. Baserat pa
uppfyllandet av malen kommer antalet aktieratter som skall tilldelas faststallas efter utgangen av
varje rékenskapsar. Om de finansiella "Outperform”-malen &ar uppnadda, kan tilldelningen av
aktieratter alltjamt minska med upp till halften i den utstrdckning de icke-finansiella malen inte
uppnas. Koncernens finansiella "Outperform”-mal & summan av de finansiella "Outperform”-malen
for respektive affarsenhet. For en anstalld i en affarsenhet krévs att affarsenheten uppnar sitt
finansiella "Outperform”-mal. For att anstalld pa koncernniva skall erhdlla tilldelning kravs att
koncernen uppnar 90 procent av nivan fér koncernens finansiella "Outperform”-mal. Vidare finns
ytterligare tva villkor som skall uppnas for att tilldelning skall ske i enlighet med programmet.
Dessa ar bada starkt knutna till Skanskas koncernresultat namligen, (i) att Skanskas
utdelningsférmaga ar intakt och (ii) att det konsoliderade rorelseresultatet skall dverstiga vissa

tréskelvarden som beslutas av styrelsen.

Programmet galler 2005-2007 med utbetalning 2009-2011. Den maximala kostnaden fér
tilldelningen uppgar till cirka 120 Mkr per ar. Totalt skall aktieratter, motsvarande ett sammanlagt

hoégsta antal av 3 900 000 aktier av serie B kunna tilldelas anstéllda under programmet. Till detta
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kommer ytterligare 600 000 aktier av serie B for tdckande av bland annat sociala avgifter.
Programmet ger som mest en utspadning med cirka 1,1 procent Over tre ar. Foér att kunna
sékerstalla leverans av aktier av serie B till de anstéllda har under 2006 4 500 000 aktier av
serie D emitterats och omedelbart darefter aterképts av bolaget. | slutet av respektive

intjAnandeperiod kommer dessa aktier av serie D att omvandlas och vederlagsfritt levereras till
dem som omfattas av programmet.
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