VD:s anforande vid arsstimman i Skanska den 9 april 2015

Arade aktiesigare!

For 2014 redovisar Skanska koncernen ett resultat efter skatt om 4,1 miljarder kronor, en
6kning med 0,6 miljarder fran foregaende ar och, i likhet med vad var ordférande Stuart
Graham nyss kommenterade, tycker jag att resultatet for 2014 som helhet var bra.

Jag utgar da ifran de fyra langsiktiga finansiella mal som vi har i var affarplan for perioden
2011-2015, namligen avkastning pa eget kapital, finansiell stallning, rorelsemarginal i
byggverksamheten samt avkastning pa sysselsatt kapital i projektutvecklings-
verksamheterna.

For 2014 kan vi konstatera att samtliga dessa fyra finansiella mal inneholls.

Det ar ocksa gladjande att konstatera att samtliga fyra verksamhetsgrenar redovisar ett okat
rérelseresultat jamfort med foregaende ar. Jag vill, sa har inledningsvis, dessutom sérskilt
framhalla att:

e Byggverksamheten nadde en hogre rérelsemarginal, samtidigt som orderingangen
Okade markant.

e Bostadsutvecklingsverksamheten forbattrade bade rorelsemarginal och
kapitalavkastning och darmed narmade sig de langsiktiga mal som vi satte upp for
nagra ar sedan.

o Kommersiell Fastighetsutveckling fortsatte att generera goda forséljningsvinster,
samtidigt som investeringarna i nya projekt 6kade markant.

¢ Infrastrukturutveckling hade en fortsatt positiv vardeutveckling i sin projektportfolj
och tog dessutom dnnu ett viktigt steg framat pa den amerikanska marknaden.

Som de flesta av vara aktieagare sakert redan noterat, foreslar styrelsen en héjning av
ordinarie utdelning med 50 re till 6,75 kronor per aktie. Forslaget baseras pa arets resultat,
koncernens finansiella stallning samt pa utsikterna sa langt de i nulaget kan bedémas.

Givet att utdelningsforslaget bifalls av stamman, skulle detta vara det elfte aret i rad som
Skanskas ordinarie utdelning antingen halls oférandrad eller hojs.

Samtidigt &r det viktigt att notera att utdelningen inte har dventyrat koncernens finansiella
stallning, som har varit stark och stabil under en lang foljd av ar.

Utvecklingen under 2014
Innan jag gar in pa att kommentera resultatet for 2014 narmare, vill jag ge en sammanfattande
bild av den ekonomiska utvecklingen och byggkonjunkturen i vara hemmamarknader.

Makroperspektiv i korthet
Det har diagrammet illustrerar den allménna ekonomiska utvecklingen sedd i ett Skanska-
perspektiv och visar den végda reala BNP-utvecklingen i Skanskas hemmamarknader, dér



vagningen baserats pa var omsattning i respektive marknad. Vi kan konstatera att vi hade en
relativt stabil ekonomisk tillvaxt pa drygt 2 procent under 2014 och att prognosen for
innevarande ar indikerar en nagot 6kad tillvaxttakt pa 2,5 procent.

Ser vi till bygginvesteringarna, som har har vagts pa samma sétt, hade vi en starkare &n
forvantad genomsnittlig tillvéxt pa hela 5,6 procent under 2014, med en positiv utveckling i
alla vara geografiska marknader med undantag for Finland. Under innevarande ar forvantas en
fortsatt 6kning i bygginvesteringarna, dock med en nagot lagre 6kningstakt om cirka 3,4
procent.

Jag aterkommer till marknadsutsikterna for 2015 lite mer i detalj nar jag kommer in pa de
olika verksamhetsomradena och 6vergar nu till att kommentera resultatet for 2014 narmare.

Byggverksamhet

| Byggverksamheten hade vi en intdktsokning om ca 4 procent i lokal valuta under 2014,
samtidigt som rorelsemarginalen forbattrades till 3,5 procent. Som jag tidigare framholl,
innebar detta att vi precis nadde det intervall pa 3,5-4 procent i rérelsemarginal som vi har
som mal for denna verksamhet.

Det negativa rorelsekapitalet i Byggverksamheten var relativt stabilt pa drygt -18 miljarder
kronor. Eftersom detta ar en viktig finansieringskalla for var utvecklingsverksamhet ar det
nagot som vi fokuserar véldigt mycket pa och ar angelégna att sla vakt om.,

Resultat och marginaler var fortsatt tillfredsstallande i Sverige och Polen, liksom i vara tva
byggenheter i USA. Aven i Storbritannien var resultatet relativt stabilt.

De norska och finska byggverksamheterna visade en fortsatt resultatférbattring under 2014
och har narmar vi oss nu den uthalliga lonsamhetsniva som vi férvantar oss att ha i dessa
verksamheter. Speciellt gladjande &r den positiva resultatutvecklingen i Finland, givet den
svaga ekonomiska utvecklingen i landet.

Aven den tjeckiska/slovakiska byggverksamheten visade en viss resultataterhamtning under
2014, men &aven har ligger resultatnivan fortfarande under den uthalliga I6nsamhetsniva som
vi forvantar i denna verksambhet.

Jag brukar ta det har tillfallet i akt att lyfta fram nagra av alla de intressanta projekt dar vi
skapar varden i Skanska och jag tanker inte franga den vanan i ar heller. Har kommer till att
borja med nagra exempel pa projekt i var Byggverksamhet.

Norra Linken, den nya och av manga efterlangtade genomfartsleden i Stockholm, 6ppnade
for trafik i november forra aret, med kortare restider, béattre trafikrytm, mindre trafik pa
lokalgator och battre stadsluft som direkt markbara resultat. Projektet delades upp pa ett
flertal bygguppdrag, varav Skanska svarade for Trafikplats Vartan, de sa kallade Norra
Stationstunnlarna samt ett par arbetstunnlar, till ett totalt kontraktsvérde pa narmare 1,9
miljarder kronor. Vi ar speciellt stolta 6ver att Trafikplats Vartan har erhallit Trafikverkets
arbetsmiljopris fyra ar i foljd och dessutom erhdll Trafikverkets miljopris 2012.

FN-hogkvarteret i New York hade inte renoverats sedan invigningen 1952 nar Skanska 2007
fick fortroendet att ansvara for en totalrenovering av den 40 vaningar hdga
Sekretariatsbyggnaden och samtliga sidobyggnader. Upprustningen har omfattat byte av
samtliga glasfasadsystem, avldgsnande av farliga material, forbattrad energieffektivitet, hojd



sékerhet och en 6ppnare planlésning. Kontraktvardet uppgick till ca 12 miljarder kronor.
Enligt kundens 6nskemal skulle uppdraget genomféras av medarbetare av olika nationalitet
och i det avseendet hade vi nog en konkurrensfordel i upphandlingen jamfért med manga
lokala aktorer. Projektet ar nu avslutat enligt plan och vi vet ocksa att vi har en mycket nojd
kund.

Transbay Transit Center ar en ny knutpunkt for kollektivtrafik som nu tar form i centrala
San Francisco, USA. Projektet & mycket omfattande — ovan och under mark — och engagerar
en rad byggforetag. Skanskas uppdrag ar att bygga stalstommarna med speciella krav pa
utformningen for att motsta jordbavningar och uppna miljocertifiering. I det har projektet
deltar Skanskas tva byggenheter i USA — USA Civil och USA Building — och det totala
kontraktvardet ar pa ca 1,5 miljarder kronor. Projektet ar ytterligare ett exempel pa hur vi
fortsatter att starka var position pa USAs vastkust.

Orderingangen i Byggverksamheten uppgick forra aret till drygt 147 miljarder kronor, vilket i
lokal valuta &r 24 procent hogre an foregdende ar, medan orderingangen i forhallande till
intakter — ”book-to-build” — var 114 procent. Orderstocken dkade i lokal valuta med 3 procent
till cirka 171 miljarder kronor, vilket motsvarar 15 manaders produktion, och detta ger oss
forstas ett bra utgangslage for de narmaste aren.

Ser vi till marknadsutsikterna for Byggverksamheten som helhet kan vi konstatera att
prognosen &r relativt positiv for flertalet av vara marknader.

I Norden ar bilden som helhet relativt positiv, men fortsatt dock lite blandad. Den svenska
marknaden, som ar var enskilt nast storsta marknad sett till intakter, kan tillvaxttakten bli
nagot lagre i ar men vi raknar har med en fortsatt stark marknad under 2015. Den norska
ekonomin paverkas visserligen negativt av relativt laga varldsmarknadspriser pa olja och gas,
men den norska anlaggningsmarknaden &r anda fortsatt stark. | Finland, slutligen, vantas
visserligen de senaste arens konjunkturnedgang plana ut, men som helhet raknar vi med en
fortsatt svag marknad &ven under 2015.

Vad galler vara 6vriga europeiska marknader &r utsikterna i Storbritannien speciellt
gynnsamma, bade avseende anlaggningsbyggande och kommersiellt husbyggande. Den
polska marknaden vantas var relativt stark och stabil och i Tjeckien och Slovakien véntas en
fortsatt 6kning i byggandet, om &n fran relativt l1ag niva.

| USA, som ar var enskilt storsta marknad sett till intékter, forvantar vi en positiv
marknadsutveckling dven under 2015, samtidigt som konkurrensen fortsatt &r hardare jamfort
med for nagra ar sedan.

Bostadsutveckling

Inom Bostadsutveckling kan vi for 2014 visa en fortsatt forbattring av saval rérelseresultat,
rorelsemarginal som avkastning pa sysselsatt kapital, men vi har en bit kvar till att na vara
mal for denna verksamhet.

I Norden ar det framst den svenska verksamheten som svarar for forbattringen, till vilken en
fortsatt stark efterfragan pa nya bostader, i synnerhet i Stockholm, givetvis bidrar. I Sverige
har framgangen for produktkonceptet Bo Klok, som Skanska utvecklat tillsammans med
IKEA, fortsatt och under 2014 salde vi fler Bo Klok-bostader &n nagonsin.



Den norska bostadsutvecklingsverksamheten paverkades positivt av en viss uppgang i
efterfragan, i synnerhet under andra halvaret, medan den finska verksamheten brottas med en
fortsatt svag marknad.

| Tjeckien ar var bostadsutvecklingsverksamhet helt fokuserad pa marknaden i Prag, dar
marknaden starktes nagot under forra aret, om an fortsatt fran en relativt Iag niva. Givet
marknadsforutséattningarna visade denna verksamhet ett mycket bra resultat dven for 2014.

| Warszawa, som ar den lokala marknad pa vilken vi &r helt inriktade i Polen, ar efterfragan pa
bostader relativt stabil. Var verksamhet ar har fortsatt i ett uppstartskede, med malsattningen
att inom de narmaste aren na den planerade arsvolymen samt en tillfredstéllande lénsamhet.

Lat mig lyfta fram nagra projektexempel pa Bostadsutveckling inom Skanska.

Projektet Bo Klok Tomtberget i Botkyrka sdder om Stockholm féardigstélldes under 2014.
Projektet omfattar 66 lagenheter och 16 radhus. Grundtanken med Bo Klok-konceptet ar att
skapa prisvarda hem for alla. Under 2014 salde vi inte mindre an 874 Bo Klok-bostader i
Sverige och sedan starten har vi har salt éver 6,000 Bo Klok-bostader.

Den nya stadsdelen Jirvastaden, pa gransen mellan Solna och Sundbyberg utanfor
Stockholm, véxer vidare. Fullt utbyggt kommer Jarvastaden att ha omkring 5,000 bostéader.
Sedan starten 2006 har Skanska utvecklat och byggt cirka 900 bostader i Jarvastaden och
under 2013/14 startade vi projektet Liljekonvaljen, som omfattar 145 l&genheter och dr ett av
vara forsta Svanen-markta flerbostadshusprojekt.

Projektet Mili¢ovsky haj i Prag omfattar drygt 900 bostéder, med en blandning av l&genheter,
parhus och radhus, och projektet genomfors i sex etapper. Den sista etappen, som omfattar
116 lagenheter, startades forra aret och skall sta klar for inflyttning 2016. Projektet har en
tydlig miljoprofil, dar husen anpassats for att minimera saval energiforbrukning som
miljopaverkan, bland annat genom system for varmeatervinning.

Ser vi framat, kan vi konstatera att den underliggande efterfragan pa bostader ar god pa
flertalet marknader dar vi bedriver bostadsutveckling. I Norden véntar vi som helhet en
fortsatt forstarkning under 2015, inte minst vad galler den svenska marknaden. Vi bedémer att
efterfragan pa den norska bostadsmarknaden ocksa kommer att forstarkas under innevarande
ar, aven om det fallande oljepriset har en negativ inverkan pa vissa regionala marknader,
exempelvis Stavanger. Den finska bostadsmarknaden véntas daremot vara relativt svag dven
under 2015. Warszawa och Prag har varit relativt stabila marknader under det senaste aret och
efterfragan pa bostader vantas har vara relativt stabil a&ven under 2015.

Var malsattning for verksamhetsomradet Bostadsutveckling &r att under 2016 na en
rérelsemarginal pa 10 procent for verksamheten som helhet och da ha en avkastning pa
sysselsatt kapital p& 10 procent. Aven om planen inrymmer vésentliga utmaningar bedomer
jag att det finns forutsattningar att successivt nd dessa mal under innevarande och nésta ar.

Kommersiell fastighetsutveckling

For Kommersiell fastighetsutveckling blev 2014 annu ett mycket bra ar. Det starka intresset
for fastighetsinvesteringar, inte minst vad avser den typ av moderna och energieffektiva
kommersiella fastigheter som Skanska utvecklar, gav forutsattningar att under aret sélja ett
relativt stort antal fastighetsprojekt till ett totalt varde av 9,8 miljarder kronor med en
forsaljningsvinst pa cirka 2 miljarder kronor.



Var Kommersiella fastighetsutveckling fortsatte darmed att vara den stabila vinstgenerator
som den varit under en lang foljd av ar.

Samtidigt fortsatter vi givetvis att investera i nya projekt. Vara bruttoinvesteringar i denna typ
av fastighetsprojekt uppgick under aret till 6,9 miljarder kronor, en 6kning med drygt 50
procent jamfort med foregaende ar.

Vid ingangen till 2015 hade vi totalt 43 pagaende kommersiella fastighetsprojekt i portféljen,
i vilka den totala investeringen kommer att uppga till drygt 15 miljarder kronor, varav 6,6
miljarder kronor hade investerats vid senaste arsskifte.

Uthyrningen &r givetvis avgorande for vardet av ett fastighetsprojekt och efterfragan pa
moderna kontorslokaler ar fortsatt stark i flertalet av vara marknader. Under forra aret
tecknade vi nya hyreskontrakt pé cirka 287 000 m? och darmed fortsatte vi att skapa varde i
portfdljen.

Vi kan vidare notera att det beddmda marknadsvardet pa portféljen — dar saval fardigstallda
som pagaende projekt samt exploateringsfastigheter ingar — vid arsskiftet 6versteg det
beraknade bokférda vardet vid fardigstallande med ca 5 miljarder kronor.

L&t mig namna nagra aktuella exempel pa intressanta projekt inom Kommersiell
fastighetsutveckling.

AF-huset En helt ny stadsdel med kontor och bostader vaxer fram langs M6lIndalsan i
Goteborg. Har har vi utvecklat och byggt ett ny och modern kontorsfastighet pa totalt 15,000
m? med konsultféretaget AF som storsta hyresgast. Det nya kontoret har uppnatt hdgsta
miljocertifiering — LEED Platinum — vilket 6kar projektets attraktivitet bade i ett hyresgast-
och investerarperspektiv. Projektet fardigstalldes och saldes under 2014, och vi har nu
paborjat en andra etapp i samma omrade.

Green Court Ett annat gott exempel pa ett av vara manga framgangsrika projekt inom
Kommersiell fastighetsutveckling ar Green Court i Bukarest, Rumanien. Projektet omfattar
tva etapper med en sammanlagd yta pa 36,700 m?. Den forsta etappen fardigstalldes forra aret
och ar i princip redan fullt uthyrd. Den andra etappen skall sta klar i var och &ven har ar
intresset fran potentiella hyresgaster stort. Green Court ar vart forst projekt nagonsin i
Bukarest och har blivit mycket lyckat. Redan i slutet av forra aret tecknade vi saledes avtal
om forsaljning av projektet och vi planerar nu fér nya projekt i denna marknad.

Projektet Stone 34 utsags till arets fastighetsprojekt 2014 i Seattle, USA. Det &r vart forsta
kommersiella fastighetsprojekt i Seattle och omfattar en total kontorsyta om cirka 12,000 m?,
Det vérldsledande sportutrustningsforetaget Brooks Sports flyttade in i sitt nya kontor redan
for ett halvar sedan och har har vi ytterligare ett gott exempel pa en nojd kund. I Seattle har vi
dessutom tva pagaende projekt for fardigstallande under innevarande ar och vi planerar
ytterligare projekt under de narmaste aren.

I geografiskt hdnseende har vi nu en vél balanserad portfolj inom Kommersiell
fastighetsutveckling, fordelad pa Norden, 6vriga Europa och USA.



| de flesta av vara marknader ar utsikterna dessutom gynnsamma, bade med avseende pa
uthyrningsmarknaden och pa investerarintresset. Marknaden i Houston, Texas, paverkas
daremot negativt av den kraftiga prisfallet pa olja och gas.

Baserat pa var nuvarande portfolj och pa marknadsutsikterna &r det min bedémning att det i
aven denna del av var verksamhet finns goda forutsattningar for fortsatt tillvéxt och
vardeskapande, liksom for fortlopande realisering av utvecklingsvinster under kommande ar.

Infrastrukturutveckling

For Infrastrukturutveckling redovisar vi ett stabilt rorelseresultat pa 463 miljoner kronor. Har
ingar en vinst om 127 miljoner kronor fran forsaljningen av var andel i motorvagsprojektet
Antofagasta i Chile, liksom en nedskrivning om ca -200 miljoner kronor avseende ett
vindkraftprojekt i Sverige, den senare som en konsekvens av sjunkande elpriser.

I den har typen av projekt i offentlig-privat samverkan ("OPS”), dér innovativa och
langsiktigt hallbara projektlosningar utvecklas och genomfors, deltar Skanska i utveckling,
byggande, drift, underhall och finansiering.

Vid utgangen av 2014 hade vi 11 projekt i portféljen, varav sju fardigstallda och i drift och
ovriga fyra under uppforande. Vart totala investeringsatagande i dessa projekt uppgar till 4,1
miljarder kronor, varav 2,4 miljarder kronor hade investerats vid senaste arsskifte.

Vi skapar fortlopande vérde i portféljen genom att pagaende projekt successivt kommer allt
narmare tidpunkten for fardigstallande. Vid arets slut uppskattades portfoljens nuvarde netto
till 5,3 miljarder kronor, samtidigt som den beddmda, orealiserade utvecklingsvinsten i
portfoljen 6kade till cirka 2,1 miljarder kronor under aret.

Lat oss titta lite narmare pa de stora pagaende projekten i portféljen.

I-4 Jag vill da borja med utbyggnaden av motorvagsgenomfarten Interstate 4 i Orlando,
Florida, for vilken det konsortium som Skanska leder tecknade kontrakt under forra aret. Det
har &r det hittills storsta projektet inom offentlig-privat samverkan i USA och for Skanskas
del innebér projektet ett bygguppdrag till ett varde om ca 7 miljarder kronor och en
investering om ca 0,6 miljarder kronor. Projektet skall sta klart 2021, varfor det kommer att
finnas anledning att aterkomma till detta vid kommande arsstimmor. Redan nu kan man dock
konstatera att Skanskas position pa OPS-marknaden i USA har starkts ytterligare genom det
har projektet.

| vag- och tunnelprojektet Elisabeth River Tunnels i Virginia, USA, har vi nu hunnit
ytterligare en bra bit pa vdg, men projektet ska inte sta fardigt forran 2017. Vi har nu bogserat
pa plats mer an halften av de totalt elva tunnelelement som skall sénkas ner pa flodbotten och,
sammanlénkade, utgéra stommen fér den nya tunneln. Vardet av Skanskas andel av
bygguppdraget uppgar till 4,4 miljarder kronor och som delagare kommer Skanska att
investera cirka 0,9 miljarder kronor i projektet. Aven om det fortsatt finns en hel del tekniska
och logistiska utmaningar att hantera, har jag fullt fortroende for att vi tillsammans med vara
partners kommer att kunna genomfdra projektet enligt plan och med gott resultat.

| projektet Nya Karolinska sjukhuset i Solna hade vi vid arsskiftet natt en
fardigstallandegrad om 66 procent och fortfarande aterstar alltsa en hel del att gora innan allt
skall sta klart. Som delagare kommer Skanska att investera cirka 600 miljoner kronor i
projektet, vilket successivt ska borja tas i bruk 2016 och for att sta helt klart 2017. Jag



bedomer att forutsattningarna ar goda for att det har skall bli ett bra projekt. Jag tanker da inte
bara pa Skanska, utan i lika hog grad pa var uppdragsgivare — Stockholms Léans Landsting —
och, inte minst, pa alla de som ska betjénas av sjukhusets service under manga ar framover.

Ser vi till marknadsutsikterna for denna typ av projekt, d.v.s. projekt som byggs, drivs och
finansieras i privat och offentlig samverkan, finns for nérvarande den storsta potentialen i
USA. Till de storre projekten hor den stora om- och tillbyggnaden av en av terminalerna vid
La Guardia flygplatsen i New York, dar Skanska ingar i ett av de konsortier som lamnat
anbud.

Vi ser mojligheter till nya OPS projekt dven i vissa av vara marknader i Europa. | England
nadde vi nyligen fram till slutfinansiering av projektet New Papworth Hospital, ett nytt
sjukhus i Cambridge, och i Norge pagar planeringsarbeten for ett antal stérre vagprojekt som
kan komma att upphandlas som OPS.

Andra aspekter pa verksamheten
Det var litet om resultatet for 2014 och jag 6vergar nu till att kommentera nagra andra viktiga
aspekter pa verksamheten.

Latinamerika
Under aret meddelade vi vart beslut att avsluta var verksamhet i Latinamerika, som darfor inte
langre redovisas som en del av Byggverksamheten.

Verksamheten i Latinamerika omfattar byggverksamhet samt service- och
underhallsverksamhet, och &r i allt vasentligt fokuserad pa energisektorn.

Beslutet att avsluta denna verksamhet baseras i forsta hand pa otillfredsstallande Iénsamhet i
byggverksamheten, dar nedskrivningar av resultat i pagaende projekt belastar koncernens
resultat for 2014 med cirka -800 miljoner kronor. Denna byggverksamhet kommer att
avvecklas successivt i takt med att pagdende projekt fardigstélls under 2015 och 2016.

Vi avser darutover att salja var service- och underhallsverksamhet i Latinamerika. Har har
resultatutvecklingen varit relativt stabil och vi bedomer att det finns potentiellt intresse fran
lokala och internationella aktorer att forvérva denna verksamhet.

Nollvisioner
Jag konstaterade inledningsvis att 2014 var ett resultatmassigt bra ar for koncernen som
helhet.

Men det racker forstds inte med att bara se till Ionsamhet och finansiella mal nar man ska
mata verksamhetens resultat.

Ett foretag som Skanska maste ta ett storre ansvar an sa for att motsvara de forvantningar som
samhalle, aktieagare, kunder, underentreprendrer och, inte minst, vara medarbetare har pa oss.
Och det ar nagot som vi tar pa storsta allvar.

For oss inryms mycket av detta i vara nollvisioner, som i korthet innebér att vi i var
verksamhet ska ha noll arbetsplatsolyckor, noll etiska oegentligheter, noll miljéincidenter,
noll defekter i de projekt som vi levererar och noll forlustprojekt.



Jag och alla mina medarbetare i Skanska &r val medvetna om att dessa aspekter pa var
verksamhet alltid maste sta hogst pa agendan och att vi aldrig kan sla oss till ro i arbetet med
att na vara nollvisioner.

Pastienden om oetiskt agerande i vara dotterbolag i Tjeckien och Brasilien

Jag vill jag kort kommentera pastadda etiska dvertramp i vara dotterbolag i Tjeckien och
Brasilien. Vi tar forstas dessa pastaenden pa storsta allvar. God etik ar affarskritiskt for Skanska.
Darfor har vi ocksa pagaende interna utredningar i bada fallen. I Brasilien pagar ocksa en extern
utredning. Jag vill séga att vi vdlkomnar denna granskning. Nar vi tar del resultatet av dessa
utredningar far vi forstas ta stallning till eventuella ytterligare atgéarder. Jag kan med héansyn till
utredningarna inte vidare kommentera innehallet. Lat mig dock fa framhalla att vi har noll
tolerans mot oetiska 6vertramp. Etiska 6vertramp strider inte bara mot lag utan givetvis &ven mot
bolagets uppférandekod. Vi foljer naturligtvis utvecklingen mycket noga och som sagt vi tar detta
pa allra storsta allvar.

Vi har fatt en del fragor fran agare, vilket vi ar tacksamma for, det ger oss en mojlighet att beréatta
vad vi gor for att inte bara forhindra oetiska dvertramp men dven upptacka dem. Hoppas flera av
er darfor ocksa tog mojligheten att delta pa vart informationsseminarium kl 14:00. Har ni fler
fragor om detta sa valkomnar vi er att kontakta: Lars Bjorklund.

Riskhantering
L&t mig darfor ocksa i detta sammanhang saga nagra ord om var riskhantering.

Skanska ar en projektorienterad verksamhet och det &ar givetvis resultaten i de enskilda
projekten som &r direkt avgorande for koncernens Ionsamhet. Samtidigt ar det framst ute i de
enskilda projekten som vi exponeras mot olika typer av risker. Riskerna kan vara av savil
teknisk som finansiell karaktar, men har finns aven risker med avseende pa miljo, arbetsmiljo
och, inte minst, affarsetik som ocksa maste hanteras.

Riskbeddmning och hantering av identifierade risker har forstas alltid varit av stor betydelse i
var verksamhet, men har fatt 6kad betydelse genom att vi bedriver verksamhet pa flera
hemmamarknader, samtidigt som komplexiteten i projekten och i vart kontraktsmassiga
atagande i manga fall okat.

Var riskhantering handlar dock inte bara om att identifiera och hantera risker, utan har lagger

vi dessutom stor vikt vid att identifiera mojligheter till att 6ka saval 1onsamhet som kundnytta
i projekten. Och riskhantering agnar vi forstas oss at inte bara nar vi arbetar med anbudet och
i projektplaneringen, utan det &r ett arbete som pagar under hela genomférandefasen fram till

fardigstallande.

Riskhantering ar alltsa inget nytt i Skanska, men under en lang foljd av ar har vi successivt
forbattrat vara processer. Under senare ar har vi dessutom inréattat en grupp av hogt
kvalificerade medarbetare for att pa heltid bista och félja upp de lokala affarsenheterna i detta
arbete.

Jag anser mig darfor kunna sdga att vi har en val utvecklad riskhanteringsprocess, som mater
sig val med de som finns i jamférbara bolag. Jag och mina medarbetare ar samtidigt val
medvetna om att vi standigt maste jobba pa att bli béttre dven pa detta omrade, bland annat
genom utdkade utbildnings- och kontrollinsatser.

Medarbetare



Engagerade och kunniga medarbetare &r forstas grunden for att na framgang, inte minst i en
verksamhet som Skanskas, dar nastan alla projekt ar unika och drivs med ett stort matt av
lokalt och decentraliserat ansvar. Det & medarbetarna som tar fram anbud och vinner
kontrakt, som genomfor saval byggprojekt som projektinvesteringar och forsaljningar, och
som svarar for att Skanska levererar det kunder och partners forvantar sig.

Det &r ocksa medarbetarnas satt att vara och verka som visar vara varderingar i praktiken. Det
ar nagot som vi givetvis tar fasta pa i vart rekryteringsarbete, liksom i de omfattande
utbildningsprogram som vara medarbetare genomgar.

Jag vill i det sammanhanget tacka alla mina medarbetare i Skanska for goda arbetsinsatser
under 2014 och da dven passa pa att tacka ledamoterna i Skanskas styrelse for deras
vardefulla stod under aret.

Sammanfattning
Avslutningsvis vill jag helt kort kommentera utsikterna for 2015.

Vi kan da forst konstatera att koncernens finansiella stallning med avseende pa saval soliditet
som likviditet ar fortsatt stark. Den finansiella styrkan ar en forutséttning for att langsiktigt
kunna bedriva den typ av verksamhet som &r Skanskas. Den goda likviditeten ger dessutom
en hdg finansiell handlingsberedskap.

Vi kan vidare konstatera att vi gick in i 2015 med ett bra utgangslage vad galler bade
orderstock och projektportfolj.

Jag bedomer dessutom marknadsutsikterna som relativt goda for flera av vara verksamheter.
Jag tanker da i synnerhet pa byggverksamheterna i USA, Sverige, Storbritannien och Polen,
den kommersiella fastighetsutvecklingen generellt, bostadsutvecklingsverksamheten i Sverige
samt pa infrastrukturutvecklingen, framst i USA.

Sammantaget ser jag darfor fortsatt positivt pa koncernens framtidsutsikter, bade vad avser
2015 och i ett langre perspektiv.

Jag vill avslutningsvis tacka for det fortroende som Ni, som aktiedgare i Skanska, visar mig
och mina medarbetare och samtidigt uttrycka min forhoppning om Ert fortsatta fortroende.

Tack for ordet!



